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YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀΥ αLƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

infrastruktury na obszarach wiejskichέ 

Innowacja w rozwoju wsi.  
Problemy definicyjne a praktyka 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 



WSTŕP: PROBLEMY Z DEFINIOWANIEM 

INNOWACJI 
 

ò W badaniach A. Tuziaka i B. Tuziak 2/5 mieszkaŻc·w 

Podkarpacia w og·le nie udzieliĠo odpowiedzi na pytanie 

dotyczŇce znaczenia tego terminu.  

ò Pozostali: ăuƬywali zwykle bardzo og·lnych wyraƬeŻ i 

sformuĠowaŻ [é] W wypowiedziach respondent·w pojawiaĠy 

siŖ teƬ okreƐlenia, Ƭe innowacja to odnowa, ulepszenie, 

unowoczeƐnienie istniejŇcych produkt·w, urzŇdzeŻ, 

rozwiŇzaŻ technicznych itp.ó (2011:106,116-117). 

 



 

INNOWACJE W OPINII LIDERĎW 

LOKALNYCH 

òSŇ zwiŇzane np. z nowoczesnymi technologiami 

informacyjnymi.  

òTo wyjŇtkowo kapitaĠochĠonne inwestycje, 

zarezerwowane raczej dla duƬych konsorcj·w, 

klastr·w, partnerstw publiczno-prywatnych, niƬ 

wiejskich spoĠecznoƐci lokalnych [Zajda 2012] 



 

 

òăJest to jedna z tych kategorii pojŖciowych, o 

kt·rej wszyscy teoretycznie wiedzŇ i kt·rŇ 

aprobujŇ, od czasu do czasu wrŖcz muszŇ jej 

uƬyĻ (np. aplikujŇc o Ɛrodki z tzw. funduszy 

unijnych), ale tylko pozornie, poniewaƬ nikt nie 

wierzy w moƬliwoƐĻ jej zastosowania.ó  [Zajda 

2012]  

 



 

INNOWACJE A PROCEDURY 

KONKURSOWE  

òW obliczu braku jasnych kryteri·w definicyjnych 

najczŖƐciej przyjmuje siŖ, iƬ  innowacyjna jest 

kaƬda forma aktywnoƐci nieobecna do tej pory 

na danym terenie  [Raport PSDB 2012:53].  



 

INNOWACJE A PROCEDURY 

KONKURSOWE  

òăInnowacje nie zawsze wiŇƬŇ siŖ z osiŇganiem 

spektakularnych wynik·w czy teƬ z 

wynalazkami; mogŇ po prostu polegaĻ na 

wprowadzaniu technologii i dobrych praktyk 

wykorzystywanych gdzie indziej i 

dostosowywaniu ich do okreƐlonych warunk·w 

i okolicznoƐci panujŇcych w nowym miejscu, 

albo na wprowadzaniu sprawdzonych 

koncepcji w nowy, bardziej efektywny spos·bó 
[PrzeglŇd Obszar·w Wiejskich UE 2009:8]. 

 



 

CZY JEDNAK KAƫDA NOWOƏĺ JEST 

INNOWACYJNA?  



 

UJŕCIA INNOWACJI W NAUKACH 

SPOğECZNYCH 

ò  P. Drucker definiuje innowacjŖ jako szczeg·lne 

narzŖdzie przedsiŖbiorc·w, za pomocŇ kt·rego ze 

zmiany czyniŇ okazjŖ do podjŖcia nowej 

dziaĠalnoƐci gospodarczej lub do Ɛwiadczenia 

nowych usĠug [1992:39-40].  



 

UJŕCIA INNOWACJI W NAUKACH 

SPOğECZNYCH 

òA. Francik innowacjŖ okreƐla jako wszelkŇ, z 

zaĠoƬenia korzystnŇ zmianŖ w r·Ƭnych obszarach 

dziaĠalnoƐci organizacji, wnoszŇcŇ postŖp w 

stosunku do stanu istniejŇcego, powstaĠŇ w 

organizacji lub poza niŇ, bŖdŇcŇ odpowiedziŇ na 

sygnalizowane potrzeby lub zaspokajajŇcŇ potrzeby 

dotychczas nieujawnione [2003:24]. 

 



 

UJŕCIA INNOWACJI W NAUKACH 

SPOğECZNYCH 

òJeszcze innŇ definicjŖ proponujŇ autorzy tzw. ujŖcia 

terytorialnego rozwoju regionalnego, zwĠaszcza 

autorzy francuskiej szkoĠy ekonomii bliskoƐci 

[Pecqueur, Zimmermann 2004, Rallet, Torre 2005, 

2007].   

 



 

UJŕCIE TERYTORIALNE ROZWOJU 

REGIONALNEGO 

 

òTerytorium nie jest przestrzeniŇ wyodrŖbnionŇ 

wedĠug kryterium geograficzno-administracyjnego, 

ale przestrzeniŇ uksztaĠtowanŇ historycznie, w 

kt·rej powstaĠ specyficzny ukĠad instytucjonalno-

organizacyjny [Nowakowska 2011:14].  



 

UJŕCIE TERYTORIALNE ROZWOJU 

REGIONALNEGO  

 
òTerytorium jest (uƬywajŇc kategorii socjologicznych) 

miejscem, czyli obszarem dobrze znanym lokalnej 

spoĠecznoƐci, w kt·rym jest ona zakorzeniona i 

kt·re utoƬsamia ze swojŇ maĠŇ ojczyznŇ.  

 



 

UJŕCIE TERYTORIALNE ROZWOJU 

REGIONALNEGO  

 
òTo miejsce jest nie tylko spoĠecznie wytwarzane, ale 

r·wnieƬ w r·Ƭny spos·b postrzegane, przyswajane i 

waloryzowane [JaĠowiecki, SzczepaŻski 2009:327].  



 

UJŕCIE TERYTORIALNE ROZWOJU 

REGIONALNEGO  

 
òăPrzedmiotem postrzegania jest zawsze okreƐlona 

rzeczywistoƐĻ. Dostarcza ona r·Ƭnego rodzaju 

informacji, kt·re sŇ filtrowane przez czynniki 

kulturowe i psychologiczne warunkujŇce danŇ 

postrzegajŇcŇ jednostkŖ. W rezultacie 

przedmiotem oceny i waloryzacji [é] jest nie tyle 

sama rzeczywistoƐĻ, ile jej obraz w ƐwiadomoƐci 

czĠowiekaó [JaĠowiecki, SzczepaŻski 2009:344]. 



 

UJŕCIE TERYTORIALNE ROZWOJU 

REGIONALNEGO  

 
ò Aktorzy spoĠeczni dokonujŇ waloryzacji przestrzeni za 

pomocŇ r·Ƭnych kategorii pojŖciowych. DotyczŇ one jej: 

ò  uƬytecznoƐci (funkcjonalne/niefunkcjonalne; nowe/stare; 

wygodne/niewygodne),  

ò walor·w estetycznych (Ġadne/brzydkie; czyste/brudne),  

ò przynaleƬnoƐci do r·Ƭnych kategorii spoĠeczno-zawodowych 

(elitarne/egalitarne, dla wybranych/dla wszystkich) itp. 



 

UJŕCIE TERYTORIALNE ROZWOJU 

REGIONALNEGO  

 
ò Waloryzacja sprawia, Ƭe cechy danego terytorium zostajŇ 

zdefiniowane, jako jego zasoby, kt·re mogŇ sĠuƬyĻ 

wdroƬeniu innowacji.  

ò Samo ich wystŖpowanie nie jest warunkiem wystarczajŇcym 

rozwoju [Michalska, Zajda 2011:124, zob. Jewtuchowicz 

2005:113, Nowakowska 2011:21, 37]. 

 



 

BARIERY ZASTOSOWANIA INNOWACJI 

 

 

òSpos·b percepcji przestrzeni 

òWady dokument·w strategicznych 

òNiski poziom kapitaĠu spoĠecznego Polak·w  

òMyƐlenie linearne (taki rodzaj oglŇdu rzeczywistoƐci 

spoĠecznej, kt·rego konsekwencjŇ jest odrzucenie 

zmiany, zwĠaszcza radykalnej, i nadmierny 

konserwatyzm) 

 



 

BARIERY ZASTOSOWANIA INNOWACJI 

 

 

R. Putnam definiuje kapitaĠ spoĠeczny jako takie 

cechy organizacji spoĠeczeŻstwa jak zaufanie, 

normy i powiŇzania, kt·re mogŇ zwiŖkszyĻ 

sprawnoƐĻ spoĠeczeŻstwa uĠatwiajŇc 

skoordynowane dziaĠania [1995:258]. 

 



 

BARIERY ZASTOSOWANIA INNOWACJI 

 

 
òPolacy cechujŇ siŖ niskim poziomem zaufania 

spoĠecznego, sŇ nieufni w stosunku do innych.  

òTylko niespeĠna jedna czwarta z nich (23%) 

wychodzi z zaĠoƬenia, Ƭe wiŖkszoƐci ludzi moƬna 

ufaĻ, blisko trzy czwarte zaƐ (74%) wyznaje zasadŖ 

zachowywania daleko idŇcej ostroƬnoƐci w 

stosunkach z innymi [Cybulska 2012:1,2,4].  

 



 

BARIERY ZASTOSOWANIA INNOWACJI 

 

 
ò Na pytanie o pozytywne nastawienie do 

nieznajomych, spotykanych w r·Ƭnych sytuacjach 

Ƭyciowych, tylko jedna trzecia respondent·w (34%) 

odpowiada, Ƭe odnosi siŖ do nich z ufnoƐciŇ 

[Cybulska 2012:1,2,4].  



 

BARIERY ZASTOSOWANIA INNOWACJI 

 

 
òPolacy sŇ ponadto wyraƪnie podzieleni w opiniach 

na temat partner·w biznesowych.  

òPrawie tyle samo wyznaje zasadŖ, Ƭe zaufanie w 

interesach na og·Ġ siŖ opĠaca (38%), co opowiada 

siŖ za zachowywaniem ostroƬnoƐci i twierdzi, Ƭe 

zaufanie w tej dziedzinie na og·Ġ ƪle siŖ koŻczy 

(37%) [Cybulska 2012:2-3].  



 

BARIERY ZASTOSOWANIA INNOWACJI 

 

 
òTylko okoĠo trzech piŇtych deklaruje zaufanie w 

stosunku do wĠadz lokalnych swojego miasta lub 

gminy (58%), a zdecydowana wiŖkszoƐĻ nie jest 

zainteresowana pracŇ spoĠecznŇ na rzecz dobra 

wsp·lnego [Cybulska 2012:12].  



 

BARIERY ZASTOSOWANIA INNOWACJI 

 

 
òTylko co sz·sty Polak (16%) w 2011 r. poƐwiŖciĠ 

sw·j czas wolny na pracŖ w jakichƐ organizacjach i 

instytucjach.  

òW prace spoĠeczne na rzecz spoĠecznoƐci lokalnej 

czy Ɛrodowiska naturalnego nigdy nie 

zaangaƬowaĠo siŖ aƬ 65% Polak·w [Hipsz, 

WŇdoĠowska 2011:8]. 



 

BARIERY ZASTOSOWANIA INNOWACJI 

 

 
òăBez odpowiedzi pozostajŇ na razie pytania o to, 

jak skĠoniĻ osoby obdarzone spoĠecznikowskim 

potencjaĠem do pracy dla dobra publicznego oraz 

czy i jak moƬna dotrzeĻ i zaktywizowaĻ tych, kt·rzy 

czŖsto nie wierzŇ w sens dziaĠaŻ zbiorowych, a 

wiŖc osoby w wieku poprodukcyjnym, gorzej 

wyksztaĠcone i sytuowane, ƬyjŇce w mniejszych 

miejscowoƐciachó [Hipsz, WŇdoĠowska 2011:14-15]. 

 



 

 INNOWACJA NA WSI ð PROPONOWANE 

UJŕCIE TEORETYCZNE I PRAKTYKA 

SPOğECZNA 

 

 

 

òTypologia zasob·w lokalnych autorstwa S. 

Michalskiej i K. Zajdy 

òKryterium 1: powszechnoƐĻ albo rzadkoƐĻ ich 

wystŖpowania 

    a) zasoby wystŖpujŇce czŖsto, typowe dla wielu 

ukĠad·w lokalnych,  

    b) zasoby rzadkie, specyficzne dla danego 

terytorium, ukĠadu lokalnego.  

 



 

 INNOWACJA NA WSI . 

 PROPONOWANE UJŕCIE TEORETYCZNE I 

PRAKTYKA SPOğECZNA 

 

 

 

òKryterium 2: zdolnoƐĻ mobilnoƐci zasob·w: 

     a) zasoby, kt·re moƬna transferowaĻ, 

     b) zasoby, kt·rych ð ze wzglŖdu na ich wpisanie w 

dane terytorium ð moƬliwoƐĻ transferu jest 

ograniczona.  

 



 

  

 

 

 

zasoby bez barier lokalizacji z barierami lokalizacji  

zastosowanie 

niespecyficzne 

(uniwersalne) 

zasoby wystňpujŃce 

powszechnie o 

niespecyficznym 

zastosowaniu np. lasy 

(1) 

zasoby wystňpujŃce w konkretnych 

lokalizacjach o niespecyficznym 

zastosowaniu (np. konkretny 

zbiornik wodny wykorzystywany 

podobnie jak wiele innych)  

(2) 

zastosowanie 

specyficzne 

(unikatowe) 

zasoby wystňpujŃce 

powszechnie o 

specyficznym 

zastosowaniu (np. 

gospodarstwa 

agroturystyczne 

ŜwiadczŃce usğugi 

powiŃzane z lokalnŃ 

kulturŃ) 

 (3) 

zasoby wystňpujŃce w konkretnych 

lokalizacjach o specyficznym 

zastosowaniu (np. obiekty 

zabytkowe wpisane w lokalnŃ 

specyfikň, wykorzystywane w 

spos·b unikatowy, 

niestandardowy) 

 (4) 

ȋǊƽŘƱƻ: Michalska, Zajda 2011, s.124 



 

 TRAJEKTORIE WYKORZYSTANIA 

ZASOBĎW 

 

 

 
ò 1) specyficzna (zasoby unikatowe dla danego obszaru sŇ 

wykorzystywane w spos·b niestandardowy, w zwiŇzku z 

lokalnŇ tradycjŇ, specyfikŇ),  

ò 2) og·lna (zasoby wystŖpujŇce powszechnie sŇ 

wykorzystywane w spos·b standardowy),  

 



 

 TRAJEKTORIE WYKORZYSTANIA 

ZASOBĎW 

 

 

 

ò 3) og·lna z rysami specyficznymi (zasoby powszechne, 

typowe dla wielu obszar·w sŇ wykorzystywane w spos·b 

niestandardowy, unikatowy, zwiŇzany z lokalnŇ specyfikŇ),  

ò 4) banalizujŇca (zasoby unikatowe dla danego obszaru sŇ 

wykorzystywane w spos·b typowy, standardowy bez 

nawiŇzania do ich specyfiki) [Michalska, Zajda 2011:124]. 

 



 

  

 

 

  

òInnowacyjne sŇ te projekty, w kt·rych zasoby 

lokalne zostaĠy wykorzystane zgodnie z trajektoriŇ 

specyficznŇ oraz og·lnŇ z rysami specyficznymi. 

 



 

 

INNOWACJA 

 

 òO innowacyjnoƐci danego dziaĠania, projektu, 

przedsiŖwziŖcia decyduje to, w jaki spos·b 

wykorzystuje ono zasoby lokalne. 

ò  Innowacyjne jest zar·wno wykorzystanie zasob·w 

unikatowych dla danego obszaru w spos·b 

niestandardowy, jak i wykorzystanie zasob·w 

powszechnych (typowych dla wielu obszar·w), ale 

w spos·b unikatowy.  

 



 

PRZYKğADY PROJEKTĎW 

INNOWACYJNYCH 

 

 
òăTrasy wƐr·d koron drzewó  

òăSkarby Maasland w przekazie ustnymó  

ò Karp zatorski 

òOferta grupy partnerskiej ăKrzemiennego KrŖgó 


