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Szanowni Panstwo,

Pragne zaprezentowac Panstwu niniejszg pub-
likacje, stanowigcg podsumowanie miedzynarodo-
wego seminarium pn.,Projekty wspdtpracy — wymiar
miedzyregionalny i miedzynarodowy’, ktére odbyto
sie w dniach 12-15 pazdziernika 2009 r. w Mikofaj-
kach. Seminarium zostato zorganizowane w zwiazku
z rozpoczeciem wdrazania Osi 4 Leader Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013,
w tym dziatania 421 ,Wdrazanie projektéw wspot-
pracy”. W seminarium, ktérego organizatorem byto
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi wzieto udziat
ponad 400 oséb, byli wsréd nich przedstawiciele lokal-
nych grup dziatania, zaréwno z Polski jak i z zagranicy,
przedstawiciele krajowych sieci obszaréw wiejskich,
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa, Centrum
Doradztwa Rolniczego, Forum Aktywizacji Obszaréw
Wiejskich, instytucji wdrazajacych O$ 4 Leader, czyli urzedéw marszatkowskich, a takze Komisji Euro-
pejskiej i Contact Point'u Europejskiej Sieci Obszaréw Wiejskich.

Pierwszym krokiem do rozpoczecia wdrazania Osi 4 Leader w Polsce byto przeprowadzenie kon-
kursu majacego wytoni¢ lokalne grupy dziatania do realizacji lokalnych strategii rozwoju. W wyniku
konkursu wytoniono 338 lokalnych grup dziatania, z ktérymi zostaty zawarte umowy o warunkach
i sposobie realizacji lokalnej strategii rozwoju. Biorac pod uwage znaczny wzrost liczby lokalnych grup
dziatania w stosunku do okresu 2004-2006, a takze bardzo wysoki, bo ponad 90% stopien pokrycia
obszaru kwalifikujacego sie do objecia podejsciem Leader, mozna $miato stwierdzi¢, ze obecnie Pol-
ska posiada ogromny potencjat spoteczny zaangazowany w poprawe jakosci zycia i warunkéw pracy
mieszkancow obszaréw wiejskich, co plasuje nas w Scistej europejskiej czotdwce.

Idea wspétpracy jest jedna z siedmiu podstawowych zasad, na ktérych opiera sie koncepcja
podejscia Leader. Projekty wspotpracy stanowig nowe wyzwanie dla polskich lokalnych grup dzia-
tania, gdyz w okresie programowania 2004-2006, schemat Il Pilotazowego Programu Leader+ nie
przewidywat mozliwosci wdrazania dziatania ,wspotpraca”. Pomimo tego, aktywnos¢ lokalnych grup
dziatania byta widoczna réwniez na tym polu. Realizowano wspoélne przedsiewziecia, nawigzywano
kontakty i dzielono sie dobrymi praktykami, poszukujac parteréw zaréwno w kraju jak i za granica.

Wyrazam nadzieje, ze seminarium, podczas ktérego byto wiele okazji do nawigzania nowych
kontaktéw, badz zaciesnienia juz istniejacych, a takze pogtebienia wiedzy na temat zasad tworzenia
i realizacji projektow wspotpracy, zarbwno miedzyregionalnej jak i miedzynarodowej, przyczyni sie do
efektywnego wykorzystania srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich oraz zaowocuje wieloma interesujacymi projektami majacymi na celu podniesienie jakosci
zycia mieszkarncéw obszaréw wiejskich.

Artur tawniczak
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi



1. Sesja plenarna

Tematyka seminarium skupiona byta wokét problematyki projektéw wspotpracy - jednego z trzech
dziatar wdrazanych w ramach osi 4 Leader Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
(PROW 2007-2013). Dziatanie ,Wdrazanie projektéw wspotpracy” mozna okresli¢ jako innowacyjne
w skali kraju, nie tylko ze wzgledu na fakt, iz projekty wspétpracy beda realizowane w ramach po-
dejscia Leader, ktére z zatozenia jest innowacyjne, ale réwniez dlatego, Zze nigdy wczedniej dziatania
polegajace na wspétpracy nie byty wdrazane w Polsce w takim zakresie i w takiej formie. W ramach
PROW 2007-2013 lokalne grupy dziatania (LGD) moga realizowac zaréwno projekty wspotpracy mie-
dzyregionalnej (wspétpraca pomiedzy partnerami z tego samego kraju) jaki i projekty wspétpracy
miedzynarodowej (projekty pomiedzy partnerami z réznych krajéw). Partnerami projektéw wspét-
pracy, moga by¢ nie tylko LGD wybrane w ramach PROW 2007-2013, ale takze inne podmioty bedace
lokalnym partnerstwem przedstawicieli sektoréw — spotecznego i gospodarczego, nieposiadajace
statusu LGD, ale dziatajace na obszarach wiejskich, posiadajgce opracowang strategie rozwoju dla
danego obszaru oraz potencjat do jej realizaciji.

Seminarium byto skierowane gtéwnie do LGD zaréwno z kraju jak i z zagranicy, ale takze do
przedstawicieli instytucji zarzadzajacych, podmiotéw wdrazajacych, agencji ptatniczych oraz wszyst-
kich podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie podejscia Leader oraz rozwoj obszaréw wiejskich.
Seminarium cieszyto sie ogromnym zainteresowaniem, takze wsréd pozostatych panstw cztonkow-
skich. W seminarium wzieli udziat goscie z gosci z Wioch, Estonii, totwy, Finlandii, Holandii, Danii,
Wielkiej Brytanii — Szkocji, Belgii, Stowacji, Grecji oraz Austrii. Seminarium stato sie wiec wspaniata
okazja do poznania zasad aplikowania o przyznanie pomocy w ramach dziatania,Wdrazanie projek-
tow wspdtpracy” oraz samej realizacji projektéw wspotpracy. Stato sie ono takze platforma wymiany
doswiadczen oraz nawigzywania kontaktéw dla LGD z catej Europy - co moze zaowocowac realizacjg
ciekawych i innowacyjnych projektéw wspétpracy.

Sesje plenarng, inaugurujaca seminarium otworzyt Podsekretarz Stanu MRiRW Pan Artur tawniczak.
Wyrazit on nadzieje, ze seminarium stanie sie okazja do nawigzania wspétpracy i wymiany doswiadczen
pomiedzy cztonkami LGD z réznych krajéw UE. Minister tawniczak zaakcentowat znaczenie aktyw-
nosci LGD dla lokalnych spotecz-
nosci obszaréw wiejskich oraz
ich wktad w promocje regionu,
a takze zachowanie i ochrone
dziedzictwa kulturowego wsi.
»Na terenie naszego kraju funk-
cjonuje dzi$ ok. 350 lokalnych
grup dziatania — najwiecej w ca-
tej Unii Europejskiej. Tak duze
zainteresowanie ich tworzeniem
jest dowodem ogromnego za-
angazowania mieszkancéw
wsi w zycie ich matych ojczyzn
- zaangazowania, ktére przynosi
doskonate efekty.”— powiedziat
Pan A. tawniczak.




Przedstawione w trakcie sesji
plenarnej prezentacje dotyczyly wielu
aspektéw projektéw wspédtpracy reali-
zowanych w ramach osi 4 Leader PROW
2007-2013. Pani Joanna Gierulska — Na-
czelnik Wydziatu Leader, oméwita histo-
rie podejscia Leader w Polsce, podkre-
slajac wage oddolnego podejscia do
rozwoju obszaréw wiejskich. W prezen-
tacji przedstawiono réwniez rozwdj idei
Leader’a w Polsce nie tylko pod wzgle-
dem finansowym (okres 2004-2006 - 30
min euro, okres 2007-2013 - 787,5 min
euro) ale takze pod wzgledem liczby
lokalnych grup dziatania (okres 2004-
2006 - 149, okres 2007-2013 - 338) oraz
zakresu ich kompetencji. Nastepnie pani Beata Krajewska (MRiRW) — ekspert w zakresie wdrazania
projektéw wspdtpracy, opowiedziata o zasadach dotyczacych ubiegania sie 0 mozliwos¢ zaréwno przy-
gotowania jak i realizacji projektéw wspétpracy miedzyregionalnej oraz miedzynarodowej. Po przerwie
uczestnicy seminarium wystuchali prezentacji gosci z Brukseli. Pan Pedro Brosei z Dyrekcji Generalnej
ds. Rolnictwa w Komisji Europejskiej oraz Pan Dieter Wagner z Punktu Kontaktowego Europejskiej Sieci
Obszaréw Wiejskich (Contact Point ENRD) przyblizyli aspekty realizacji miedzynarodowych projektow
wspotpracy, obrazujac w jaki sposéb rozwija sie wspdtpraca miedzynarodowa w pozostatych krajach
Wspdlnoty, oraz z udziatem jakich panstw trzecich realizowane byty projekty wspétpracy w okresie
2000-2006. Prezentacja pana Dietera Wagnera wskazata takze potencjalne efekty jakie mozna osiag-
nac realizujac projekty wspotpracy. Podkreslona zostata tez waga wzmacniania kapitatu spofecznego,
wzrostu Swiadomosci spotecznej i identyfikacji mieszkancow z obszarem objetym strategia, a takze
wzrostu zdolnosci zarzadzania wynikajacych z realizacji projektéw wspotpracy. Zwrécono takze uwage
na koniecznos$¢ sformalizowania zasad wspétpracy pomiedzy partnerami — okreslenia jasnych zasad
i warunkéw wspotpracy, tak aby w trakcie realizacji projektu uniknaé watpliwosci dotyczacych m.in.
odpowiedzialnosci poszczegdlnych partneréw za okreslone zadania. W nastepnej kolejnosci wystapili:
pani Katarzyna Laskowska i pan Pawet Pacek przedstawiajac tematyke Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich,
podkreslajac aspekt wspdtpracy miedzynarodowej w ramach sieci. Problematyke i historie podejscia
Leader w wojewddztwie warminsko-mazurskim przedstawita pani Magdalena Wréblewska-Urbaniak,
prezentujac przyktady licznych, interesujacych projektéw zrealizowanych na terenie wojewddztwa.
Seminarium zamkneta prezentacja pana Patrasa Panagiotisa — prezesa ELARD - The European LEADER
Association for Rural Development, dotyczaca roli ELARD w rozwoju obszaréw wiejskich, podkreslajaca
zalety tworzenia nieformalnych sieci LGD.

Marta Augustynowicz

2. Wizyta w Zamku Ryn

Wtorek - 13 pazdziernika 2009 r. rozpoczety sesja plenarng zakonczyt sie uroczysta kolacja
potaczona z poznawaniem dziedzictwa historyczno-kulturowego Mazur. Potrawy przygotowane
byly w oparciu o regionalne przepisy i tradycyjne skfadniki, a jednoczesnie serwowane w sposéb
bardzo elegancki i wyszukany, co stanowito bardzo ciekawy mariaz tradycji i nowoczesnosci. Po po-



sitku uczestnicy byli Swiadkami inscenizacji
walk krzyzowcédw z saracenami, bardzo rea-
listycznej, az iskry szty spod mieczy. Mozna
byto réwniez zapoznad sie z przebiegiem
tradycyjnych, sredniowiecznych turniejow
rycerskich czy tez oswiadczyn. Jednakze
zgodnie z powiedzeniem, iz praktyka czyni
mistrza, nie tylko obserwowano wyczyny
specjalistow, ale niektérzy smiatkowie sami
mogli spréobowac swoich sit w turnieju walk
na kije czy tez sprawdzi¢ swojg znajomos¢
$redniowiecznej polszczyzny stajac w szran-
ki o reke pieknej damy. Dla wszystkich byt to
bardzo mity wieczér konczacy dzien prze-
petniony zdobywaniem wiedzy na temat
projektéw wspdtpracy.

Marta Augustynowicz

3. Warsztaty

3.1. Warsztat nr 1 - Przygotowanie projektu wspoétpracy

Prowadzacy: Adam Futymski — ekspert FAOW ds. podejscia Leader, Jarostaw Kuba - Prezes lokalnej
grupy dziatania Krzemienny Krag.

W warsztacie wzieto udziat okoto 60 os6b. Byli to gtéwnie przedstawiciele lokalnych grup dzia-
tania z ré6znych regionéw Polski, jednakze w warsztatach wzieli udziat takze przedstawiciele instytucji
zarzadzajacej jak i podmiotéw wdrazajacych.

Warsztat rozpoczat sie od powitania wszystkich uczestnikéw, przedstawienia celu i programu
warsztatéw. Nastepnie w celu osiaggniecia lepszej wspoétpracy w trakcie warsztatéw zidentyfikowano
uczestnikéw pod wzgledem ich dotychczasowych doswiadczen w realizacji projektéw wspétpracy,
a takze zbadano ich oczekiwania zwigzane z udziatem w warsztacie. Analiza ta ujawnita iz, 90%
uczestnikdéw warsztatéw nigdy nie realizowato projektow wspodtpracy i ze stan wiedzy na w/w temat
jest niewielki. Zarazem uczestnicy zadeklarowali duza che¢ pozyskania wiedzy na bazie doswiadczen
juz zrealizowanych projektéw wspotpracy jak i w oparciu o wiedze teoretyczna.

Nastepnie zaprezentowano wyktad ilustrowany prezentacjg PowerPoint, w ktérym zostaty
przedstawione dotychczasowe doswiadczenia wspotpracy miedzynarodowej zrealizowanej w ramach
Programu LEADER + Schemat | i Il, oraz zasygnalizowano gtéwne problemy zwigzane z przygotowaniem
projektu wspétpracy (czy uczestniczy¢ w jednym projekcie czy w kilku; by¢ inicjatorem i koordynato-
rem projektu wspotpracy czy czekad na zaproszenie i przytaczy¢ sie do projektu wspodtpracy, ktérego
inicjatorem i koordynatorem jest inna grupa; wspétprace podja¢ réwnolegle z wdrazaniem LSR czy
poczekac az wdrazanie LSR bedzie bardziej zaawansowane; preferowac wspétprace miedzyregionalng
czy miedzynarodowg; jak dobierac partneréw do projektu wspotpracy).

Przedstawione projekty wspétpracy wzbudzity duze zainteresowanie i ukierunkowaty uczestnikéw
w mysleniu, ze warto podejmowac wspétprace z partnerami, ktérzy poruszaja sie w podobnej tema-
tyce dziatan. Ponadto grupa doszta do wniosku, ze z powodu niewielkiego zaawansowania procesu



wdrazania lokalnych strategii rozwoju w Polsce nie warto spieszy¢ sie zwyborem tematu do projektu
wspdtpracy, a szybko podejmowane, nieprzemyslane decyzje groza wspétpraca z przypadkowym
partnerem. Wiekszo$¢ uczestnikdw podzielata opinie, ze dla grup nie majacych doswiadczenia we
wspétpracy wskazane jest przytaczyc sie do projektu wspétpracy zainicjowanego przez doswiadczo-
nego partnera.

Aby praca w trakcie warsztatu byta jeszcze bardziej efektywna, czas pracy podzielono pomiedzy
trzy tematy.

Temat 1 - okredlenie zalet i problemdéw zwigzanych z aktywna i pasywna rolg LGD w zakresie
przygotowania projektu wspotpracy:

« rola aktywna - LGD jest inicjatorem i koordynatorem projektu wspotpracy;
+ rola pasywna - LGD przyfacza sie do projektu wspétpracy, ktérego inicjatorem i koordynatorem
jestinna grupa.

Zalety i wady zostaty zdefiniowane przez uczestnikéw pracujacych w podgrupach.

Nastepnie niektdre zasygnalizowane przez uczestnikow problemy zostaty rozwiniete i dokfadniej
przeanalizowane podczas dyskusji, np. wybdr tematu projektu wspétpracy, jak uzyska¢ konsensus
partneréw co do tresci i zasad realizacji projektu.

Celem byto sformutowanie generalnych zalecen dotyczacych sposobu przygotowania projektu
wspétpracy.

Whioski:

Uczestnicy zostali podzieleni na trzy grupy, kazda z nich miata za pomoca argumentéw przed-
stawic zalety i wady przyjecia pozycji partnera aktywnego i pasywnego. Cwiczenie to jednoznacznie
pokazato, iz grupy, ktére,czuja sie silne — maja wiecej doswiadczenia” wybieraja role partnera aktyw-
nego, natomiast te dopiero poczatkujace opowiadaja sie za rolg pasywna.

Najwazniejsze zalety wynikajace z przyjecia aktywnej roli przez LGD to:

« wiekszy wptyw na ksztatt projektu,
« mozliwos¢ doboru partneréw,
+ prestiz wynikajacy z kierowniczej roli w projekcie.
Gtéwna wada to konieczno$¢ poniesienia wiekszego wysitku organizacyjnego.

Temat 2 - Jak wybiera¢ partneréw do projektu wspétpracy?

Celem warsztatu byto zidentyfikowanie stosowanych metod i istniejacych narzedzi do poszu-
kiwania partneréw ( narzedzia typu ,partner search”) oraz ocena przydatnosci/skutecznosci tych
metod i narzedzi. Uczestnicy pracowali w podgrupach, nastepnie wybrane podgrupy prezentowaty
wypracowane przez siebie materiaty, zas pozostali uczestnicy w ramach dyskusji prezentowali swoje
poglady i opinie w tej sprawie. Warsztat zakonczy# sie sformutowaniem wnioskéw dotyczacych sku-
tecznych metod i narzedzi poszukiwania/dobierania partneréw do wspotpracy.

Whioski:

Narzedzia typu ,partner serach” stuzace do poszukiwania partneréw nalezy stosowac z duza
ostroznoscia. Wybranych tg metoda partneréw warto dodatkowo sprawdzi¢ innymi metodami pod
katem ich solidnosci jako partneréw. Dobierajac partneréw najlepiej polega¢ na rekomendacjach
grup, ktére z danym partnerem juz wspdtpracowaty. Waznym aspektem zwigzanym z wyborem
partneréw sg koszty wspétpracy — na przyktad duza odlegtos¢ zwieksza koszty transportu, wazne
s takze koszty pobytu na miejscu. Wybierajac partnera nalezy takze zwréci¢ uwage na mozliwosci
komunikacji - jezyk jakim dany partner sie postuguje.

Temat 3 - Potencjalne trudnosci w realizacji projektu wspétpracy, przed ktérymi nalezy za-
bezpieczy(¢ sie na etapie jego przygotowania. Potencjalne trudnosci zostaty zdefiniowane przez
uczestnikédw metoda burzy mézgéw. Nastepnie niektére problemy zostaty rozwiniete i doktadniej
przeanalizowane podczas dyskusji.



Whioski:
Potencjalne trudnosci w podejmowaniu i realizacji projektéw wspétpracy to:
+ réznice w zasadach realizacji i rozliczania projektéw w réznych krajach UE (dotyczy wspétpracy
miedzynarodowej),
« trudnos¢ rozpoznania intencji partneréw,
« solidnos¢ partneréw,
« rozproszenie odpowiedzialnosci,
« brak dobrej komunikacji,
+ nieprecyzyjnie lub wadliwie skonstruowany projekt,
« nieterminowe wywigzywanie sie partneréw z realizacji przypisanych im zadan,
+ zmiana priorytetdéw (przez LGD lub przez partneréw) w trakcie realizacji projektu.
Wiekszo$¢ uczestnikdw zgodzita sie z opinig, ze polskie grupy bez doswiadczenia w realizacji projek-
téw wspdtpracy i nie majace dobrych, sprawdzonych partneréw zagranicznych powinny ograniczy¢ sie
do wspétpracy z innymi grupami polskimi, gdyz taka wspétpraca jest obarczona mniejszym ryzykiem.

Adam Futymski, Jarostaw Kuba

3.2. Warsztat nr 2 — Marketing produktéw lokalnych

Prowadzacy: Ryszard Kaminski —adiunkt w Zakfadzie Socjologii i Antropologii Kultury Wsi w In-
stytucie Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk, Joanna Gierulska - Naczelnik Wydziatu
Leader, Departament Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Marta
Augustynowicz - pracownik Wydziatu Leader, Departament Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Minister-
stwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

W warsztacie wzieto udziat okoto 40 oséb. Byli to w gtéwnie przedstawiciele lokalnych grup dzia-
tania z r6znych regiondw Polski, jednakze w warsztatach wzieli udziat takze przedstawiciele instytucji
zarzadzajacej jak i podmiotéw wdrazajacych.

Warsztat rozpoczat sie od rozdania uczestnikom kartek, na ktérych zapisali oni nazwy produktéw
lokalnych z obszaru, ktéry reprezentuja. Nastepnie, kazdy z uczestnikéw podchodzac do duzej mapy
Polski, przedstawiat sie i mowit pare stéw o swoim produkcie lokalnym. W efekcie powstata mapa
Polski z zaznaczonymi wszystkimi reprezentowanymi produktami lokalnymi.

Mapa produktéw lokalnych stata sie podstawa dalszych prac. Wszystkie produkty lokalne zostaty
podzielone na nastepujace grupy: produkt lokalny — kulinaria, produkt lokalny — rekodzieto, produkt
lokalny - historia, produkt lokalny — przyroda. Wybrane tematy zadecydowaty o podziale uczestnikéw
na cztery grupy.

Kazda z grup miata za zadanie opisanie projektu wspotpracy kierujac sie ponizszymi zasadami:

1. Wybor produktu lokalnego sposréd produktéw oznaczonych na mapie, zgodnie z tematyka
grupy;

2. Przygotowanie kompleksowej oferty dotyczacej wybranego produktu lokalnego w ramach
przygotowania projektu wspodtpracy, uwzgledniajacej m.in.:

« analize obszaru,

« warunki powstawania produktu,

« warunki wprowadzania na rynek,

« czynniki majace wptyw na sukces projektu,

+ otoczenie prawne,

+ kanaty dystrybucyjne,

« narzedzia promogji.



Pierwsza trudnoscia podczas pracy w grupach okazato sie
by¢ podjecie decyzji, ktéry produkt bedzie podstawa projektu
wspétpracy. Poszczegdlne grupy miaty wzia¢ pod uwage:

« stopien rozpoznawalnosci produktu,

« realnos¢ realizacji projektu,

« zaawansowanie prac nad produktem lokalnym a w konse-
kwencji - ile pracy nalezy wiozy¢ w projekt wspotpracy.
Podkreslenia wymagat fakt, iz istnienie na rynku podobnych

produktéw lokalnych nie oznacza tylko konkurencji, ale jest to
takze Swietna podstawa do realizacji projektéw wspotpracy.

W wyniku prac poszczegélnych grup powstaty cztery kon-
cepcje projektéw wspotpracy, ktére zostaty omdéwione przez
przedstawicieli grup na forum wszystkich uczestnikéw.

1. Szlak ryby - grupa kulinaria;

2. Rekodzielnictwo — gingce zawody - grupa rekodzieto;

3. Zielone ptuca Warszawy - grupa przyroda;

4. Produkt historyczny Pszczyna — grupa historia.

Efektem omoéwienia wszystkich koncepcji byto gtosowa-
nie nad projektem majacym najwieksze szanse na efektywna
realizacje. Po podliczeniu gtoséw przez jednoosobowa komisje
skrutacyjna - ogtoszono wynik - wygrang okazata sie by¢ kon-
cepcja grupy skupionej wokét historii — Produkt historyczny
- Pszczyna. Koncepcja ta zostata opracowana wokét historii
patacu w Pszczynie i legendy ksieznej Daisy, znanej nie tylko
mieszkaricom tego obszaru. W ramach dyskusji powyborczej
stwierdzono, iz projekt ten ma szanse na sukces, gdyz jest oparty
o stosunkowo dobrze znane zasoby historyczno - kulturowe
danego obszaru. Zasoby te sa tacznikiem dziatania kilku lokal-
nych grup dziatania, co w znaczny sposdb utatwia nawigzanie
wspotpracy. Przedstawiona przez autoréw projektu idea - by
w przysztosci stworzyc siec turystyki — tak by LGD spetniaty takze
role swoistych punktéw informacyjnych na temat atrakgji tury-
stycznych w poszczegélnych LGD spotkata sie z przychylnoscia
uczestnikéw warsztatéw.

Podsumowujac warsztaty stwierdzono, iz niezmiernie wazne dla projektu wspdtpracy opartego
o produkt lokalny jest doktadne przemyslenie wszelkich kwestii warunkujacych sukces projektu: ro-
dzaj projektu, warunki wykorzystania zasobdw lokalnych, kwestie logistyczne, organizacyjne, koszty,
marketingu, promocji itd.

Podkreslenia wymaga takze rola LGD jako podmiotu wybierajacego operacje w ramach
wdrazania lokalnej strategii rozwoju. LGD ksztattujac kryteria oceny i wyboru operacji decyduje
o przyznaniu pomocy dla operacji nie tylko dla projektéw ogdlnie zgodnych z LSR ale poprzez
kryteria wyboru o charakterze celowosciowym moze wybiera¢ operacje wpisujace sie przyktado-
wo w projekt wspdtpracy oparty o lokalny produkt i stanowigce koncepcyjnie cato$¢ z projektem
wspotpracy. Takze prowadzac dziatania promocyjno — informacyjne LGD wptywa na charakter
i ksztatt operacji, o finansowanie ktérych ubiegaja sie wnioskodawcy. To jest wiasnie rola LGD
jako podmiotu nie tylko samodzielnie wdrazajacego LSR ale takze wptywajacego na kierunek
rozwoju obszaru poprzez wybdr konkretnych operacji finansowanych w ramach LSR i dziatania
promocyjno-informacyjne.

Marta Augustynowicz




3.3. Warsztat nr 3 - Turystyka oparta o zasoby lokalne
Prowadzacy: Thomas Mueller, LGD Manager — Regionalverband Sauwald

W warsztacie wzieto udziat okoto 80 oséb. Byli to w gtéwnie przedstawiciele lokalnych grup dzia-
tania z r6znych regionéw Polski, jednakze w warsztatach wzieli udziat takze przedstawiciele instytucji
zarzadzajacej jak i podmiotéw wdrazajacych.

Tematy wiodace:

1. Miedzynarodowa wspodtpraca w regionalnych markach, na przyktadzie LGD Sauwald. LGD
Sauwald obejmuje swoim terytorium 12 wsi oraz 21 500 mieszkaricow. Jest to teren bogaty
w lasy. Metodyka rozwoju obszaréw wiejskich zastosowana w przypadku ww. LGD opiera sie na
nastepujacych aspektach.

- praca dla mieszkancow przy projektach Leader — nastepuje wspétpraca pomiedzy spotecznos-
ciami,

- tworzone sg wspdlne strategie (czasem trzeba zmieni¢ strategie, poniewaz zmieniliSmy otoczenie),

- elastyczno$¢ w przystosowywaniu strategii do rzeczywistosci i wdrazanie jej oddolnie.

2. Marketing bezposredni na przyktadzie projektu opartego na produkcji ziemniakéw. Przedsie-
biorcy nastawieni sa na sprzedaz matej ilosci tego produktu, gdyz to gwarantuje, iz cena bedzie
wyzsza. Istotne znaczenie przy tego typu produkcji ma wtasna logistyka marketingowa, bycie
dumnym z oferowanego produktu oraz tworzenie swiadomosci produktu w regionie. Kampanie
informacyjna o danym wyrobie rozpoczyna sie juz w szkotach, z nastawieniem na budowanie
wizerunku marki u najmtodszych przedstawicieli spoteczeristwa.

Kolejne zaprezentowane koncepcje marketingu bezposredniego takze zostaty oparte o lokalne
zasoby. Dobrym przykfadem moze by¢ dziatalnos¢ marketingowa dotyczaca napojéw bezalkoholo-
wych Sauwald z jabtek i gruszek. Poczatkowo wyprodukowano jedynie 1 tysiac litréw tego wyrobu
i rozpoczeto sprzedaz jedynie do restauracji. Z czasem produkt stat sie bardziej rozpoznawalny i trafit
na stoty mieszkancow, ktérzy cenig go za wyjatkowe walory smakowe.

Trafng koncepcja stworzenia wspdlnej marki byto takze oparcie jej o zwierzeta, tj. hodowle
trzody chlewnej, w systemie wolnego wybiegu. Turysci moga jg swobodnie obserwowa¢, a nawet
przypatrywac sie ich zyciu i rozwojowi na odlegto$¢, poprzez Internet.

3. Miedzyterytorialna wspétpraca w lokalnej turystyce na przyktadzie projektu o nazwie ,Treetop
Walking” - Sciezka wsrdd wierzchotkéw drzew. Projekt ten daje mozliwos¢ przenocowania w sieci
hoteli potozonych na wysokosci wierzchotkéw drzew. Utworzono sie¢ 6 takich hoteli. W sktad
sieci wchodza obiekty wyposazone w sanitariaty. Kolejnym przyktadem wspoétpracy w lokalnej
turystyce jest sciezka panoramiczna Sauwald, ktéra zrodzita sie z pomystu turystéw przemierza-
jacych obszar Sauwald, ktérzy, zauwazyli, ze tereny te charakteryzuja sie doskonatymi walorami
krajobrazowymi i walory te postanowiono wykorzystac.

Podsumowanie:

1. Czas realizacji — projekty realizowane w oparciu o podejscie Leader sa przedsiewzieciami na lata.

2. Wspodtpraca — dawniej rolnicy nie chcieli nawigzywac ze sobg wspotpracy, zas obecnie czynia to
juz mtodzi rolnicy. Istotng kwestig w tworzeniu marki jest Swiadomos¢ odpowiedzialnosci oraz
wsparcie w marketingu udzielane przez lokalnych lideréw.

3. Promocja — promujac lokalny produkt nie nalezy skupiac sie jedynie na jego sprzedazy, ale
traktowac jego uzywanie jako element stylu zycia, nalezy utozsamiac sie z nim i postrzegac jako
czes¢ danego terytorium.

4. Lokalne wtadze - kluczowe znaczenie w tworzeniu marki ma takze zaangazowanie lokalnych
wiadz.

5. Komunikacja — znaczne utatwienie stanowi wypracowanie instrumentéw komunikowania sie
z potencjalnymi odbiorcami produktéw, np. stworzenie strony internetowej, organizacja tar-



gow, prezentacji. Dobrym pomystem
moze okazac sie potaczenie tury-
styki i kulinariéw (turysci,smakuja”
region), organizowanie prezentacji
kulinarnych.

6. Najmtodsi - ciekawym pomystem re-
alizowanym na terenie LGD Sauwald
jest zaangazowanie dzieci w budo-
wanie $wiadomosci na temat lokal-
nego produktu. S one zapraszane
do kuchni w restauracjach wykorzy-
stujacych lokalne produkty i ucza sie
gotowania z nich potraw. Na takie
spotkania zapraszani sg przedsta-
wiciele prasy regionalnej, zas po
zakonczeniu prezentacji nastepuje
wspdlne spozywanie przygotowanych positkow.

7. Ryzyko - jesli ryzyko realizacji danego projektu jest duze, nalezy zrezygnowac z jego realizacji.
Niekiedy nalezy postarac sie o finansowanie takze z innych zrédet.

Thomas Mueller, Katarzyna tukasiewicz

3.4. Warsztat nr 4 - Procedury wdrazania projektéw wspotpracy w Unii Europejskiej
- przygotowanie miedzynarodowego projektu wspétpracy

Prowadzacy: Katarzyna Panfil — przedstawiciel Contact Pointu Europejskiej Sieci Obszaréw Wiej-
skich (CP- EN RD) oraz Beata Krajewska — gtéwny specjalista Wydziatu Leader, Departament Rozwoju
Obszaréw Wiejskich, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Wsparcia merytorycznego podczas pracy w podgrupach udzielili rbwniez dwaj uczestnicy
warsztatu: pan Pedro Brosei — przedstawiciel Komisji Europejskiej (DG AGRI) oraz pan Dieter Wagner
- przedstawiciel (CP- EN RD), odpowiedzialny za wspétprace miedzynarodowa.

W warsztacie wzieto udziat okoto 70 oséb - przedstawicieli lokalnych grup dziatania (LGD) z Pol-
ski, pracownikéw Urzedéw Marszatkowskich (UM), Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(ARiIMR) oraz Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa (FAPA).

W ramach wprowadzenia do warsztatu zostaty przedstawione dwie prezentacje dotyczace przy-
gotowania miedzynarodowego projektu wspétpracy w kontekscie réznic proceduralnych istniejacych
w poszczegdlnych krajach UE oraz wymagan wynikajacych z przepiséw prawa krajowego.

W pierwszej prezentacji, prowadzonej przez panig Katarzyne Panfil, przedstawiono praktyczne
aspekty przygotowania miedzynarodowego projektu wspodtpracy. Krok po kroku oméwiono proces
przygotowania projektu i zawigzywania partnerstwa, poczawszy od pierwszego pomystu na projekt
wspdtpracy, poprzez wzbudzenie zainteresowania projektem wsréd lokalnych mieszkancow, znalezienie
partnera projektu wspotpracy, w tym okreslenie profilu partnera, przygotowanie i przeprowadzenie
pierwszego spotkania (program, dobér uczestnikdw, prezentacja pomystu oraz siebie jako partnera,
ustalenie jezyka roboczego spotkania), sformalizowanie partnerstwa, ustalenie budzetu projektu,
w tym okreslenie podziatu zadan pomiedzy partneréw, wyboér partnera koordynujgcego projekt,
przygotowanie wniosku o przyznanie pomocy (przez kazdego z partneréw osobno, ale w $cistym po-
rozumieniu), az po opracowanie systemu monitorowania projektu, w tym okreslenie wskaznikéw.



Pani Panfil przedstawita rowniez
dwa przyktady projektéw wspotpracy
miedzynarodowej zrealizowanych w ra-
mach inicjatywy Leader+.

Pierwszy dotyczyt wsparcia przed-
siebiorczosci kobiet z Francji i Grecji. W ra-
mach projektu przygotowano ksigzke ku-
charska z przepisami pochodzacymi z 2
regionow Francji i Grecji, zorganizowano
szereg wydarzen wokét produktéw lo-
kalnych i kulinarnej spuscizny regionéw.
W wyniku projektu nastapita wymiana
dobrych praktyk, zdobycie nowych do-
$wiadczen, optymalizacja metod pracy
i nastapita istotna aktywizacja lokalnych
spotecznosci, w tym wzrost pewnosci
siebie 0séb bioracych udziat w projekcie.

Drugi projekt dotyczyt stworzenia lokalnej oferty turystycznej, w szczegdlnosci promocji w skali
miedzynarodowej, europejskich drég pielgrzymkowych: Via Francgena i Cammino di Santiago de
Compostella, przez 15 LGD z Wtoch, Hiszpanii i Francji. W wyniku projektu znacznie zwiekszyta sie
dostepnosc¢ informacji o szlaku i ofercie turystycznej na jego trasie, co bezposrednio przetozylo sie
na wzrost dochodu gospodarzy oferujacych ustugi noclegowo-gastronomiczne.

Podczas drugiej prezentacji, prowadzonej przez panig Beate Krajewska, szczegétowo omodwio-
no elementy obowigzkowe oraz zalecane, jakie powinien zawiera¢ dokument potwierdzajacy wole
partneréw projektu wspétpracy do jego realizacji (zatacznik obowiazkowy do wniosku o przyznanie
pomocy w ramach operacji polegajacej na przygotowaniu projektu wspdtpracy) oraz umowa o wspdlnej
realizacji projektu wspétpracy (zatacznik obowigzkowy do wniosku o przyznanie pomocy w ramach
operacji polegajacej na realizacji projektu wspétpracy). Oméwiono réwniez szczegétowo schemat
wdrazania miedzynarodowego projektu wspotpracy przyjety w procedurach obowigzujacych polskie
LGD, a takze schemat dotyczacy ptatnosci dla operacji polegajacej na realizacji projektu wspétpracy,
w tym szczeg6towo wyjasniono mechanizm ewentualnego wstrzymania pierwszej pfatnosci powia-
zany z oczekiwaniem na uzyskanie zatwierdzenia projektu przez wszystkich partneréw.

Nastepnie uczestnicy warsztatu zostali podzielni na 4 podgrupy. W kazdej podgrupie zostata
wyznaczona jedna osoba, ktérej zadaniem byto zreferowanie wnioskdw wypracowanych podczas
dyskusji w kazdej podgrupie. Zadaniem uczestnikéw warsztatu byto przedyskutowanie poszczegol-
nych etapéw przygotowania projektu (zgodnie z konspektem przygotowanym przez prowadzace),
zidentyfikowanie najtrudniejszych elementéw oraz préba znalezienia rozwigzania probleméw poja-
wiajacych sie na danym etapie.

Jako najbardziej problematyczne elementy, uczestnicy wskazali:

+ okredlenie podziatu zadan pomiedzy partneréw projektu

+ negocjacje dotyczace budzetu, w tym wkiadu poszczegdlnych partneréw, a takze kwestie zwigzane
z koniecznoscia dokonywania przeliczen na waluty obce

« wilasciwy wybor koordynatora projektu wspodtpracy (co jest wazniejsze: doswiadczenie w zarza-
dzaniu projektami czy znajomos¢ jezyka obcego?)

+ precyzyjne wskazanie zasobdéw jakimi dysponuja partnerzy

+ znalezienie wtasciwego partnera projektu (precyzyjne okreslenie profilu partnera)

+ konkretyzacja celéw projektu

« ustalenie zasad wspotpracy, w tym oczekiwan wobec partnera, sposobu komunikacji i reagowania
na sytuacje kryzysowe pojawiajace sie w trakcie przygotowania, a nastepnie realizacji projektu.




Jako rozwiazanie powyzszych probleméw,
najczesciej wskazywano konieczno$¢ gruntow-
nego okreslenia profilu partnera, biorac pod
uwage nasze oczekiwania w stosunku do nie-
go (stopien zaangazowania w projekt, zasoby
ktorymi dysponuje partner, specyfika projektu,
doswiadczenie partnera, oczekiwania finanso-
we). Uczestnicy warsztatu wskazywali na ko-
niecznos¢ precyzyjnego okreslenia i jasnego
przekazania potencjalnemu partnerowi jakie sa
nasze oczekiwania. Wskazywano na konieczno$¢
elastycznego podejscia do pomystu na projekt
i gotowosci jego modyfikacji (w wyniku rozméw
z partnerem). Stwierdzono, ze w przypadku
wyboru koordynatora projektu wspétpracy, z punktu widzenia pomyslnosci realizacji projektu, istot-
niejsze jest doswiadczenie koordynatora w zarzadzaniu projektami niz znajomos¢ jezyka obcego
(thumaczenie jest sprawg techniczna i wtérna, aczkolwiek bardzo istotna).

W ramach podsumowania warsztatu, uczestnicy otrzymali szczegétowa ,mape drogowa projek-
tu’, czyli wyszczegdlnienie i opis poszczegdlnych krokdw, ktére partnerzy powinni podjaé w procesie
budowania projektu wspotpracy miedzynarodowe;.

Beata Krajewska

3.5. Warsztat nr 5 Networking - Sieciowanie

Prowadzacy: Giuseppe Gargano (Wtochy) — Ministerstwo Rolnictwa, Zywnosci i Rybotéwstwa,
Wioska Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich oraz Witold Magrys (Polska), Slaski Zwigzek Gmin i Powiatéw,
regionalna sie¢ wspotpracy LGD SILESIAN LEADER NETWORK

Warsztat miat bardzo miedzynarodowy charakter. Udziat w nim wzieli przedstawiciele z Polski,
Estonii, Wtoch, Finlandii, Holandii, totwy, Stfowacji, Grecji, Finlandii, Danii — w sumie ponad 20 oséb.

Przebieg:

Spotkanie rozpoczeto sie od dwdch prezentacji wprowadzajacych: prezentacji pana Giuseppe
Gargano zatytutowanej, Networking — budowanie sieci wspotpracy, znaczenie wymiany informacji” oraz
prezentacji pana Witolda Magrysia zatytutowanej ,Networking na przykfadzie sieci SILESIAN LEADER
NETWORK". Nastepnie przeprowadzono dyskusje wsrdd uczestnikéw spotkania na temat doswiadczen
z zakresu networkingu w poszczegdlnych krajach (reprezentowanych na warsztacie m.in. Danii, Holandii,
Finlandii i Estonii). W drugiej czesci warsztatu przeprowadzono dyskusje na temat zalet oraz wad for-
malnych i nieformalnych sieci wspotpracy, ktéra zostata podsumowana przez pana Patrasa Panagotisa,
Prezesa ELARD - europejskiej sieci zrzeszajacej kilkaset lokalnych grup dziatania. Warsztat zakorczono
wspolnym zdjeciem uczestnikéw, jako pierwszym krokiem do nawiazania blizszej wspotpracy.

Omawiane tematy:

« Ramy dla projektéw wspotpracy w okresie programowania 2007-2013 w wymiarze miedzyre-
gionalnym, jak i miedzynarodowym;

« Networking a projekty wspétpracy: cele, elementy, korzysci, wptyw na obszar;

+ Rola struktur i uczestnikéw krajowych sieci obszaréw wiejskich;

« Strategia dziatania krajowe;j sieci obszaréw wiejskich we Wtoszech;

. Zaletyiwady sieci dziatajacych w formalnych strukturach administracyjnych, jak i sieci o charak-
terze nieformalnym, powstajacych oddolnie;



« Doswiadczenia i plany na przyszto$¢ jednej z dziatajacych w Polsce regionalnych sieci Lokalnych
Grup Dziatania pn. SILESIAN LEADER NETWORK (wojewdédztwo $laskie);

+ Przyszto$¢ programu LEADER po roku 2013 w kontekscie dyskusji prowadzonej obecnie na
szczeblu europejskim.

Whioski:

+ Projekty wspdtpracy moga by¢ ciekawa droga do osiggania innowacji, jak i budowania kapitatu
spotecznego na obszarach wiejskich,

« Networking oferuje wiele praktycznych korzysci (wymiana doswiadczen, rozwigzywanie prob-
lemow, pozyskiwanie informacji), generujac jednoczesnie wartos¢ dodang w postaci rozwijania
umiejetnosci i kreowania twérczych idei,

« W poszczegolnych krajach UE obserwuje sie duza réznorodno$¢ zarébwno w zakresie, jak i w for-
mach funkcjonowania sieci wspotpracy, a wybér konkretnej formy dziatania sieci jest kwestia
$cisle zalezna od uwarunkowan danego kraju czy regionu,

« Sieci wspétpracy powinny by¢ aktywnym uczestnikiem w dyskusji dotyczacej przysztosci obsza-
réw wiejskich w okresie po 2013 r.

Witold Magrys

3.6. Warsztat nr 6: Przedsiebiorczos¢ tradycyjna
i innowacyjna w projektach wspétpracy.

Prowadzacy: Halina Siemaszko Prezes Zarzagdu Osrodka Promowania i Wspierania Przedsiebior-
czosci Rolnej, Krzysztof Kwatera jest Prezesem LGD ,Dolina Raby”i Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju
Nowej Huty oraz animatorem Forum dla Nowej Huty.

W warsztacie wzieto udziat okoto 30 oso6b. Byli to gtéwnie przedstawiciele lokalnych grup dzia-
tania z ré6znych regiondw Polski, jednakze w warsztatach wzieli udziat takze przedstawiciele instytucji
zarzadzajacej jak i podmiotéw wdrazajacych.

Warsztaty polegaty na wspodlnej analizie 30 projektow wspotpracy dotyczacych przedsiebiorczo-
$ci, zrealizowanych w starych krajach UE, z bazy LEADER Contact Point. Dla wiekszej efektywnosci
spotkania na poczatku oméwiono kwestie dotyczace przedsiebiorczosci.

Przedsiebiorczos¢ tradycyjna — kreowanie nowych, dowolnych przedsiewzie¢ lub uruchamianie
powszechnych rodzajow dziatalnosci, jak sklep, warsztat samochodowy, zaktad fryzjerski, ktorych na
danym terenie moze juz by¢ wiele.

Przedsiebiorczos¢ innowacyjna - to gtéwnie dziatania skierowane do juz funkcjonujacych firm,
czy przedsiewzie¢, w celu np. podejmowania wspétpracy, sieciowania, itp.; badz uruchamianie dzia-
talnosci zupetnie na danym terenie nieznanych, nowych ustug, itp.

W ramach dyskusji omoéwiono cele i efekty projektdw wspodtpracy, przy czym jako najwazniejsze
z nich okreslono:

« Dzielenie sie doswiadczeniami, przekazywanie doswiadczen;

«  Wypromowanie wspolnej marki;

+  Wypromowanie swojego regionu w drugim (innym) regionie (wzajemna promocja);

+ Szukanie kooperacji na etapie planowania/budowania strategii;

« Brak twardych rezultatéw — generalna uwaga do poznanych projektéw, ale tez wniosek do przysztych
projektéw, aby nie zaktadac zbyt wielu tzw. twardych rezultatéw w projektach wspdtpracy, gdyz mogq
nie by¢ osiggniete.

Dyskusja na temat najczesciej podejmowanych tematéw w ramach realizacji projektéw wspot-
pracy oraz ilosci partneréw oraz ich rodzaju — doprowadzita do sformutowania nastepujacych
whnioskéw.



Najwiecej projektéw opiera sie o:
+ turystyke - tereny sasiadujace, wykorzystanie bliskosci badz spéjnosci obszaru (np. Alpy),

+ dziedzictwo historyczno - kulturowe — wioski tematyczne, wymiana doswiadczen,
+ produkty lokalne — wspélna badz wzajemna promocja,

Najczesciej w projekcie wspodtpracy bierze udziat 2-3 partnerdw, cho¢ zdarzaja sie tez i takie
projekty, w ktérych uczestniczy nawet 16 partneréw (sieci).

Jesli chodzi o lokalizacje partneréw to najczesciej dziatajg oni w sasiedztwie, po obu stronach
granicy (ma to znaczenie gtéwnie w projektach opartych o turystyke).

Uczestnikami projektéw wspdtpracy sa najczesciej przedsiebiorcy, mtodziez (np. w przypadku
organizacji obozu o przedsiebiorczosci).

Analiza przyktadéw projektéw wspétpracy pozwolita takze uczestnikom warsztatéw wskazac
rodzaje najczesciej podejmowanych aktywnosci w ramach projektéw wspotpracy :

1. wspdlna platforma internetowa;

. seminaria, warsztaty, sesje treningowe;

. wspdlne badania marketingowe;

. nowe techniki sprzedazy, plany marketingowe;
. targi, jarmarki;

. wspdlne bazy danych.

Pierwsza czes¢ warsztatdw zakonczona zostata podsumowaniem, ktérego celem byto wykaza-
nie czynnikdw mogacych znaczaco utrudnic efektywna realizacje projektow wspoétpracy. Uczestnicy
wskazali na nastepujace trudnosci:

« biurokracja — zaréwno ta wewnatrz LGD jak i poza nig;

« miekkie rezultaty osiggane w projektach wspodtpracy (brak lub mato twardych rezultatéw);

+ niechec¢ do wspdtpracy ze strony przedsiebiorcéw — pytanie jak wtaczyé przedsiebiorcéw do

wspétpracy;

+ réznice kursowe w projektach miedzynarodowych;

+ brak wiedzy szczegdtowej w zakresie opracowywania i realizacji projektéw miedzynarodowych
(procedury);

+ réznice prawne pomiedzy krajami (zalecany udziat prawnika przy opracowywaniu i realizacji
miedzynarodowych projektéw);

+ jezyk kontaktow w projektach wspotpracy oraz poziom jego znajomosci;

« zataczniki do wniosku (inne w poszczegélnych krajach);

+ réznice kulturowe, problemy komunikacyjne.

Whiosek na przysztos¢

Istnieje pilna i duza potrzeba szkolen
+krok po kroku” w zakresie opracowania
projektu wspétpracy.

Na zakonczenie warsztatéw dokonano
podsumowania najciekawszych koncepgji
omoéwionych podczas warsztatéw:

« Wykorzystanie istniejgcych kontak-
tow miedzynarodowych (np. gmina
zgming);

+ Produkcja tradycyjnego piwa i trady-
cyjnej wedliny, w tym: —> wymiana
produktéw w trakcie wspdlnych im-
prez, promocja —> rozwijanie nowych
produktéw, itp. ;

« Oparcie o zasoby lokalne (rezerwat
Azalii pontyjskiej), sasiednia wie$ z

b wWwN




miniskansenem wsi przedwojennej — cel projektu wspétpracy —> szukanie partneréw, ktérzy
pomogliby opracowaé pomyst na promocje (przeniesienie know - how);

« Zwrdécenie uwagi na partneréw krajowych i opracowanie projektéw miedzyregionalnych jako
tzw. etap ¢wiczebny, zdobywanie doswiadczenia;

+ Rekodzielnictwo i jarmarki — dobre idee;

« Promocja regionu w kierunku wykorzystania zasobéw dla istniejgcego zapotrzebowania réznych
grup odbiorcéw, np. polsko — niemieckie pomysty na oferte dla senioréw (zdrowotna, bankowa,
wypoczynek, inne atrakcje);

« Bazowanie na wiasnych zasobach i szukanie partneréw komplementarnych, uzupetniajacych
nasza oferte;

« Poznawanie sie wzajemnie w celu opracowywania projektéw i strategii wspétpracy;

- Badanie podazy i popytu oferowanych lokalnie ustug (badania marketingowe, systematycznie
powtarzane, badania poréwnawcze na terenie réznych gmin, powiatéw, itp. ).

Halina Siemaszko, Krzysztof Kwatera

Wizyty studyjne

3.7.Wizyta studyjna nr 1+2

Gtéwnym wydarzeniem stano-
wigcym trzon wycieczki, byta wizyta
w muzeum Kultury Ludowej w Wegorze-
wie w oprawie aury spotykanej jedynie
w Polsce, czyli tzw. przedzimia. Przejazd
do Wegorzewa odbyt sie kretymi mazur-
skimi drogami, wsréd pieknych Jezior
mazurskich.

Podczas wizyty mozna byto podzi-
wia¢ gromadzone w muzeum od ponad
50 lat eksponaty.

Muzeum Kultury Ludowej zapre-
zentowato bogactwo twdrczosci ludowej
z obszaru Warmii i Mazur.

Podczas wizyty w muzeum zapo-
zna¢ mozna sie byto z technika tkania
dywanow, robienia sztucznych kwiatéw
z bibuly, czy 0zdéb ze stomy.

Jednak najwiekszym zaintereso-
waniem cieszyly sie warsztaty z garn-
carstwa, podczas ktérych mozna byto
sprobowad witasnych umiejetnosci
w tej dziedzinie. Pod bacznym okiem
ekspertéw z muzeum, nieszczedzacych
fachowych wskazéwek, uczestnicy wy-
cieczki podejmowali préby nadania in-
teresujacych ksztattéw kawatkom gliny.
Odwazniejsi $miatkowie mogli w tym
celu wykorzystac kofa garncarskie.




Oprocz sprawdzenia whasnych zdolnosci i talentéw mozna byto podziwia¢ gotowe juz wyniki
pracy tworcow z Wegorzewa i okolic.

Nie zabrakto, oprécz doznan wzrokowych, takze doznah smakowych. Mozna byto zakoszto-
wac w potrawach przygotowanych wedtug tradycyjnych receptur. Uczestnicy mogli przekonac
sie o niepowtarzalnym smaku tradycyjnie wyrabianych wedlin, recznie ubijanego masta czy tez
chleba przygotowanego z naleznym nabozenstwem. Weryfikacja autentycznosci smaku lokalnych
produktéw kulinarnych odbywata sie rdwnolegle z prezentacjg muzycznych umiejetnosci zespotu
folklorystycznego.

tukasz Tomczak

3.8. Wizyta studyjna nr 3.

Sniezna $roda - 14.10. 2009 r. - okazata sie ttem dla bardzo interesujacej wizyty studyjnej w lo-
kalnej grupie dziatania Lider w EGO w Starych Juchach. Uczestnicy — zaréwno goscie z zagranicy jaki
i przedstawiciele rodzimych LGD zapoznali sie z warunkami panujacymi w gminie Stare Juchy, ktére
zostaty przedstawione przez Pania wéjt — Ewe Jurkowska-Kawatko. Nastepnie Pan Jarostaw Franczuk
przedstawit historie rozwoju oraz projekty realizowane przez LGD Lider w EGO. Zaprezentowane
projekty byty silnie ukierunkowane na budowanie i rozwdj kapitatu spotecznego - co jest bardzo
dobrym przyktadem efektywnej pracy lokalnej grupy dziatania na rzecz rozwoju danego obszaru.
Przedstawiono takze zawite losy mieszkarncéw Mazur — opowiedziane historie stanowity podstawe
zrozumienia dlaczego realizacja projektow nastawionych na budowe kapitatu spotecznego jest
tak wazna. Mieszkancy obszaréw o ugruntowanym poziomie rozwoju kapitatu spotecznego maja
szanse na samodzielna realizacje efektywnych operacji. Budowanie kapitatu spotecznego jest wiec
warunkiem sukcesu dla pozostatych dziatan. Dlatego tez z bardzo pozytywnym odbiorem spotkata
sie historia aktywizacji kobiet wiejskich, ktéra stata sie przyczynkiem do zjednoczenia wszystkich
mieszkancédw dla rozwoju ich miejscowosci — a zapoczatkowana zostata przez jedno zaproszenie na
herbate. Jednakze nie tylko strawg duchowa podjeto uczestnikdw wizyty studyjnej w Starych Juchach.
Uczestnicy mieli szanse sprébowania przepysznych tradycyjnych potraw m.in. kugla z barszczem
czerwonym czy oponek
oprészonych cukrem pu-
drem. Aby nie opusci¢ Sta-
rych Juch z pustymi rekami
istniata mozliwos$¢ nabycia
lokalnych produktéw — wy-
Smienitych przetworow,
recznie robionych kartek
Swiatecznych czy broszek.
Zakupy byty takze okazjg do
kuluarowych rozméw na te-
mat mozliwosci dystrybucji
réznych rodzajéw lokalnych
produktéw i barier jakie sto-
ja przed organizacjami po-
zarzadowymi dziatajacymi
na obszarach wiejskich lub
przed twércami ludowymi.

Marta Augustynowicz




3.9. Wizyta studyjna nr 4

Gmina Popielno stata sie celem kolejnej wizyty studyjnej skupionej wokét Stacji badawczej rol-
nictwa ekologicznego i hodowli zachowawczej zwierzat Polskiej Akademii Nauk. W pierwszej czesci
wizyty uczestnicy zwiedzali Izbe Przyrody — swoiste muzeum dorobku Stacji badawczej. Uczestnicy
odwiedzili sale poswiecone hodowli konika polskiego, bobréw i jeleni - mozna byto obejrzec takze
bogata kolekcje poroza tych ostatnich. Wielka przyjemnoscia byta takze mozliwo$¢ obejrzenia fo-
tografii konikéw polskich wykonanych dla magazynu National Geographic przez $wiatowej stawy
fotografa Paolo Valponi. Kierownik Stacji opowiedziata takze uczestnikom wycieczki o zwyczajach
zwierzat bedacych pod opieka Stacji, a takze o zadaniach samej Stacji czyli: dbaniu o czystos¢ ras
m.in. konikéw polskich, opiece nad zwierzetami w rezerwacie w Popielnie. W zwigzku z dbaniem
0 czystos¢ rasy konikow polskich — egzemplarze niespetniajace wymagan rasowych sprzedawane
sg do wszystkich krajéw europejskich — gdzie cieszg sie wielkim powodzeniem.

W ramach kolejnego etapu wizyty studyjnej uczestnicy mogli pozna¢ rodzine bobréw. Uczestni-
cy mieli takze okazje pogtaskac 1,5 miesiecznego bobra - po uprzednim zapoznaniu sie z zasadami
bezpieczenstwa obowigzujacymi przy gtaskaniu bobréw - nie wolno ich dotykac po gtowie, gdyz
moga zaatakowac.

W ramach podsumowania wizyty studyjnej lokalna grupa dziatania,Mazurskie Morze” przedstawita
prezentacje na temat lokalnej strategii rozwoju i jej priorytetéw, produktéw lokalnych i ich promogji.
LGD silnie nastawione jest
na promocje regionalnych
potraw wykorzystujacych
lokalnie wystepujace gatun-
ki ryb — co okazuje sie by¢
problemem, gdyZz mazurskie
ryby sa gtéwnie eksporto-
wane. LGD wspdtpracuje
tez stale ze Stacjg badaw-
cz3 rolnictwa ekologiczne-
go i hodowli zachowawczej
zwierzat Polskiej Akademii
Nauk, promujgc w ten spo-
séb naturalne dziedzictwo
obszaru oraz postawy eko-
logiczne.

Marta Augustynowicz

4. Podsumowanie

Realizacja projektow wspdtpracy w szczegdlnosci w ramach dziatania ,Wdrazanie projektow
wspotpracy” osi 4 Leader Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 dopiero sie roz-
poczyna. Wielu lokalnym grupom dziatania brak jest doswiadczen w zakresie realizacji takich operacji
- stad tez obawy rysujace sie przed potencjalnymi partneramii koordynatorami projektow wspotpracy.
Pierwszym krokiem do skutecznej i efektywnej realizacji projektéw wspétpracy jest poznanie zasad
ubiegania sie 0 pomoc w ramach tego dziatania oraz zasad wdrazania projektéw wspotpracy. Jednakze



na nic przyda sie cata zgroma-
dzona wiedza jesli nie znajdzie-
my odpowiedniego partnera
projektu. Dlatego tak wazne sg
spotkania lokalnych grup dzia-
tania w trakcie, ktérych mozna
nawigzac wspotprace. Podsumo-
wujac tak duze spotkanie jakim
byto seminarium,Projekty wspot-
pracy wymiar miedzynarodowy
i miedzyregionalny” zwrdécié
nalezy uwage, iz byta to jedna
z pierwszych okazji, w trakcie
ktérych mieli szanse spotkac sie
przedstawiciele lokalnych grup
dziatania z terenu catej Polski oraz
licznych krajéw Unii Europejskiej.
Spotkanie to stato sie platforma porozumienia i kontaktu dla wszystkich podmiotéw dziatajacych na
rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, gdyz pamietac trzeba, iz w Mikofajkach spotkali sie tez przedsta-
wiciele podmiotéw wdrazajacych, instytucji zarzadzajacych, agencji ptatniczej, a takze reprezentanci
instytucji unijnych jak Contact Point czy nawet Komisja Europejska.

Efekty takich spotkan nie sg natychmiastowe i nie nalezy sie takich spodziewac. Nalezy jednak
mied nadzieje, iz seminarium przyczynito sie do zmniejszenia obaw panujacych wsréd przedstawicieli
lokalnych grup dziatania, zwigzanych z projektami wspédtpracy oraz, iz wkrétce staniemy sie Swiadkami
podejmowania interesujacych inicjatyw z sukcesem realizowanych przez lokalne grupy dziatania.
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