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Wstęp 

Zgodnie z przepisami Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007-2013 przyjętego 
decyzją Komisji Europejskiej z dnia 7 września 2007 r. (nr: CCI 2007PL06RPO001), celem 
istnienia Krajowej Sieci Obszarów Wiejskich jest „wsparcie wdrażania i oceny polityki  
w zakresie rozwoju obszarów wiejskich oraz identyfikacja, analiza, rozpowszechnianie oraz 
wymiana informacji i wiedzy w tym zakresie wśród wszystkich zainteresowanych partnerów 
na poziomie lokalnym, regionalnym oraz wspólnotowym”. Przyjęty cel zgodny jest z art. 4 
rozporządzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 września 2005 r. w sprawie wsparcia 
rozwoju obszarów wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów 
Wiejskich (EFRROW) (Dz. Urz. UE L 277 z 21.10.2005) oraz z Krajowym Planem 
Strategicznym Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007-2013. 

Podstawą realizacji ww. celu są działania ujęte w dwuletnich Planach działania KSOW, 
przygotowywanych przez Sekretariat Centralny KSOW we współpracy z 16 sekretariatami 
regionalnymi i partnerami Sieci. 

Pierwszy Plan działania KSOW na lata 2008-2009 został opracowany zgodnie  
z przepisami rozporządzenia Prezesa Rady Ministrów z dnia 18 marca 2009 r. w sprawie 
krajowej sieci obszarów wiejskich (Dz. U. Nr 53, poz. 436). Przedmiotowe rozporządzenie 
określa m.in. zakres i sposób przygotowania Planu działania, o którym mowa w art. 68 ust. 2 
lit. b rozporządzenia Rady (WE) nr 1698/2005. 

Zgodnie z przepisami § 7 rozporządzenia Prezesa Rady Ministrów z dnia 18 marca 2009 r.  
w sprawie krajowej sieci obszarów wiejskich, Plan działania zawiera w szczególności: 

1) wskazanie obejmującego dwa lata okresu, przez jaki będzie realizowany; 

2) określenie celów i opis działań przewidzianych w art. 68 ust. 2 lit. b rozporządzenia 
Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 września 2005 r. w sprawie wsparcia Rozwoju 
Obszarów Wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów 
Wiejskich (EFRROW) i Programie Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007-2013: 

a) identyfikacja i analiza możliwych do przeniesienia dobrych praktyk w zakresie 
rozwoju obszarów wiejskich oraz przekazanie informacji na ich temat; 

b) przeniesienie dobrych praktyk, projektów innowacyjnych oraz organizacja i wymiana 
doświadczeń i „know-how”; 

c) przygotowanie programów szkoleniowych dla LGD w procesie tworzenia, w tym 
wymiana doświadczeń między lokalnymi grupami działania; 

d) zarządzanie siecią; 
e) pomoc techniczna dla współpracy międzyterytorialnej i transnarodowej;  
f) wspieranie współpracy międzyinstytucjonalnej, w tym międzynarodowej;  
g) wymiana wiedzy oraz ocena polityki w zakresie rozwoju obszarów wiejskich.  

3) harmonogram realizacji działań objętych planem działania w ujęciu kwartalnym; 



4 

 

4) plan finansowy z podziałem na poszczególne działania objęte planem działania, w tym 
wskazanie szacunkowych kwot i łącznej wartości realizacji wszystkich zadań 
zaplanowanych w ramach poszczególnych działań oraz źródła ich finansowania. 

Prace nad przygotowaniem Planu działania KSOW miały charakter dwupoziomowy, co jest 
odzwierciedleniem struktury funkcjonowania KSOW w Polsce. W pierwszym etapie każdy 
sekretariat regionalny KSOW przygotował projekt Planu działania w zakresie województwa, 
określając zadania, jakie będą realizowane w ramach poszczególnych działań objętych 
Planem. Projekty Planów w poszczególnych województwach konsultowano z podmiotami 
działającymi na rzecz rozwoju obszarów wiejskich, poprzez umieszczanie ich na stronach 
internetowych Urzędów Marszałkowskich. Następnie sekretariat regionalny w drodze 
uchwały Zarządu Województwa zatwierdzał projekt Planu i przekazywał go Sekretariatowi 
Centralnemu KSOW. 

Sekretariat Centralny KSOW przygotował własny Plan działania, którego procedura 
opracowania jest taka sama. 

Sekretariat Centralny KSOW na podstawie przekazanych przez sekretariaty regionalne 
projektów, przygotował jeden projekt Planu działania, w którym uwzględnił również zadania 
Sekretariatu Centralnego. Przed przekazaniem członkom Grupy Roboczej do spraw Krajowej 
Sieci Obszarów Wiejskich, powołanej w drodze zarządzenia Nr 47 Ministra Rolnictwa  
i Rozwoju Wsi z dnia 20 marca 2009 r., Plan działania został opublikowany na stronie 
internetowej celem konsultacji społecznych.  

Plan działania KSOW na lata 2008-2009 został pozytywnie zaopiniowany na I posiedzeniu 
Grupy Roboczej ds. Krajowej Sieci Obszarów Wiejskich w dniu 30 czerwca 2009 r. (uchwała 
nr 2 z dnia 30 czerwca 2009 r.), a następnie przedłożony do zatwierdzenia Podsekretarzowi 
Stanu w MRiRW działającemu z upoważnienia ministra właściwego do spraw rozwoju wsi.] 

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, zgodnie z art. 6 ust. 2 ustawy z dnia  
7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarów wiejskich z udziałem środków Europejskiego 
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich (Dz. U. Nr 237, poz. 1655 z późn. 
zm.) wykonuje zadania związane z wdrażaniem pomocy technicznej, w tym przyznawaniem 
tej pomocy. Rola ARiMR w tym zakresie sprowadza się do rozpatrywania wniosków 
o przyznanie pomocy technicznej oraz przyznawaniu pomocy, czyli zawieraniu umów 
z beneficjentami Schematu III. Ponadto, ARiMR realizuje zadania i kompetencje agencji 
płatniczej. W związku z powyższym, w zakresie pomocy technicznej, ARiMR w systemie 
odpowiedzialna jest za ocenę wniosków o płatność oraz wypłatę środków. 

Wszystkie działania w ramach Planu działania KSOW na lata 2008-2009 były finansowane  
z III Schematu pomocy technicznej Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007-
2013 i środki na ich realizację były wydatkowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia  
29 stycznia 2004 r. Prawo Zamówień Publicznych tekst jednolity (Dz. U. z 2007 r. Nr 223, 
poz. 1655 ze zm.). 
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Zgodnie z przepisami § 10 rozporządzenia Prezesa Rady Ministrów z dnia 18 marca 2009 r.  
w sprawie krajowej sieci obszarów wiejskich (Dz. U. Nr 53, poz. 436) sprawozdania  
z realizacji Planu działania są roczne. Sekretariaty regionalne opracowują je po każdym roku 
realizacji Planu działania i przesyłają w terminie do dnia 31 stycznia do Sekretariatu 
Centralnego. Na 16 projektów sprawozdań 6 wpłynęło po terminie. Niniejsze sprawozdanie 
jest pierwszym sprawozdaniem z realizacji Planu działania KSOW i obejmuje wyjątkowo lata 
2008-2009, ponieważ pewne działania zostały zrealizowane w 2008 r. przed wejściem  
w życie ww. rozporządzenia. 

Sprawozdanie składa się z czterech części i zostało przygotowane na podstawie 16 projektów 
sprawozdań opracowanych przez regionalne sekretariaty KSOW. W sprawozdaniu tym, 
zostały również uwzględnione zadania Sekretariatu Centralnego KSOW. W pierwszej części 
znajdują się informacje dotyczące partnerów, którzy współpracują w ramach KSOW. Druga 
część zawiera dane na temat budżetów sekretariatów na realizację Planu działania KSOW  
w okresie 2008-2009 z podziałem na działania obligatoryjne. W części trzeciej 
zaprezentowano wykorzystanie środków przeznaczonych na funkcjonowanie struktury 
KSOW, realizację Planu działania oraz informacje wskaźnikowe. W ostatniej części opisane 
zostały wnioski. 

 



6 

 

1. Partnerzy Krajowej Sieci Obszarów Wiejskich na poziomie regionalnym 

Jednym z zadań każdego sekretariatu regionalnego jest identyfikacja podmiotów (partnerów), 
z którymi współpracuje się w ramach KSOW w województwie. Identyfikacja partnerów 
odbywała się dotychczas poprzez wypełnienie formularza zgłoszeniowego i przesłanie go 
do sekretariatu regionalnego lub Sekretariatu Centralnego. Przesłanie poprawnie 
wypełnionego formularza w wersji papierowej lub elektronicznej było równoznaczne 
z przystąpieniem do Sieci. 

Z informacji zawartych w sprawozdaniach wynika, że najwięcej partnerów ma sekretariat 
regionalny województwa małopolskiego i województwa wielkopolskiego, tj. po 137 
partnerów. Najmniejszą liczbę partnerów odnotowano w województwie lubuskim tj. 27 
partnerów. 

Łącznie zgłosiło się 1 246 partnerów. 

 

Wykres 1. Liczba partnerów KSOW w województwach1. 

Krajowa Sieć Obszarów Wiejskich w Polsce ma charakter otwarty tzn., że do Sieci może 
przystąpić każdy, kto jest aktywnie zaangażowany w rozwój obszarów wiejskich oraz wyraża 
chęć otrzymywania i dostarczania informacji w tym zakresie. W związku z tym 
zróżnicowanie partnerów Sieci jest bardzo duże. Największą grupę stanowią jednostki 

                                                            
1 1. dolnośląskie, 2. kujawsko-pomorskie, 3. lubelskie, 4. lubuskie, 5. łódzkie, 6. małopolskie, 7. mazowieckie,  
8. opolskie, 9. podkarpackie, 10. podlaskie, 11. pomorskie, 12. śląskie, 13. świętokrzyskie, 14. warmińsko-
mazurskie, 15. wielkopolskie, 16. zachodniopomorskie. 
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samorządu terytorialnego (np. gminy) oraz organizacje pozarządowe czyli fundacje  
i stowarzyszenia (np. Lokalne Grupy Działania). Poza tym, partnerami KSOW  
są np.: instytuty naukowe, instytucje branżowe, spółki handlowe (np. spółki akcyjne), a także 
szkoły wyższe. Najmniejszą grupę stanowią osoby fizyczne. 

Aby umożliwić łatwy dostęp do wykazu partnerów Sieci, na portalu internetowym 
www.ksow.pl utworzono bazę partnerów KSOW. Liczba partnerów w bazie różni się 
od liczby podanej w sprawozdaniach regionalnych - wynika to z trwającej aktualizacji 
danych. W chwili obecnej rejestracja odbywa się za pomocą elektronicznego formularza 
zgłoszeniowego dostępnego na stronie. 
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2. Budżet sekretariatów KSOW na realizację Planu działania KSOW 

Plan działania KSOW na lata 2008-2009 został pozytywnie zaopiniowany przez Grupę 
Roboczą do spraw Krajowej Sieci Obszarów Wiejskich na jej pierwszym posiedzeniu, które 
odbyło się 30 czerwca 2009 r. w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Całkowity budżet 
ww. Planu pierwotnie opiewał na kwotę 28 604 992 zł. Na drugim posiedzeniu Grupy 
Roboczej w dniu 27 listopada 2009 r. podjęto uchwałę o zmianie ww. Planu. Zgodnie  
z rozporządzeniem Prezesa Rady Ministrów z dnia 18 marca 2009 r. w sprawie krajowej sieci 
obszarów wiejskich (Dz. U. Nr 53, poz. 436), zmiana mogła dotyczyć tylko indykatywnego 
budżetu w Planie. Zmiany dotyczyły korekty budżetów poszczególnych działań, jak również 
budżetów końcowych w następujących sekretariatach regionalnych województwa: 
dolnośląskiego, kujawsko-pomorskiego, mazowieckiego, opolskiego, pomorskiego  
i świętokrzyskiego. W wyniku korekty całkowity budżet Planu zmniejszył się o kwotę  
1 367 000 zł i wyniósł 27 237 992 zł. 
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Wykres 2. Budżety sekretariatów KSOW na realizację Planu działania. 

Zgodnie z „umownym” podziałem środków przeznaczonych na realizację Planu działania, 
limit środków na każdy sekretariat wynosił 2 200 000 zł. Największy budżet zaplanował 
Sekretariat Centralny (około 2 400 000 zł) oraz sekretariat województwa opolskiego 
(2 220 000 zł). W województwie dolnośląskim, warmińsko-mazurskim, zachodniopomorskim 
zaplanowano wydatki na poziomie 2 200 000 zł. Najmniejszy budżet założono w sekretariacie 
województwa śląskiego (około 900 000 zł). Pozostałe budżety były na poziomie  
od 1 000 000 zł do 1 800 000 zł. 
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Zgodnie z przepisami rozporządzenia Prezesa Rady Ministrów z dnia 18 marca 2009 r.  
w sprawie krajowej sieci obszarów wiejskich (Dz. U. Nr 53, poz. 436), w ramach Planu 
działania realizowanych jest 7 działań obligatoryjnych. 

 

Wykres 3. Budżety działań obligatoryjnych w ramach Planu działania. 

Największe środki zostały zaplanowane na realizację dwóch pierwszych działań. Budżet 
działania nr 1 wynosił 6 876 406 zł, a dla działania nr 2 - 7 795 346 zł. Stanowi  
to odpowiednio ponad 25% i ponad 28% całego budżetu Planu działania. Łącznie na te 
działania przypadło ponad 50% całego budżetu. 

Na działanie nr 3 przypadało 2 507 500 zł, co stanowi ponad 9% budżetu, na działanie nr 4 -
3 615 055 zł (13%), natomiast budżet działania nr 5 wynosił 3 376 336 zł (ponad 14%).  
W sumie na dwa ostatnie działania przypadło ponad 25% całkowitego budżetu. 

Najmniej środków zaplanowano na realizację działania nr 6 i 7. Budżet działania nr 6 wynosił 
1 346 550 zł (około 5%), a dla działania nr 7 - 1 720 709 zł (ponad 6%). Łączny budżet tych 
działań stanowi 11% całego budżetu. 

Szczegółowe informacje znajdują się w Tabeli nr 1. 



10 

 

3. Wykorzystanie środków 

3.1. Wykorzystanie środków na realizację Planu działania 
 
W wyniku realizacji Planu działania KSOW na lata 2008-2009 najwięcej środków 
wykorzystano w Sekretariacie Centralnym - prawie 89% zaplanowanego budżetu oraz  
w sekretariatach regionalnych województwa wielkopolskiego - prawie 85% i mazowieckiego 
ponad 81%. Najmniej środków, około 21%, wykorzystano w województwie lubuskim. 
Wykorzystanie środków w pozostałych sekretariatach kształtuje się na poziomie od około 
40% do 76%. 
Stan wykorzystania środków całego Planu działania jest na poziomie około 55%. 
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Wykres 4. Wykorzystanie środków na realizację Planu działania w podziale na sekretariaty. 
 
Najwięcej środków wydano na realizację działania nr 1 - 4 700 170,69 zł (68,35% 
zaplanowanego budżetu na to działanie) i działania nr 2 - 5 312 186,77 zł (68,14%).  
W działaniu nr 3 wydano 1 130 856,90 zł, co stanowi 45,10%. Na realizację działania nr 4 
wydano 1 767 059,69 zł (48,88%), a w działaniu nr 5 wydano 1 576 832,59 zł (46,70%). 
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Wykres 5. Stan wykorzystania środków na poszczególne działania obligatoryjne. 
 
Najmniej środków wydano na realizację działania nr 6 i 7. W ramach działania nr 6 wydano 
411 798,37 zł, co stanowi 30,58% wykorzystania budżetu działania. Na działanie nr 7 wydano 
237 100,99 zł co stanowi 13,78% wykorzystania budżetu tego działania. 

Środki niewykorzystane na realizację Planu działania będą wykorzystane w kolejnych latach. 

Szczegółowe informacje znajdują się w Tabeli nr 2. 

3.1.1. Informacje wskaźnikowe 
 
W ramach Planu działania zorganizowano 106 konferencji (zarówno o zasięgu 
międzynarodowym, krajowym, jak i regionalnym) na łączną kwotę 1 498 993,72 zł. Były  
to np. konferencja międzynarodowa podsumowująca 5 lat członkostwa Polski w Unii 
Europejskiej (otwierająca działalność KSOW w Polsce), wojewódzkie konferencje 
otwierające działalność KSOW, a także konferencje podsumowujące przeprowadzone 
ogólnopolskie konkursy np. „Przyjazna Wieś”. Uczestniczyło w nich ponad 16 000 osób. 

Ponadto, odbyło się też 112 różnego rodzaju seminariów, warsztatów, zarówno o zasięgu 
międzynarodowym, krajowym, jak i regionalnym, na łączną kwotę 1 374 316,62 zł - np. 
międzynarodowe seminarium „Projekty współpracy – wymiar międzyregionalny  
i międzynarodowy”. W spotkaniach udział wzięło prawie 6 000 osób. 
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Wykres 6. Stan wykorzystania środków w ramach poszczególnych wskaźników. 
 
Zorganizowano również 65 konkursów na łączną kwotę 1 385 149,31 zł. W podanej liczbie 
konkursów uwzględnione zostały konkursy dwuetapowe (16 etapów regionalnych i 1 etap 
centralny) takie jak np.: „Przyjazna Wieś”, konkurs na najlepsze gospodarstwo ekologiczne. 
Konkursami wojewódzkimi były np. konkurs „Nasze kulinarne dziedzictwo – Smaki 
regionów”, konkurs „Piękna Wieś dolnośląska”. We wszystkich konkursach wzięło udział 
około 2 500 uczestników. 

Poza tym zorganizowano 60 wizyt studyjnych (krajowych i zagranicznych) na łączną kwotę 
2 086 396,93 zł, w których uczestniczyło ponad 1 700 osób. Były to np. wizyty studyjne do 
krajów członkowskich Unii Europejskiej  Hiszpanii i Niemiec, podczas których uczestnicy 
mogli zapoznać się z dobrymi praktykami związanymi z wdrażaniem Programów Rozwoju 
Obszarów Wiejskich. Przeprowadzono również 92 szkolenia na łączną kwotę 1 033 577,49 zł, 
w których wzięło udział ponad 5 000 osób. Szkolenia były adresowane przede wszystkim do 
Lokalnych Grup Działania. Tematyka szkoleń była dotyczyła np. systemów jakości żywności 
oraz roli produktu regionalnego i tradycyjnego, wypełniania wniosku o przyznanie pomocy  
i wniosku o płatność dla beneficjentów małych projektów oraz rachunkowości, zamówień 
publicznych, tworzenia projektów współpracy, promocji marki i marketingu regionalnego.  

W ramach Planu działania wydano materiały informacyjno-promocyjne (w tym gadżety)  
za łączną kwotę 3 283 151,27 zł – np. broszury, ulotki i biuletyny promujące Krajową Sieć 
Obszarów Wiejskich oraz dobre praktyki na obszarach wiejskich, a także publikacje 
podsumowujące wyniki przeprowadzonych konkursów. Niniejsze materiały informacyjno-
promocyjne były rozdawane podczas organizowanych konferencji, spotkań, a także imprez 
targowo-wystawienniczych, gdzie istniała możliwość bezpośredniego dotarcia z informacją  
o PROW 2007-2013 do potencjalnego beneficjenta. 
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Zlecono również przeprowadzenie 22 ekspertyzy i analizy – np. „Uwarunkowania i bariery 
rozwoju energetyki odnawialnej w woj. opolskim ze szczególnym uwzględnieniem 
energetycznego wykorzystania biomasy” (ekspertyza) i „Analiza gospodarstw ekologicznych 
woj. opolskiego”- których koszt wyniósł 119 078,39 zł. Wykonane ekspertyzy posłużyły  
w głównej mierze bieżącemu monitorowaniu wdrażania Programu Rozwoju Obszarów 
Wiejskich na lata 2007-2013, jak również pozwoliły na głębszą analizę wybranych zagadnień 
związanych z szerokorozumianym rozwojem obszarów wiejskich. 

W ramach Planu działania zrealizowano również działania mające na celu udział w imprezach 
targowo-wystawienniczych w kraju i za granicą, takich jak np. XIV Wystawa Zwierząt 
Hodowlanych, Polagra Food 2009, Międzynarodowe Targi Rolno-Spożywcze „Grüne 
Woche” 2009, Międzynarodowe Targi Turystyki Wiejskiej i Agroturystyki AGROTRAVEL 
2009, Wystawa regionalna róż – Święto Róż. Na te działania wydano 2 753 745 zł. 

Szczegółowe informacje znajdują się w Tabeli nr 3. 
 

3.2. Wykorzystanie środków na funkcjonowanie struktury KSOW 

Funkcjonowanie struktury Krajowej Sieci Obszarów Wiejskich obejmuje wszystkie elementy 
jakie są potrzebne do zapewnienia sprawnego działania sekretariatów Sieci. Zgodnie 
z „umownym” podziałem środków przeznaczonych na funkcjonowanie struktury 
17 sekretariatów KSOW, w okresie 2008-2009 limit środków dla każdego sekretariatu 
regionalnego wynosił 545 000 zł. Ze względu na odmienną specyfikę działań Sekretariatu 
Centralnego np.: współpraca w ramach Europejskiej Sieci na rzecz Rozwoju Obszarów 
Wiejskich, obsługa administracyjna i techniczna Grupy Roboczej do spraw Krajowej Sieci 
Obszarów Wiejskich, a także koszt utworzenia, uruchomienia i administrowania portalem 
internetowym KSOW - budżet przeznaczony na ich realizację był znacznie wyższy i wynosił 
1 215 000 zł. Ponadto liczba osób zatrudnionych w Sekretariacie Centralnym jest większa niż 
w sekretariatach regionalnych. 

Jednym z zadań, które zostało postawione przed Sekretariatem Centralnym Krajowej Sieci 
Obszarów Wiejskich było utworzenie i prowadzenie portalu internetowego, który dostępny 
jest już pod adresem www.ksow.pl. Zgodnie z § 5 ust. 2 rozporządzenia Prezesa Rady 
Ministrów z dnia 18 marca 2009 r. w sprawie krajowej sieci obszarów wiejskich, utworzenie 
strony internetowej należy do zadań Sekretariatu Centralnego KSOW we współpracy  
z sekretariatami regionalnymi. W związku z tym zostało utworzonych 16 podstron 
regionalnych, które są administrowane przez sekretariaty regionalne. 

Portal internetowy Krajowej Sieci Obszarów Wiejskich stanowi podstawowe narzędzie do 
komunikacji i budowania sieci kontaktów pomiędzy partnerami sieci oraz wszystkimi 
podmiotami zaangażowanymi w pracę na rzecz rozwoju obszarów wiejskich. 

Istotnym kryterium przy tworzeniu portalu było stworzenie przejrzystej i funkcjonalnej 
platformy informacyjnej wraz z możliwością szybkiego i łatwego wyszukiwania informacji 
związanych z rozwojem obszarów wiejskich na poziomie krajowym oraz Unii Europejskiej. 
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Jest to przede wszystkim narzędzie służące między innymi do rozpowszechniania wiedzy  
na temat strategii rozwoju obszarów wiejskich, podniesienia efektywności działań 
wdrażanych w ramach PROW na lata 2007-2013, identyfikacji, analizy, rozpowszechniania 
oraz wymiany informacji i wiedzy w zakresie rozwoju obszarów wiejskich. 

Portal KSOW posiada bazę partnerów Sieci, bazę aktów prawnych, bazę Lokalnych Grup 
Działania, jak również bazę dobrych praktyk.  

Portal KSOW to także miejsce, poprzez które można odwiedzić wszystkie Europejskie Sieci 
Obszarów Wiejskich. Zamieszczone linki do poszczególnych narodowych sieci mają na celu 
szybkie wyszukanie portali innych państw członkowskich i tym samym dać możliwość 
zapoznania się użytkownikom portalu KSOW z podejściem do rozwoju obszarów wiejskich 
w innych krajach Unii Europejskiej. Portal internetowy Krajowej Sieci Obszarów Wiejskich 
administrowany jest na bieżąco, dzięki czemu informacje, które znajdują się na stronie 
głównej są zawsze aktualne i odzwierciedlają bogaty kalendarz wydarzeń, w które 
zaangażowany jest zarówno Sekretariat Centralny KSOW jak również sekretariaty regionalne 
KSOW wraz z partnerami. 

W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania portalu KSOW, w ramach Sekretariatu 
Centralnego KSOW został utworzony oddzielny etat. 
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Wykres 7. Środki wydane na funkcjonowanie struktury KSOW. 

Do kosztów kwalifikowalnych w ramach funkcjonowania struktury KSOW należą  
w szczególności: wynagrodzenia pracowników sekretariatów, koszty wyposażenia 
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(np. zestawy komputerowe, artykuły biurowe), koszty delegacji krajowych i zagranicznych, 
koszty szkoleń. 

Najwięcej środków wykorzystano w sekretariacie regionalnym województwa 
zachodniopomorskiego – ponad 330 000 zł, co stanowi ponad 61% budżetu przeznaczonego 
na funkcjonowanie struktury oraz sekretariat województwa kujawsko-pomorskiego, ponad 
248 000 zł (45% budżetu).  

Najmniej środków wykorzystano w sekretariatach regionalnych województwa lubuskiego  
i pomorskiego po około 10%. 

W pozostałych sekretariatach regionalnych wykorzystanie środków kształtuje się na poziomie 
od około 19% do 38%. W Sekretariacie Centralnym wykorzystano 42% środków. 

Szczegółowe informacje znajdują się w Tabeli nr 4. 
 
3.2.1. Zatrudnienie w sekretariatach 

Z informacji uzyskanych od sekretariatów regionalnych wynika, iż poszczególne sekretariaty 
w różnym czasie rozpoczęły swoje funkcjonowanie. Najwcześniej zaczął działać sekretariat 
regionalny w województwie pomorskim, tj. 18 grudnia 2007 r. Najpóźniej swoją działalność 
rozpoczął sekretariat województwa kujawsko-pomorskiego, tj. w dniu 1 marca 2009 r. 
Pozostałe sekretariaty rozpoczęły swoje funkcjonowanie w kolejnych kwartałach 2008 r. 

W przypadku Sekretariatu Centralnego KSOW, od dnia 5 września 2007 r. zadania Ministra 
Rolnictwa i Rozwoju Wsi związane z utworzeniem i funkcjonowaniem Krajowej Sieci 
Obszarów Wiejskich wykonuje Departament Rozwoju Obszarów Wiejskich. 

Średnia liczba osób zatrudnionych na umowę o pracę w sekretariacie regionalnym wynosi  
2 osoby. Tylko 1 osoba pracuje w sekretariacie województwa lubuskiego. W pozostałych 
sekretariatach pracują po 2 lub 3 osoby. 

W okresie sprawozdawczym, w Sekretariacie Centralnym liczba osób zatrudnionych 
na umowę o pracę wynosiła 5 osób. Na umowę zlecenia zatrudnione były 2 osoby. 

Łączny koszt zatrudnienia pracowników sekretariatów regionalnych oraz pracowników 
Sekretariatu Centralnego (na umowę zlecenie) wynosi ponad 1 831 549,29 zł. 

Wynagrodzenia pracowników zatrudnionych na umowę o pracę w Sekretariacie Centralnym 
są finansowane ze środków I Schematu pomocy technicznej Programu Rozwoju Obszarów 
Wiejskich na lata 2007-2013. Tylko osoby zatrudnione na umowę zlecenia są finansowane  
ze środków przeznaczonych na funkcjonowanie struktury KSOW, czyli w ramach 
Schematu III. 

Szczegółowe informacje znajdują się w Tabeli nr 5. 
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3.2.2. Sprzęt komputerowy i wyposażenie 

W ramach środków przeznaczonych na funkcjonowanie struktury KSOW możliwe było 
finansowanie zakupu sprzętu komputerowego, jak również niezbędnego wyposażenia  
na potrzeby sekretariatów. Łączna kwota przeznaczona przez 17 sekretariatów na ww. sprzęt 
wyniosła 324 768,61 zł, z czego ponad 33% stanowiły koszty związane z zakupem 
komputerów (w tym również laptopów), a ponad 66% stanowiły koszty związane z zakupem 
pozostałego wyposażenia – głównie różnego rodzaju sprzętu biurowego, mebli, jak również 
m.in. telefonów, kilku aparatów fotograficznych i kamer, telewizorów, rzutników, itp.  
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Wykres 8. Środki wydane na sprzęt komputerowy i wyposażenie sekretariatów 

Zapotrzebowanie na doposażenie biur było dość zróżnicowane – najwięcej środków 
wykorzystano w województwie podlaskim (58 336 zł) i opolskim (57 111 zł) w proporcjach 
po około 30% na sprzęt komputerowy i około 70% na pozostałe wyposażenie.  
W województwie warmińsko-mazurskim wydano blisko 50 tysięcy – w proporcjach 45% 
i 55%, a w województwach: kujawsko-pomorskim, lubelskim i wielkopolskim wydatkowano 
średnio po 26 500 zł, z czego po około 30% stanowiły koszty zakupu komputerów. Pięć 
województw nie kupowało komputerów – w tym województwo łódzkie, które  
nie dokonywało żadnych zakupów sprzętowych. Najmniejsze koszty poniesiono  
w województwie małopolskim (660 zł na wyposażenie) i województwie świętokrzyskim  
(507 zł na wyposażenie). 
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3.2.3. Delegacje i szkolenia  

Koszty związane z delegacjami krajowymi i zagranicznymi, jak również te dotyczące szkoleń 
pokrywano ze środków przeznaczonych na finansowanie funkcjonowania struktury KSOW. 
Wszystkie sekretariaty (w tym również Sekretariat Centralny) wydały łącznie kwotę 
198 910 zł. Prawie 90% tej kwoty stanowiły delegacje – zarówno krajowe, jak i zagraniczne, 
ponad 8,5% - szkolenia, a jedynie niespełna 2% - kursy językowe (3 kursy 
w województwach: małopolskim, podkarpackim i zachodniopomorskim). Wydatki 
Sekretariatu Centralnego (123 794 zł) stanowiły ponad 61% łącznie wydanej kwoty. Wśród 
sekretariatów regionalnych najwięcej środków wydano w województwie 
zachodniopomorskim – ponad 18 600 zł, co stanowi ponad 9% łącznie wydanej kwoty, 
najmniej - w warmińsko-mazurskim - 885 zł (niespełna 0,5%). 
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Wykres 9. Środki wydane na delegacje i szkolenia 

Województwo wielkopolskie jako jedyne nie wydatkowało żadnych środków na ww. cele. 
W żadnym z sekretariatów nie korzystano z możliwości finansowania studiów 
podyplomowych. 
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3.2.4. Pozostałe koszty 

W ramach środków przeznaczonych na funkcjonowanie struktury KSOW pokrywano m.in. 
wydatki ponoszone przez sekretariaty regionalne związane z wynajmem pomieszczeń, czy 
opłatami za media. Łącznie wykorzystano 377 371 zł, z czego ponad 91% stanowiły wydatki 
Sekretariatu Centralnego: głównie koszty związane z budową, utrzymaniem portalu 
internetowego Krajowej Sieci Obszarów Wiejskich, koszt tłumaczenia dokumentów na język 
polski oraz opracowanie graficzne i druk ekspertyz. Prawie 73% pozostałej kwoty stanowiły 
wydatki sekretariatu regionalnego w województwie małopolskim, prawie 13% - 
województwa kujawsko-pomorskiego i ponad 10% - opolskiego. Pozostałą część stanowiły 
wydatki województw: lubuskiego (3,6%) i wielkopolskiego (0,6%). 
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Wykres 10. Pozostałe koszty według województw 

Środki niewykorzystane na funkcjonowanie struktury KSOW będą wykorzystane w kolejnych 
latach. 
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4. Wnioski 

Lata 2008-2009 to pierwszy okres tworzenia i funkcjonowania Krajowej Sieci Obszarów 
Wiejskich. KSOW w Polsce została utworzona na mocy art. 37a ust. 1 ustawy z dnia 7 marca 
2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarów wiejskich z udziałem środków Europejskiego 
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich (Dz. U. Nr 64 poz. 427, z późn. 
zm.). Rozporządzenie Prezesa Rady Ministrów z dnia 18 marca 2009 r. w sprawie krajowej 
sieci obszarów wiejskich stanowi wykonanie upoważnienia zawartego w art. 37a ust. 7 ww. 
ustawy. W rozporządzeniu został określony szczegółowy zakres zadań sekretariatów KSOW 
oraz sposób ich wykonania, a także zakres i sposób przygotowania Planu działania. 

Podstawą realizacji celu KSOW są działania zaplanowane w ramach Planów działania 
KSOW, sporządzanych dla Sekretariatu Centralnego oraz sekretariatów regionalnych.  
Z uwagi na konieczność zachowania ciągłości zadań realizowanych przez KSOW,  
z uwzględnieniem zmieniających się potrzeb, Plany działania przygotowywane są na okresy 
dwuletnie, rozpoczynając od Planu działania na lata 2008-2009. Realizacja ostatniego Planu 
działania zakończy się w dniu 30 czerwca 2015 r. 

Prace nad kształtem pierwszego Planu działania rozpoczęły się w 2008 r., przed wejściem  
w życie ww. rozporządzenia.  

Sekretariaty regionalne województwa lubelskiego, opolskiego, pomorskiego  
i świętokrzyskiego rozpoczęły realizację działań najwcześniej ze wszystkich, tj. dnia  
1 stycznia 2008 r. W przypadku woj. dolnośląskiego i mazowieckiego realizacja działań 
rozpoczęła się w maju 2008 r., w woj. łódzkim i wielkopolskim - w październiku 2008 r., 
natomiast pozostałe sekretariaty realizowały zadania po 1 stycznia 2009 r.  
W przypadku Sekretariatu Centralnego realizację działań rozpoczęto w marcu 2008 r. 

Biorąc pod uwagę powyższe, a także problemy przy realizacji Planu, wynikające m.in.  
z faktu, iż wszystkie działania finansowane są z III Schematu Pomocy Technicznej Programu 
Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007-2013 i środki na ich realizację są wydatkowane 
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo Zamówień Publicznych tekst 
jednolity (Dz. U. z 2007 r. Nr 223, poz. 1655 ze zm.) stopień realizacji Planu jest 
zadowalający.  

Stan wykorzystania środków w Planie działania KSOW na lata 2008-2009 w poszczególnych 
województwach potwierdził słuszność równego podziału środków na sekretariaty regionalne. 
Poziom wydatkowania w dostępnych alokacjach (maksymalnie 2 200 000 zł) osiągnął poziom 
od ok. 10% do ok. 60%. Istniejące różnice nie wynikają z wielkości województw, 
a z terminów uruchomienia działań w ramach Planu działania KSOW i liczby osób 
zatrudnionych w poszczególnych sekretariatach regionalnych. 

Funkcjonowanie Krajowej Sieci Obszarów Wiejskich i doświadczenia z realizowanych  
w latach 2008-2009 przedsięwzięć pokazują, że jest to bardzo cenny i potrzebny instrument 
w integracji środowisk wiejskich oraz promocji rolnictwa i obszarów wiejskich.  
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Zadania realizowane przez Sekretariat Centralny i sekretariaty regionalne, przy współudziale 
partnerów - organizacja i dofinansowywanie różnego rodzaju konferencji, szkoleń, 
seminariów, czy konkursów – miały nie tylko funkcję promocyjną, ale przyczyniały się 
również do bardziej efektywnego i dynamicznego rozwoju obszarów wiejskich. 

Wymiana informacji i rozpowszechnianie dobrych praktyk w zakresie realizowanych 
programów dotyczących rolnictwa miały wpływ na wdrażanie i pozytywną ocenę realizacji 
instrumentów. 

Krajowa Sieć Obszarów Wiejskich w Polsce jest częścią Europejskiej Sieci na rzecz Rozwoju 
Obszarów Wiejskich, w ramach której odbywa się współpraca pomiędzy Krajowymi Sieciami 
Obszarów Wiejskich utworzonymi w poszczególnych państwach członkowskich. 

W ramach Sieci prowadzona jest współpraca bilateralna i wielonarodowa pomiędzy Sieciami 
państw członkowskich. Jednocześnie utrzymywane są kontakty z władzami i organizacjami  
o znaczeniu międzynarodowym, zaangażowanymi w rozwój obszarów wiejskich oraz 
wykazującymi szczególne zainteresowanie działaniami Krajowej Sieci Obszarów Wiejskich, 
przede wszystkim w celu ułatwienia wymiany doświadczeń oraz dobrych praktyk w ramach 
konkretnych Sieci tematycznych. Prace Europejskiej Sieci na rzecz Rozwoju Obszarów 
Wiejskich są koordynowane przez Komitet Koordynujący, w skład którego wchodzą m.in.:  
przedstawiciele Instytucji Zarządzających Programami Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 
2007-2013 i przedstawiciele narodowych Sieci z 27 krajów członkowskich, przedstawiciele 
podkomitetu ds. Leader. Ponadto w ramach Europejskiej Sieci na rzecz Rozwoju Obszarów 
Wiejskich funkcjonują cztery tematyczne grupy robocze tj.: 

TWG 1 Targeting territorial specificities and needs in rural development programmes, 

TWG 2 Agriculture and the wider rural economy, 

TWG 3 Public goods and public interventions, 

TWG 4 Delivery mechanisms of European Rural Development Policy. 

Zadaniem tych grup, jest przeprowadzenie analizy sposobu realizacji polityki rozwoju 
obszarów wiejskich w różnych krajach członkowskich UE i sformułowanie na tej podstawie 
wniosków dotyczących przeszłości tej polityki. W swoich pracach grupy identyfikują też 
dobre praktyki i uczestniczą w upowszechnianiu wiedzy oraz współpracy międzynarodowej, 

W pracach pierwszych trzech grup uczestniczą eksperci z Polski. 

Zgodnie z Programem Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007-2013 funkcjonowanie 
Krajowej Sieci Obszarów Wiejskich poza oceną bieżącą będzie podlegało ocenom 
okresowym: średniookresowej i ex-post. 
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Załączniki 

Tabela 1. Budżet sekretariatów KSOW na realizację Planu działania KSOW na lata 2008-2009. 

1 2 3 4 5 6 7
woj. dolnośląskie 189 000,00 340 000,00 160 000,00 131 000,00 320 000,00 590 000,00 470 000,00 2 200 000,00
woj. kujawsko-pomorskie 674 500,00 233 500,00 198 000,00 281 000,00 21 000,00 2 000,00 0,00 1 410 000,00
woj. lubelskie 345 000,00 775 000,00 145 000,00 345 000,00 30 000,00 60 000,00 100 000,00 1 800 000,00
woj. lubuskie 305 000,00 85 000,00 137 000,00 202 000,00 210 000,00 20 000,00 50 000,00 1 009 000,00
woj. łódzkie 600 000,00 290 000,00 300 000,00 290 000,00 260 000,00 0,00 0,00 1 740 000,00
woj. małopolskie 65 000,00 300 000,00 90 000,00 410 000,00 40 000,00 30 000,00 65 000,00 1 000 000,00
woj. mazowieckie 100 000,00 355 000,00 55 000,00 35 000,00 315 000,00 160 000,00 0,00 1 020 000,00
woj. opolskie 410 000,00 548 000,00 260 000,00 272 000,00 350 000,00 50 000,00 330 000,00 2 220 000,00
woj. podkarpackie 300 000,00 824 000,00 20 000,00 120 000,00 100 000,00 0,00 200 000,00 1 564 000,00
woj. podlaskie 317 906,00 391 816,00 180 500,00 226 115,00 297 336,00 39 550,00 110 709,00 1 563 932,00
woj. pomorskie 446 000,00 239 970,00 101 000,00 226 030,00 258 000,00 40 000,00 0,00 1 311 000,00
woj. śląskie 145 000,00 265 000,00 185 000,00 174 910,00 85 000,00 10 000,00 40 000,00 904 910,00
woj. świętokrzyskie 1 038 000,00 220 000,00 80 000,00 262 000,00 40 000,00 0,00 0,00 1 640 000,00
woj. warmińsko-mazurskie 535 000,00 205 000,00 150 000,00 210 000,00 650 000,00 200 000,00 250 000,00 2 200 000,00
woj. wielkopolskie 455 000,00 325 000,00 96 000,00 140 000,00 30 000,00 10 000,00 10 000,00 1 066 000,00
woj. zachodniopomorskie 745 000,00 835 000,00 150 000,00 160 000,00 80 000,00 135 000,00 95 000,00 2 200 000,00
Sekretariat Centralny 206 000,00 1 563 150,00 200 000,00 130 000,00 290 000,00 0,00 0,00 2 389 150,00
SUMA 6 876 406,00 7 795 436,00 2 507 500,00 3 615 055,00 3 376 336,00 1 346 550,00 1 720 709,00 27 237 992,00
Wykorzystanie środków 25,25% 28,62% 9,21% 13,27% 12,40% 4,94% 6,32%

Sekretariaty KSOW
Budżet działania (zł)

SUMA

 

1. Identyfikacja i analiza możliwych do przeniesienia dobrych praktyk w zakresie rozwoju obszarów wiejskich oraz przekazanie informacji na ich temat. 
2. Przeniesienie dobrych praktyk, projektów innowacyjnych oraz organizacja wymiany doświadczeń i know-how. 
3. Przygotowanie programów szkoleniowych dla lokalnych grup działania w procesie tworzenia, w tym wymiana doświadczeń między lokalnymi grupami działania. 
4. Zarządzanie siecią. 
5. Pomoc techniczna dla współpracy międzyterytorialnej i transnarodowej. 
6. Wspieranie współpracy międzyinstytucjonalnej, w tym międzynarodowej. 
7. Wymiana wiedzy oraz ocena polityki w zakresie rozwoju obszarów wiejskich. 
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Tabela 2. Środki wydane na realizację Planu działania KSOW na lata 2008-2009. 

 

1 2 3 4 5 6 7
woj. dolnośląskie 124 090,09 222 725,64 66 760,00 47 903,69 106 667,10 264 277,57 40 000,00 872 424,09 39,66% 1 327 575,91
woj. kujawsko-pomorskie 620 123,00 200 765,00 167 317,00 0,00 15 205,00 0,00 0,00 1 003 410,00 71,16% 406 590,00
woj. lubelskie 55 397,60 565 757,96 0,00 198 336,87 0,00 20 000,00 0,00 839 492,43 46,64% 960 507,57
woj. lubuskie 122 843,98 34 084,00 31 017,50 20 965,32 0,00 0,00 0,00 208 910,80 20,70% 800 089,20
woj. łódzkie 488 613,15 87 650,00 85 197,57 176 775,12 54 662,15 0,00 0,00 892 897,99 51,32% 847 102,01
woj. małopolskie 19 782,40 147 443,42 43 795,50 197 119,45 9 232,25 13 640,00 0,00 431 013,02 43,10% 568 986,98
woj. mazowieckie 93 001,69 274 323,95 23 000,00 21 470,40 312 373,48 107 494,00 0,00 831 663,52 81,54% 188 336,48
woj. opolskie 253 374,87 272 875,74 100 465,25 124 953,77 113 905,87 0,00 61 907,00 927 482,50 41,78% 1 292 517,50
woj. podkarpackie 86 041,51 515 557,80 1 116,00 101 254,54 0,00 0,00 48 880,12 752 849,97 48,14% 811 150,03
woj. podlaskie 215 592,36 125 054,35 71 178,85 97 416,45 164 645,63 0,00 0,00 673 887,64 43,09% 890 044,36
woj. pomorskie 371 534,24 54 148,85 41 560,00 123 042,70 29 592,73 2 808,00 0,00 622 686,52 47,50% 688 313,48
woj. śląskie 120 955,26 244 883,71 109 267,45 129 164,70 84 990,00 0,00 0,00 689 261,12 76,17% 215 648,88
woj. świętokrzyskie 697 993,98 121 374,92 30 595,00 159 597,69 0,00 0,00 0,00 1 009 561,59 61,56% 630 438,41
woj. warmińsko-mazurskie 305 500,00 84 435,00 42 952,00 86 196,00 377 122,00 2 249,00 53 348,00 951 802,00 43,26% 1 248 198,00
woj. wielkopolskie 426 261,19 289 832,60 78 206,00 68 224,38 29 699,98 1 329,80 9 872,50 903 426,45 84,75% 162 573,55
woj. zachodniopomorskie 502 502,07 634 098,25 58 169,00 132 661,41 49 710,21 0,00 23 093,37 1 400 234,31 63,65% 799 765,69
Sekretariat Centralny 196 563,30 1 437 175,58 180 259,78 81 977,20 251 974,34 0,00 0,00 2 147 950,20 89,90% 264 147,95
SUMA 4 700 170,69 5 312 186,77 1 130 856,90 1 767 059,69 1 599 780,74 411 798,37 237 100,99 15 158 954,15 55,65% 12 101 986,00

RóżnicaSekretariaty KSOW
Budżet działania (zł)

SUMA Stan 
realizacji
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Tabela 3. Informacje wskaźnikowe. 
 

Wskaźnik Liczba Koszt (zł)

liczba konferencji 106 1 498 993,72
liczba uczestników konferencji 16 408
liczba pozostałych spotkań 112 1 374 316,62
liczba uczestników pozostałych spotkań 5 899
liczba konkursów 65 1 385 149,31
liczba uczestników konkursów 2 470
liczba zorganizowanych wizyt studyjnych 60 2 086 396,93
liczba uczestników wizyt studyjnych 1 716
liczba zorganizowanych szkoleń 92 1 033 577,49
liczba uczestników szkoleń 5 031
liczba materiałów informacyjno-promocyjnych (np. rodzajów publikacji) 70 2 029 088,26
liczba gadżetów (rodzaje) 257 1 254 063,01
liczba ekspertyz i analiz 22 119 078,39
udział w zorganizowanych targach/wystawach 70 2 753 745,00
inne 48 475 861,01

14 010 269,74SUMA  
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Tabela 4. Środki wydane na funkcjonowanie struktury KSOW w podziale na sekretariaty. 
 

woj. dolnośląskie 119 749,18 21,97%
woj. kujawsko-pomorskie 248 143,40 45,53%
woj. lubelskie 104 522,04 19,18%
woj. lubuskie 54 498,38 10,00%
woj. łódzkie 109 244,79 20,04%
woj. małopolskie 107 623,08 19,75%
woj. mazowieckie 85 941,45 15,77%
woj. opolskie 192 596,09 35,34%
woj. podkarpackie 167 581,52 30,75%
woj. podlaskie 166 171,27 30,49%
woj. pomorskie 55 648,22 10,21%
woj. śląskie 161 902,65 29,71%
woj. świętokrzyskie 115 246,01 21,15%
woj. warmińsko-mazurskie 207 023,09 37,99%
woj. wielkopolskie 200 633,80 36,81%
woj. zachodniopomorskie 333 884,82 61,26%
Sekretariat Centralny 509 877,24 93,56%
SUMA 2 940 287,03

Sekretariaty KSOW Suma Stan 
realizacji
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Tabela 5. Stan zatrudnienia w sekretariatach KSOW. 
 

2008 2009
woj. dolnośląskie 02.06.2008 r. 1 2
woj. kujawsko-pomorskie 01.03.2009 r. 2 3
woj. lubelskie 01.05.2008 r. 2 2
woj. lubuskie 15.10.2008 r. 1 1
woj. łódzkie 08.12.2008 r. 2 2
woj. małopolskie 23.01.2008 r. 1 2
woj. mazowieckie 05.02.2008 r. 2 2
woj. opolskie 01.11.2008 r. 1 2
woj. podkarpackie 23.09.2008 r. 1 3
woj. podlaskie 01.01.2008 r. 1 2
woj. pomorskie 18.12.2007 r. 1 2
woj. śląskie 01.07.2008 r. 2 2
woj. świętokrzyskie 06.12.2008 r. 2 3
woj. warmińsko-mazurskie 08.02.2009 r. 0 3
woj. wielkopolskie 15.10.2008 r. 1 3
woj. zachodniopomorskie 01.03.2008 r. 3 3
Sekretariat Centralny 05.09.2007 r. 2 5

25 42

Sekretariaty KSOW
Liczba 

pracowników (etat)Data rozpoczęcia 
funkcjonowania

SUMA  
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Tabela 5. Podsumowanie wydatków na funkcjonowanie struktury KSOW i realizację Planu działania KSOW. 
 

Funkcjonowanie 
struktury KSOW Plan działania

woj. dolnośląskie 119 749,18 872 424,09 992 173,27
woj. kujawsko-pomorskie 248 143,40 1 003 410,00 1 251 553,40
woj. lubelskie 104 522,04 839 492,43 944 014,47
woj. lubuskie 54 498,38 208 910,80 263 409,18
woj. łódzkie 109 244,79 892 897,99 1 002 142,78
woj. małopolskie 107 623,08 431 013,02 538 636,10
woj. mazowieckie 85 941,45 831 663,52 917 604,97
woj. opolskie 192 596,09 927 482,50 1 120 078,59
woj. podkarpackie 167 581,52 752 849,97 920 431,49
woj. podlaskie 166 171,27 673 887,64 840 058,91
woj. pomorskie 55 648,22 622 686,52 678 334,74
woj. śląskie 161 902,65 689 261,12 851 163,77
woj. świętokrzyskie 115 246,01 1 009 561,59 1 124 807,60
woj. warmińsko-mazurskie 207 023,09 951 802,00 1 158 825,09
woj. wielkopolskie 200 633,80 903 426,45 1 104 060,25
woj. zachodniopomorskie 333 884,82 1 400 234,31 1 734 119,13
Sekretariat Centralny 509 877,24 2 147 950,20 2 657 827,44
RAZEM 2 940 287,03 15 158 954,15 18 099 241,18

Sekretariaty KSOW
Wydatki (zł)

RAZEM
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