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Szanowni Panstwo,

Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Po-
znaniu ma wieloletnie do§wiadczenie w doradzaniu miesz-
kancom terendéw wiejskich 1 zna ich potrzeby, dzigki co-
dziennej pracy swoich doradcéw w terenie oraz organizacji
wielu imprez targowych, szkolen 1 konferencji, w ktorych
biora udziat rolnicy i mieszkancy wsi.

Gléwnym problemem polskiej wsi jest to, ze jej miesz-
kancom jest coraz trudniej utrzymac si¢ z tradycyjnej upra-
wy roslin oraz hodowli zwierzat i dla wielu z nich nie-
zbednym staje si¢ szukanie zroédet dodatkowych dochodow.
Nie jest jednak tatwo znajdowa¢ pomysty na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej bazujacej na lokalnych zasobach srodowiskowych oraz
na ich wiedzy i umiejetnosciach. Przedsigbiorczo$¢ na obszarach wiejskich jest cia-
gle za stabo rozwinigta, czesto polega tylko na samozatrudnieniu, a bardzo brakuje
pracodawcow dajacych wicksza ilo$¢ miejsc pracy mieszkancom terenow wiejskich.

Wiestawa Nowak

Brak perspektyw godnego zycia na ojcowiznie powoduje odpltyw miodych lu-
dzi oraz obnizanie poziomu zycia 0s6b pozostajacych na gospodarstwach. Wielkim
problemem na wsiach jest brak pracy dla kobiet.

Pracownicy WODR, a takze innych instytucji z otoczenia rolnictwa, prowadzac
dziatalno$¢ doradcza, zauwazaja na co dzien problemy i zmiany zachodzace na pol-
skiej wsi. Aby proponowac jak najlepsze rozwigzania, niejednokrotnie innowacyjne
1 trudne dla mieszkancow wsi musza mie¢ mozliwo$¢ zapoznawania si¢ z dobrymi
praktykami wypracowanymi w innych rejonach.

Projekt zostat przygotowany wspolnie z partnerami KSOW — Lokalnymi Gru-
pami Dzialania ,,Partnerstwo dla Doliny Baryczy” oraz ,, Trakt Piastow” oraz ,,Sto-
warzyszeniem Edukacji Rolniczej 1 Le$nej Europea Polska”. Oprocz wyjazdu stu-
dyjnego w projekcie znalazty si¢ rowniez szkolenia dotyczace przedsigbiorczos$ci
organizowane przez WODR oraz przez trzech partnerow, na ktérych przekazane
zostaty dobre praktyki pozyskane podczas wyjazdu.

W tym celu w ramach projektu Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich zorga-
nizowany zostal wyjazd studyjny do wschodniej Finlandii, do rejonu Potnocne;j
Karelii. Jest to region wyludniajacy i starzejacy sie — jest wiec dobrym przyktadem
do pokazania, ze nawet na takich obszarach mozna znalez¢ atrakcyjne przyklady
przedsigbiorstw, ktore pomimo tych ograniczen rozwojowych odniosty sukces.




Niniejsza publikacja zawiera dwie czg$ci — w pierwszej przedstawiono szan-
se 1 zagrozenia rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce, a w drugiej opisy dobrych
praktyk, z ktorymi zapoznali si¢ uczestnicy wyjazdu studyjnego. We wszystkich
przyktadach widoczna jest jedna wspdlna prawidtowos¢ — oprocz zapatu i zaanga-
zowania przedsigbiorcy pojawia si¢ wsparcie zewngtrznych instytucji doradczych
oraz samorzadow i panstwa, a czg¢sto rowniez Unii Europejskiej w ramach $rod-
kéw Leadera 1 innych. Jest oczywistym, ze rowniez polski przedsigbiorca takiego
wsparcia potrzebuje.

Zachgcam do zapoznania si¢ z tre$cig publikacji, majac nadzieje, ze znajda si¢ tacy
czytelnicy, ktorym inspiracja napotkana w trakcie jej lektury przyniesie co§ dobrego.

Wiestawa Now:
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Obszary wiejskie w Polsce sg przestrzenia, w ktorej zachodza dynamiczne zmia-
ny gospodarcze i kulturowe. Ma na to wptyw wiele czynnikow, z ktorych kluczowymi
wydaja si¢ migracje ludnosci na linii ,,miasto-wies” oraz — kreowane przez warunki
ekonomiczne i trendy rynkowe — potrzeby spoteczne. Obecny krajobraz gospodarczy
wsi odbiega znacznie od stereotypowego obrazu obserwowanego jeszcze do poczat-
ku lat 90. XX w., w ktorym dominowato gospodarstwo rolne. Odwiedzane w tamtych
czasach, dzigki wyjazdom studyjnym, rolnicze regiony Niemiec, Francji czy Danii
budzily zdumienie. Nie tylko wielka specjalizacja i innowacyjnos$cia rolnictwa, ale
wlasnie zroznicowaniem innych dziatalnosci gospodarczych prowadzonych na wsi.
Gabinety lekarskie, kancelarie prawne, sklepy w gospodarstwach z mocno zakorze-
nionymi na rynku produktami tradycyjnymi i regionalnymi — wszystko to stanowito
duzy kontrast wzgledem statystycznej polskiej wsi. Pytani o rolnikow wlodarze gmin
odpowiadali ,,tak, mamy tu we wsi dwoch producentow rolnych”.

Mingto prawie 30 lat i dzisiaj, w Polsce, nikogo nie dziwia juz na wsi pensjonaty
turystyczne, gabinety SPA czy biura ksiegowe. Postepujaca restrukturyzacja rolnic-
twa, w tym redukcja liczby gospodarstw 1 — w éwczesnym czasie — duza ilo$¢ rak
do pracy pochodzaca z rolnictwa, rodzily potrzeby generowania nowych sposobow
zarobkowania. Coraz silniejsze trendy migracji ludnosci miejskiej 1 przenikanie
wplywow miasta i wsi wptywaly z kolei na rozwdj wachlarza potrzeb w §rodowi-
skach lokalnych. Potrzeba, jak wiadomo, rodzi w krétkim czasie pomyst na ustuge
lub towar, a wiec na konkretne dziatalnosci gospodarcze w miejscach, w ktorych
kiedys$ prozno bytoby ich szuka¢. Dzisiejsza polska wies, pomimo wciaz rolniczej
dominanty, to konglomerat wielu aktywnos$ci. Posrod nich odnalez¢ mozna zaréw-
no kopiowane wielokrotnie przedsiewzigcia, jak sklepy czy podstawowe ustugi, ale
takze znajduja si¢ tu prawdziwe perty kreatywnosci.

Oczywiscie, nie oznacza to, ze polska wies to kraina jedynie ,,ptyngca miodem
i mlekiem”. Nie kazdy obszar dysponuje walorami, ktére predysponowatyby go
do kreowania przedsiewziec¢ turystycznych. Nie kazda lokalizacja nadaje si¢ do
dziatalnosci transportowej. Nie wszystkie wsie lezg w poblizu miast, osi komunika-
cyjnych, a ich mieszkancy nie zawsze majg rowny dostep do dzisiejszych zdobyczy
teleinformatyki, rynku pracy, ustug czy kultury. W kazdym regionie znajduja si¢
mniej 1 bardziej rozwinigte rejony. Spore dysproporcje dochodowe 1 wszechobecne
problemy spoteczne, rozdrobnienie areatu ziemskiego czy wreszcie niski potencjat
kompetencyjny to czesto takze wizytdwka polskich wsi. Wiedza i umiejetnosci
to podstawy postaw przedsiebiorczych. Braki w tym zakresie uniemozliwiaja
podejmowanie wtasnej dziatalnosci. Oddzialywanie miasta 1 wsi nie zawsze jest
rowniez proporcjonalne. Miasto stalo si¢ jedynym mozliwym miejscem pracy dla
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wielu mieszkancow obszarow wiejskich. Diugotrwate 1 czasochtonne dojazdy konsu-
mujg istotng cze$¢ wynagrodzenia. Osoby pozostajace na dlugotrwatym bezrobociu
popadaja w marazm, sg narazone na brak mozliwo$ci ponownego wiaczenia w nurt
gospodarczy 1 patologie spoteczne. Subregionalne dysproporcje rozwojowe sa
obecnie duzym wyzwaniem i powinny znalez¢ si¢ pod lupa decydentéw majacych
wplyw na ksztattowanie pomocowych narzedzi nakierowanych na przywracanie
0sob zagrozonych wykluczeniem zawodowym rynkowi pracy. W szczegolnosci,
gdy obecne trendy wykazuja duzy deficyt sity robocze;j.

Obserwujac tematyczne spektrum aktywnosci gospodarczych, zgtaszanych do
corocznego ogolnopolskiego Konkursu ,,Sposoéb na Sukces”, organizowanego przez
Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, mozna $miato stwierdzi¢, ze polska
wie$ obfituje w kreatywne przedsiewzigcia. Wiele z nich ma znamiona wysokiej
innowacji 1 specjalizacji, a swoimi standardami jako$ciowymi lub skalg produkcji
dorownuja nie tylko lokalnej konkurencji. Wsrod laureatow konkursu mozna znalez¢é
zaréwno gospodarstwa agroturystyczne, hotele 1 inne podmioty zwigzane z turystyka
1 rekreacja, podmioty otoczenia rolnictwa — producentéw: pasz, maszyn, urzadzen,
drobne firmy ustugowe, przedsiebiorcéw podejmujacych dziatania z zakresu opieki
spotecznej, rehabilitacji, a takze przetworcow produktoéw rolnych, producentow wy-
sokiej jakos$ci zywnosci 1 reprezentantow wielu innych branz. Zaskakuje olbrzymia
zdolnos$¢ dostosowawcza do rynku i potrzeb lokalnych, czasem bedaca wynikiem
lezacych u podstaw dziatania potrzeb wlasnych. Przyktadem niech bedg tutaj kom-
pleksowe, wysokiej klasy ustugi rehabilitacyjne prowadzone we wciaz istniejacym
1 dobrze prosperujacym gospodarstwie warzywniczym, albo tlocznia sokow, w ktorej
poczatki pomystu na nowg firme zrodzity si¢ z potrzeby dostarczenia wartosciowych
sokoéw wilasnym dzieciom.

Segment rodzimych producentéw maszyn rolniczych takze zastuguje na wiel-
kie uznanie. W dobie olbrzymiej konkurencji potentatow dostarczajacych wszelkie
srodki do produkcji rolnej doceni¢ nalezy podmioty, ktore z powodzeniem rozwijajg
swa dziatalno$¢, produkujac wysokiej jakosci maszyny, zar6wno na krajowy rynek,
jak 1 eksport. Okazuje si¢, ze innowacja na tym rynku moze by¢ produkowanie
prostszych urzadzen, pozbawionych elektroniki, bazujacych na wysokiej jakosci
materiatach. Rolnicy, szukajacy alternatyw dla drogiego wyposazenia, redukujacy
koszty produkcji, chetnie zwracaja si¢ do polskich firm, oferujacych im tansze i so-
lidne rozwigzania.

Obserwujac zmieniajaca si¢ gospodarcza wies, mozna pokusi¢ si¢ o wyodreb-
nienie czynnikdw stanowigcych najwigksze szanse i zagrozenia dalszego rozwoju
przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich. Po stronie szans, na pierwszym miej-
scu wymienitbym tu szeroko pojete alternatywne sposoby dzialania na rynku.
Mam tu na mysli otwarcie si¢ na mozliwo$¢ nowych sposobéw kompleksowego
laczenia towarow i ushug, tworzenie pakietow dostosowanych do indywidualnego
odbiorcy, kompleksowa obstuge klienta, wymagajaca nierzadko wspolpracy z inny-
mi podmiotami. Wspélpraca sama w sobie, bedaca ciggle duzym wyzwaniem dla
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polskich podmiotéw gospodarczych, to takze przysztos¢, od ktorej nie ma odwrotu.
Tworzenie wspolnych standardow, jednolitych partii towarowych, podzial funkcji
w grupie, utatwienie inwestycji przez podziat kosztow czy tez redukcja wydatkow
zwigzanych ze wspolnymi zakupami, marketingiem, logistyka, to tylko niektore
podstawowe korzysci ze wspolnego dzialania. Kolejng szansa, bedaca olbrzymim
potencjatem polskich przedsigbiorcow, jest ich kreatywno$¢ w tworzeniu nowych
ofert opartych o dobrze zidentyfikowane potrzeby. Kreowanie nowych ustug i pro-
duktéw nie zawsze oznacza si¢ganie do ,,kosmicznych” technologii, ktérych podsta-
wa s3 milionowe inwestycje. Klienci coraz czgsciej oczekuja prostych, czytelnych
rozwigzan, ulatwiajacych dotychczasowe funkcjonowanie. Kreowanie ,,nowego” to
zatem dwie krzyzujace si¢ tendencje. Z jednej strony oferowanie kompleksowych,
ztozonych ustug i wielosktadnikowych towarow, a z drugiej pokazywanie prostszych
do zastosowania rozwigzan, tatwych w obstudze urzadzen, a czasem takze prostych
produktéw lub substratéw, dajacych odbiorcy mozliwos¢ wiasnego wyboru.

Olbrzymig szansg dla dzisiejszych przedsigbiorcow jest informacyjne ,,skurcze-
nie si¢” Swiata — dostepnosé informacji i przykladoéw dziatajacych w dowolnym
miejscu na Ziemi firm, produktéw 1 ustug. Miliardy inspiracji dostepne dzieki In-
ternetowi 1 sie¢ mobilnych urzadzen dostgpu do nieskonczonych zasobéw informa-
cji to narzedzie, ktore dzigki umiejetnemu wykorzystaniu moze stanowi¢ kopalnie
pomystow. W niektorych przypadkach, przy niewielkich modyfikacjach i dostoso-
waniu do miejscowych warunkow, wiele inicjatyw juz dzis$ realizowanych z drugie;j
strony globu moze by¢ gotowym pomystem na biznes. A jesli nie, warto§ciowym
moga okazac si¢ same mechanizmy zastosowane w danym przedsiewzigciu, takie
jak informacje o rodzajach klientéw, produktow, o trendach rodzacych si¢ w innych
krajach (ktore by¢ moze dotrg do Polski), o sposobach rozwigzywania problemow,
finansowaniu czy wspolpracy. Wspomniane na wstepie wyjazdy studyjne to wcigz
doskonata forma ,,podpatrywania” czyjego$ sukcesu lub po prostu pomystu czy
przyjetej drogi dziatania. Niezaleznie od branzy, kazde przedsigwzigcie moze by¢
zrodtem ciekawych inspiracji dla przedsiebiorcy, chocby w sferze codziennej or-
ganizacji pracy, marketingu czy wspolpracy lokalnej. Szkolenia wyjazdowe umoz-
liwiajace tzw. ,,dotkniecie projektu”, w jeszcze wigkszym stopniu uwiarygadniajg
jego funkcjonowanie niz tekst i zdjecia.

Innowacyjny marketing, dobrze opracowana strategia, wykorzystujaca na-
rzedzia marketingowe dostosowane do danej branzy, klienta, produktu czy skali
dziatania, to dzi$ podstawa dziatania. Dobor tych narzedzi, oznaczajacy najczesciej
wspotprace z fachowcami w tej dziedzinie to takze wielka szansa i pole do uzyskania
przewag konkurencyjnych. Wcigz aktualne jest hasto: ,,Marketing to dawanie jak
najwiekszej ilosci okazji klientowi do zakupu u nas”. Nalezy zatem skupi¢ si¢ na
kwestii, jak tworzy¢ sobie szanse na wigksza ilo$¢ tych okazji. Media spolecznoscio-
we staly si¢ niecodzownym narzedziem w dziataniach marketingowych. Umiejgtne
ich wykorzystywanie to szansa dotarcia do olbrzymich rzeszy odbiorcéw o konkret-
nym profilu, odpowiadajagcym profilowi naszego wytypowanego odbiorcy.
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Specjalizacja, wybor konkretnych dziatan, docieranie do specyficznych grup
klientow to takze sposob dziatania mogacy by¢ podstawa sukcesu. Dzialanie na
rzecz danej grupy zawodowej, wiekowej, tematycznej czy nawet zwigzanej z hob-
by, albo zawgzenie gamy ofertowej do jednego rodzaju urzadzenia lub ustugi —
w danym miejscu i czasie — moze by¢ szansg. Czgsto ma to miejsce w przypadku
krotkotrwatych dziatan gospodarczych, jak na przyktad obstuga wielkiej imprezy,
wydarzenia. Moze by¢ to takze strategia dla podmiotéw dzialajacych sezonowo
(np. nowy rodzaj zabawki oferowany w lecie, nad morzem). Zréznicowane kon-
fekcjonowanie jest do$¢ starym sposobem na poszerzenie oferty przy zachowaniu
tego samego produktu bazowego. Tworzenie roznej wielkosci i rodzajow opakowan
wraz ze zroznicowaniem dotyczacym kolorystyki, rodzaju zastosowanego materiatu,
dostosowaniem do okoliczno$ci czy wrecz daty, wydarzenia to sprawdzony sposob
na sprzedaz mniejszych ilosci towaru po wyzszej cenie. Ta do$¢ dawno stosowana
metoda odnajduje teraz nowe przestrzenie zastosowania w polaczeniu z dziatalnoscia
na rzecz marketingu innych podmiotéw (np. mikro opakowania z makiem, miodem
czy alkoholem jako podarunek powitalny w hotelu lub pamiatka z danego miejsca).
Oczywiscie, szansg na wdrozenie wielu inicjatyw jest mozliwos$¢ pozyskania Srod-
kéw finansowych. Srodki te nalezy jednak traktowaé jako narzedzie do realizacji
ww. strategii biznesowych, a ich pozyskanie nie moze by¢ celem samym w sobie.

Posrod zagrozen najwigcksze wyzwania stawia dzi§ przedsigbiorcom rynek
pracy. Brak osob mogacych podja¢ zatrudnienie lub wrecz chetnych do statego
zatrudnienia, to obecnie duzy problem gospodarczy. Liczna emigracja zarobkowa
z Polski w ostatnich latach, spotegowana przez rozbudowany system swiadczen so-
cjalnych, nie motywuje do podejmowania pracy. Dodatkowym czynnikiem jest obni-
7ajacy si¢ poziom przygotowania absolwentow szkot do podjecia zatrudnienia w po-
szczegllnych branzach (mankamentem jest mata ilo$¢ praktyk zawodowych, a takze
postep technologiczny wyprzedzajacy edukacj¢). Problem zatrudnienia zwigksza
si¢ wprost proporcjonalnie do skali skomplikowania technologii 1 wiedzy o niej
niezbe¢dnej na danym stanowisku. Brak jest specjalistow 1 ludzi z dos§wiadczeniem.
Na obszarach wiejskich kumuluje si¢ duza liczba os6b o niskich kwalifikacjach,
ktore nie stang si¢ przedsiebiorcami. Mogg jedynie sta¢ si¢ pracownikami, pod wa-
runkiem stworzenia im takiej szansy. Te grupy spoleczne powinny by¢ angazowane
w coraz wigkszym stopniu do dziatan gospodarczych. Wymaga to jednak zaanga-
zowania instytucjonalnego — oddolnego lub zorganizowanego systemowo przez
Panstwo, w ramach rozwoju spotdzielczos$ci socjalnej, lub innych zorganizowanych
form nakierowanych na bezrobocie na wsi. Pozostawieni bez pomocy, bezrobotni
mieszkancy wsi sg czesto w bardzo trudnej sytuacji materialnej, a co za tym idzie
psychicznej, a to moze prowadzi¢ do wielu nieszczesc.

Rosnace koszty energii, a co za tym idzie logistyki, pakowania, marketingu...
to powazny problem rzutujacy na kalkulacj¢ kazdego przedsiewzigcia. Jest to istot-
ne i realne zagrozenie, ktore w dobie niepewnosci przysztosci dotyczacej zrodet
zasilania, a takze zapowiadanych zmian w cennikach energii, nalezy przyja¢ za
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pewnik. Dla drobnych przedsigbiorcow, wytworcow produktéw lokalnych 1 jako-
sciowych jednym z powaznych czynnikdéw ograniczajacych rozwdj jest nieuczciwa
konkurencja duzych graczy na rynku (polityka cenowa marketow, import tanich
produktow niskiej jakos$ci, podszywanie si¢ dziataniami marketingowymi pod wi-
zerunek produktow lokalnych itp.). Uzaleznienie sprzedazy od sieci niesie czgsto za
sobg takze opdznienia w platnosciach, brak ptynnosci, trudnosci logistyczne, liczne
zwroty produktow. Niestety, dla producentow posiadajacych duze ilosci towaru jest
to niejednokrotnie jedyny kanatl sprzedazy. Restrykcyjne rozwigzania prawne
moga bardzo utrudnia¢ lub wrgcz uniemozliwia¢ dziatanie, szczeg6lnie matym pod-
miotom, ktoérych nie sta¢ na drogie dostosowania do wymogow (np. sanitarnych,
technologicznych lub skomplikowanych rozliczen akcyzowych). Brak znajomosci
prawa w branzy, w ktorej dziata przedsigbiorca jest rzecza niewyobrazalng. Moze
mie¢ bolesne skutki prawne dla danego podmiotu (zamknigcie firmy, kary, niespta-
cone inwestycje).

Mimo dtugiego juz okresu wdrazania krajowych 1 wspolnotowych srodkow
pomocowych, istotng przeszkodg w rozwoju firm jest nadal nie§Swiadomos¢ do-
stepnosci dotacji, nieznajomos$¢ ich Zrodel, ale i niezbyt przyjazne procedury
ich pozyskania.

Rozwijajaca si¢ forma przedsigbiorczosci na terenach wiejskich w Polsce sta-
fa si¢ sprzedaz bezposrednia, szczegolnie popularna wsrdd rolnikow, zajmujacych
si¢ produkcja zywnosci ekologicznej. Stanowi ona czesto znaczace uzupetnienie
oferty turystycznej na obszarach wiejskich, zwlaszcza w obiektach agroturystycz-
nych, ktorych klienci, oprocz walorow krajobrazowych, nastawieni sg rowniez na
atrakcyjne, zdrowe i smaczne lokalne produkty zywnosciowe. Istniejacy dotychczas
zakres dziatan podejmowanych w ramach sprzedazy bezposredniej przez rolnikow
w Polsce w duzym stopniu zalezy od mozliwosci jakie daje obowigzujace prawo.

Sprzedaz bezposrednia jest szansg dla matych rodzinnych gospodarstw, ktore pro-
dukuja mate ilosci towaréw o podwyzszonej jakosci. Z reguly sa to produkty powstate
na bazie wlasnych upraw w gospodarstwach ekologicznych i zajmujacych si¢ turystyka
wiejska. Waznym czynnikiem sprzedazy bezposrednie;j jest cztowiek —najczgsciej rolnik
lub cala jego rodzina. Produkcja w takim gospodarstwie oparta jest o zasoby wiasnej
sity roboczej uzupehionej ewentualnie o pomoc sasiedzka. Otrzymany produkt charak-
teryzuje si¢ wysoka jakoscig 1 duzg wartosciag odzywcza, jest pozbawiony pozostatosci
chemicznych, typowych dla masowej produkcji rolnej. Jest on troche drozszy od oferty
produktéw konwencjonalnych, jednak jego zakupu nie determinuje nizsza cena, tylko
wyzsza jakos¢. Tego typu produkcja stwarza szanse na godziwe zycie rolnikow i ich
rodzin, angazuje ich w duzym stopniu fizycznie, ale umozliwia dzialanie w oparciu o
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niewielki kapital. Od wielu lat podkresla si¢ wazng role produkcji zdrowej Zywnosci,
docenia si¢ coraz bardziej lokalne produkty i tradycyjne przetwdrstwo, co w potacze-
niu z ogdlno$wiatowa tendencja rozwoju sprzedazy bezposredniej daje szanse rowniez
naszym gospodarstwom. Najwazniejszym elementem tej sprzedazy jest produkt wy-
tworzony w gospodarstwie oraz sam sposob sprzedazy. Kontakt producenta z nabywca
to niewyceniona warto$¢, ktoéra moze zaowocowac nie tylko wzrostem sprzedazy, ale
1 rOwniez nawigzaniem znacznie trwalszych kontaktéw i1 znajomosci, ktore w dalszej
perspektywie moga spowodowaé wzrost zainteresowania produktami i ich sprzedaza.

Dzi¢ki takiej formie sprzedazy kupujacy doktadnie zapoznaje si¢ z produktem,
ma mozliwo$¢ jego sprobowania na miejscu oraz wyrobienia sobie wlasnego o nim
zdania. Bardzo czgsto po zakupach w domu w towarzystwie rodziny i znajomych
degustuje si¢ zakupione produkty i dzieli si¢ wrazeniami z doznan smakowych.
Towary, produkty moga by¢ nabywane w gospodarstwie u rolnika lub moga by¢
dostarczane bezposrednio do domu klienta. Ta forma handlu jest szczeg6lnie popu-
larna wsrod osob mieszkajacych w duzych 1 srednich miastach, gdzie towary 1 ustugi
oferowane w sprzedazy bezposredniej sa trudniej dostepne w sieci sklepowej lub
wymagatyby dojazdu do gospodarstwa.

Bardzo dobrze sprawdza si¢ forma sprzedazy indywidualnej, w ktorej klient
przyjezdza do gospodarstwa i kupuje produkty bezpo$rednio od rolnika. Problem
stanowi fakt, ze rzadko ktore gospodarstwo moze zapewnic taki asortyment produk-
tow, aby zaspokoic szersze potrzeby kupujacych. Aby wyjs¢ klientom naprzeciw rol-
nicy tworza mate grupy (sieci), gdzie w kazdym gospodarstwie znajdujg si¢ produkty
z innych gospodarstw nalezacych do tej grupy. Moga to by¢ mate witryny sklepowe,
w ktorych znajduja si¢ produkty ze wszystkich gospodarstw tworzac kompleksowa
oferte. Przyktadem rozwijajacej si¢ sieci tego typu w Polsce jest Sie¢ Kulinarnego
Dziedzictwa. Nie wszyscy klienci sg jednak chetni do wyprawy za miasto w celu
dokonania zakup6w. Dla tych wszystkich istnieje kolejna forma sprzedazy — sprze-
daz internetowa, cze¢sciej oferowana przez grupy sprzedazowe niz pojedynczych
rolnikéw.Sprzedaz bezposrednia ma ogromny potencjal rozwojowy dzieki szybko
rosngcej popularnosci, sSwiadomosci klientow 1 duzemu zainteresowaniu. Wynika to
réwniez ze znuzenia klientow reklama i z potrzeby kontaktu ze sprzedawca, ktory ten
produkt wyprodukowat i moze o nim nam co$ powiedzie¢ lub doradzi¢ w wyborze.

Produkcja 1 zbyt zywnosci wyprodukowanej w gospodarstwie rolnym moze
odbywac si¢ w ramach:

* dostaw bezposrednich — produkty roslinne i zwierzgce; produkty nieprze-
tworzone;

* dzialalno$ci marginalnej — lokalnej i ograniczonej — produkty zwierzgce,
przetworzone,

* rolniczego handlu detalicznego — produkty roslinne i zwierzgce przetwo-
rzone i nieprzetworzone.
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Bardzo waznym czynnikiem w sprzedazy bezposredniej jest relacja pomiedzy
sprzedawca a kupujacym. Coraz cze¢sciej klienci szukajg produktow prostych,
zdrowych o znanej historii 1 pochodzeniu. Kto ten produkt wyprodukowat, kto go
zebral, przetworzyt — to coraz czgsciej czynniki wazne dla kupujacego. Tendencje
wskazuja, ze kupujacych nie interesujg produkty ,,n0 name’ nie majace swojej histo-
rii, ktére mozna kupi¢ w sieciach handlowych. Kupujacy szukaja ,,marki produktu”,
ale nie znanej firmy, tylko np. pomidoréw, ziemniakow itp. od Pana Romana ze wsi
X czy Y, miodu, sokéw z przetworni rodzinnej Panstwa Z. Wazny dla kupujacego jest
réwniez region pochodzenia produktu. Odbiorcy potrafiag pokona¢ kilka, kilkanascie
kilometrow, aby zakupi¢ chciane produkty lub zamoéwié je z dostawa do domu.
Wytworzyl si¢ rowniez taki koncept robienia zakupdw, ktdry polega na objezdzaniu
raz w tygodniu 2-3 miejsc/gospodarstw/rynkéw w ktorych robi si¢ zakupy na caty
tydzien. Zakupy robi jedna osoba lub cata rodzina, traktujac wyjazd zakupowy jako
przygodg turystyczno-poznawczg dla siebie i swoich dzieci. Przy okazji takich wy-
jazdow zawiazuja si¢ nierzadko blizsze relacje, znajomosci 1 przyjaznie pomigdzy
sprzedawcami, a kupujacymi, co wzmacnia ten sposob handlu. Kolejnym etapem
takiego rozwoju sprzedazy bezposredniej jest koncept sprzedazy bezposredniej po-
przez polecenie czyli marketing ,,z ust do ust”. Polega on na sprzedazy produk-
tow przez rolnika jednemu klientowi. Klient przekonany do jakosci 1 wyjatkowosci
kupowanych produktow przekazuje informacje znajomym i nastepne zamdwienie
pochodzi juz od dwoch lub wigkszej liczby zamawiajacych. Jest to multiplikowane
w nieskonczonos¢, a wlasciwe do mozliwosci wytworczych producenta/rolnika,
oczywiscie pod warunkiem zadowolenia klientow z jakos$ci oferowanego pro-
duktu. Jednak na tym nie koniec ewolucji sprzedazy opartej na takiej reklamie.
Osoba korzystajaca z zakupu przez swojego znajomego u rolnika, ktory produkuje
np.: warzywa ma znajomego np.: ogrodnika ktory posiada sady i przetwarza swoje
owoce na soki 1 konfitury, ktore sa kupowane nie tylko dla siebie ale réwniez dla
innych znajomych. Tego typu poznawanie wzajemne 0sob i ich produktow moze
w nieskonczonos¢ rozbudowywac sie¢ zakupowa.

Sprzedaz bezposrednia ma bardzo wiele zalet, ale posiada rowniez kilka mi-
nusow. Sg to:

* cena produktu — najczesciej wyzsza od cen w sklepach sieciowych;

* dostepnosé produktu — konieczno$¢ dojazdu do rolnika/wytworcy lub za-
moéwienie produktu z dostawg co wigze si¢ z dodatkowymi kosztami;

* czas zakupu — nie zawsze mozemy kupi¢ wtedy kiedy chcemy, poniewaz
bezwzgledna dyspozycyjnos¢ sprzedajacego raczej nie wchodzi w gre;

* ograniczony asortyment produktow.

Pomimo tych utrudnien sprzedaz bezposrednia rozwija si¢ bardzo dynamicz-
nie. Badania rynku wykazuja ze popularno$¢ tej formy sprzedazy wzrasta z roku
na rok coraz bardziej. Wynika to z rosnacej popularnosci tej formy sprzedazy, na
ktora decydujg si¢ przede wszystkim osoby indywidualne szukajgce dobrej jakosci
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produktow 1 indywidualnego podejscia do klienta. Coraz czgsciej sa to osoby ktore
nie moga spozywaé zywnosci wyprodukowane w tradycyjny sposob ze wzgledu na
réznego rodzaju choroby i1 dolegliwo$¢. Mozliwo$¢ uzyskania informacji nt. produk-
tu i pomoc w wyborze produktu jest nierzadko czynnikiem decydujacym o zakupie.

Kontakt bezposredni producenta z kupujacym jest wartoscig dodang sprze-
dazy bezposredniej, ktory w duzej mierze decyduje o wzroscie jego popularnosci
w ostatnich latach. Brak mozliwosci produkcji duzych ilosci produktéw powoduje,
ze rolnicy szukaja dla siebie innych rozwigzan biznesowych umozliwiajacych funk-
cjonowanie swojego gospodarstwa na poziomie umozliwiajagcym godziwe zycie.
Jest to réwniez element przedsi¢biorczosci lokalnej, umozliwiajacy rozwdj eko-
nomiczny gospodarstwa. Wplywa on na zwigkszong aktywnos$¢ spoteczng rolnikow
1ich rodzin, przyczynia si¢ do tworzenia lokalnie nowych miejsc pracy i stymuluje
rozwaj lokalny.

Ta forma sprzedazy cieszy si¢ bardzo duza popularnoscia nie tylko w Polsce,
ale rowniez w catej Europie Zachodniej. Zajmuja si¢ nig, tak jak u nas — przede
wszystkim rolnicy z gospodarstw rodzinnych, czgsto o niewielkim areale, prowa-
dzacy gospodarstwa ekologiczne lub agroturystyczne. Klientami tych rolnikéw sg
osoby poszukujacy zdrowej, ekologicznej zywnosci. Krajami, w ktorych sprzedaz
bezposrednia jest dobrze rozwini¢ta sa np. Austria, Niemcey, Francja czy Szwajcaria.

Pytajac rolnikow — Co jest najwiekszym ograniczeniem sprzedazy bezpo-
Sredniej? Wigkszo$¢ z nich wskazuje na prawodawstwo, przepisy prawne unie-
mozliwiajace sprzedaz okreslonych produktow, naktadajace na producentow bardzo
duze ograniczenia dotyczace wytwarzania i sprzedazy lub stawiajace ta dziatalnosé
w regularnych przepisach odnoszacych si¢ dziatalnosci gospodarczej, ktora obarczo-
na jest niekorzystnymi rozwigzaniami podatkowymi. Tegoroczne zmiany przepiséw
dotyczacych sprzedazy produktéw bezposrednio od producenta majg utatwic i roz-
wijac te sprzedaz w Polsce. Sprzedaz bezposrednia to nie tylko sprzedaz produktow,
to rowniez mozliwos¢ zmiany stylu zycia kupujacych w odniesieniu do naszego
zdrowia i stylu zycia. Jest to réwniez dazenie rolnikéw do zwiekszenia udziatu
finansowego z tej dziatalnosci.

Z momentem przystapienia Polski do Unii Europejskiej, a takze w okresie
przedakcesyjnym (np. program SAPARD) zwigkszyt si¢ wachlarz mozliwosci fi-
nansowania inwestycji na obszarach wiejskich. Zdecydowana cze$¢ funduszy UE
zostata skierowana na rolnictwo — modernizacje 1 tworzenie bazy maszynowej, bu-
dynkow. Od poczatku jednak zauwazono potrzebe silnej dywersyfikacji dziatalno$ci
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gospodarczych na wsi. W kolejnych okresach wsparcia (2004-2006; 2007-2013 oraz
obecnym 2014-2020) skierowano takze strumien finansowy na dziatania stuzace
réznicowaniu dziatalnosci. Firmy zlokalizowane na wsi korzystaja gtoéwnie ze $rod-
kéw udostepnianych poprzez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(ARiIMR) oraz przez Lokalne Grupy Dziatania (LGD, o tym ponizej). Poszczegdlne
okresy wdrazania pomocy réznity si¢ sitami nacisku, czyli obszarami prioryteto-
wymi, ktore podlegaty wsparciu. Na przyklad w okresie 2007-13 duzym odbiorca
wsparcia byly gospodarstwa agroturystyczne (dziatalnos$¢ z definicji zwolniona z po-
datku, bez kodu PKD). W biezacym programie zastgpita je jedynie turystyka wiejska
(konieczno$¢ prowadzenia dzialalno$ci pod konkretnym kodem PKD). Wiekszo$¢
branz, w tym przedsigbiorstwa odpowiadajace skalg dziatania (glownie poziomem
zatrudnienia i obrotami) do warunkow oglaszanych programéw zostata dopuszczona
do korzystania z tych funduszy. Obecnie, w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (PROW, na lata 2014-20) udostepniono $rodki wspierajace sektor ustug
rolniczych, a takze premie dla osob uruchamiajacych dzialalnosé gospodarcza
na obszarach wiejskich. Wspierane jest takze przetworstwo produktow rolnych,
prowadzone zardwno na skal¢ pojedynczego gospodarstwa, jak i przez grupy produ-
cenckie. Nowe podmioty gospodarcze, jak rowniez firmy rozwijajace swe dziatanie
mogg znalez¢ wsparcie w LGD dziatajacej na ich terenie (Inicjatywa LEADER,
takze w ramach PROW). Duze podmioty, ktore swoja skalg dziatania i potrzebami
inwestycyjnymi przekraczaja ramy finansowe PROW moga poszukiwa¢ dofinanso-
wania w ramach funduszy regionalnych (RPO — Regionalny Program Operacyjny,
ktérego oferta zalezna jest od wojewoddztwa). Wymienione programy to z reguly
formy wsparcia dotacyjnego (zwrot czgsci poniesionych kosztow) lub premiowego
(zwrot catosci kosztow). Istnieja rowniez narzedzia pozyczkowe, kredytowe, w tym
kierowane do przedsi¢biorcow na warunkach preferencyjnych, zaréwno ze srodkow
krajowych (oferty bankow), jak i z udziatem funduszy UE (np. Fundusz JEREMIE).

Teren wiejski to obszar dziatania wielu drobnych inicjatyw. Ich rozwdj, koniecz-
ne inwestycje, sg niejednokrotnie niemozliwe bez zewnetrznego finansowania. Pie-
nigdze s3 narzedziem niezbednym w realizacji wizji, pomystu przedsiebiorcy. Czy
fundusze to gwarancja sukcesu? Na pewno nie. Ich pozyskanie nie moze by¢ celem
samym w sobie. Przez wielu przedsigbiorcow sa wymieniane jako podstawowy pro-
blem, lecz tak naprawdg¢ podstawg sukcesu jest sam pomyst na niszowy, konkuren-
cyjny produkt lub ustuge. Sfinansowanie inwestycji b¢dzie miato zawsze charakter
,ustugowy” dla tego pomystu. Przedsiebiorcy regularnie korzystajacy z dotacji lub
pozyczek moga rowniez wpas¢ w tzw. uzaleznienie plynnosci i ciaglosci inwestycji
od finansowania zewnetrznego, ktore moze stac si¢ niebezpieczne w momencie za-
mknigcia programow wsparcia. Podobna sytuacja dotyczy dzi$ rolnictwa, w ktérym
kalkulacja ekonomiczna obejmuje wielorakie formy dofinansowania. W przypadku
ich braku, wiele przedsigwzi¢¢ okazaloby si¢ nierentownymi. Przyzwyczajenie do
dotowania jest zatem niebezpieczne, aczkolwiek dla wielu podmiotéw jest to jedyna
droga realizacji zamierzen gospodarczych.
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Nowym, interesujagcym polem dziatania dla przedsigbiorcow poszukujacych
innowacyjnych rozwigzan na obszarach wiejskich stato si¢ dziatanie ,,Wspotpraca”
w ramach PROW 2014-2020. Laczy ono partneréw gospodarczych, naukowych
i doradczych oraz rolnikéw w celu rozwigzywania istniejacych probleméw tech-
nologicznych przy pomocy innowacyjnych rozwigzan. Juz w pilotazowym naborze
wnioskow, ktory odbyt sie w 2017 roku duzg role odegrali przedsigbiorcy jako czton-
kowie tzw. Grup Operacyjnych, tworzonych w tych projektach. Czesto pehili oni
funkcje lidera grupy, byli odpowiedzialni za przygotowanie wniosku aplikacyjnego
i odpowiadali za realizacje operacji. Jako przedstawiciele MSP mieli najwicksze
doswiadczenie wsrdd partnerow w organizacji, prowadzeniu i przygotowaniu in-
westycji do wdrozenia. Czg¢$¢ z nich realizowata juz wcze$niej projekty z dofinan-
sowaniem ze §rodkow UE w oparciu o wymogi okreslajace poszczegolne fundusze.
Znajomos¢ procedur i umiejetnos$¢ uzasadniania celu spowodowata, ze duza czesé
ztozonych przez nich wnioskow otrzymata dofinansowanie i obecnie jest realizo-
wana. 30 wrzesnia 2019 r. ARIMR oglosita list¢ kolejnych grup ktore otrzymaly
zaproszenie do podpisania umow w ramach tego dziatania. Podobnie jak w pilotazu,
tak 1 w tym naborze w wielu grupach przedsi¢biorcy bedacy przedstawicielami
MSP pehnig role lidera grup. Na podstawie wnioskow ze spotkan organizowanych
przez Centrum Doradztwa Rolniczego (z udziatem MRiRW i ARIMR) dotyczacych
dziatania ,,Wspodlpraca” mozna stwierdzi¢, ze przedsiebiorcy oraz przedstawiciele
instytucji naukowych i1 doradztwa stanowili najwigksza liczb¢ zainteresowanych
tematyka wzajemnej wspotpracy w ramach tego dziatania.

Osobami nie mniej waznymi od lidera zespotu sg wszyscy partnerzy Grupy
Operacyjnej realizujacy zadania wynikajace z zakresu ustalonego w umowie kon-
sorcjum. Nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na ich odpowiednie dopasowanie i pra-
widlowy wybdr w zaleznosci od rodzaju tematycznego i merytorycznego zakresu
operacji. Determinuje to nierzadko powodzenie catego projektu. Przedsigbiorcy jako
liderzy grup charakteryzuja si¢ pewnymi cechami, ktore predysponujg ich do za-
rzadzania i kierowania projektem. Najwazniejsza rzeczg w dziataniu ,, Wspotpraca”
jest kontakt 1 wspotdziatanie wszystkich partneréow. To one determinuja, czy dana
operacja zakonczy si¢ sukcesem czy tez nie. Zrozumienie tego jest bardzo wazne,
poniewaz bez wspotpracy wszystkich partneréw w oparciu o dobrego lidera nie uda
si¢ przeprowadzi¢ 1 zrealizowac¢ zaplanowanych celow.

Przedsigbiorca petnigcy role lidera w Grupie z reguty ponosi najwigksze na-
ktady finansowe zwigzane z realizacjg operacji. Sa to koszty zwigzane z zakupami
maszyn 1 urzadzen, wykonaniem i zakupem prototypu instalacji, technologii, mo-
dernizacja lub budowa obiektow i wiele innych. Koszty ponoszone przez przedsie-
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biorc¢ nierzadko przekraczaja 50% wartosci calej operacji. W zwigzku z tym na
przedsiebiorcy spoczywa bardzo duza odpowiedzialno$¢, zaangazowanie finansowe
1 organizacyjne. Przy operacjach zwigzanych z modernizacja, adaptacja i budowa
nowych budynkow przedsiebiorca ponosi koszty jeszcze przed podpisaniem umowy,
kiedy nie ma pewnosci czy operacja zostanie dofinansowana (przed podpisaniem
umowy na realizacje¢ operacji z ARIMR). Mozliwo$¢ ponoszenia kosztow przed
podpisaniem umowy dotyczy kosztéw ogdlnych tj.: uzyskania opinii o innowacyj-
nosci, sprawowania nadzoru inwestorskiego i autorskiego, kierowania robotami
budowlanymi, przygotowania dokumentacji technicznej operacji (np. kosztorysow,
projektéw technologicznych lub budowlanych, ocen lub raportéw oddziatywania na
srodowisko) oraz dokumentacji geologicznej lub hydrologicznej, wypiséw 1 wyry-
sow z katastru nieruchomosci. Sg to nierzadko kwoty siegajace dziesiatek tysigcy
ztotych. W zwiazku z tym, ze koszty te musza by¢ poniesione przez przedsigbiorce
przed podpisaniem umowy z ARiIMR (aby np. otrzymaé¢ pozwolenie na budowe),
stanowi to duze zagrozenie dla operacji w momencie, kiedy z jakiej$ przyczyny nie
dojdzie do podpisania umowy. Jest to duze ryzyko dla przedsigbiorcy, dlatego tez
odpowiedni 1 wlasciwy dobor odpowiedzialnych partneréw jest bardzo wazny.

W wigkszosci przypadkow przedsigbiorcy decydujacy si¢ na realizacje projektu
w ramach ,,Wspotpracy”, uzalezniajg decyzj¢ o realizacji projektu od otrzymanego
dofinansowania. Je$li go nie dostana, nie przyst¢puja do inwestycji. W zwigzku
z tym projekt 1 wszystkie elementy organizacyjno-finansowe powinny by¢ bardzo
szczegdlowo przeanalizowane i zaakceptowane przez wszystkich partnerow grupy.
Procedura dzialania ,,Wspélpraca” nie jest idealna, jak pokazaty dwa przepro-
wadzone nabory. Przedsi¢ebiorca, przystepujac do konsorcjum, powinien mie¢ petng
swiadomos$¢ nie tylko mozliwosci, ale 1 zagrozen jakie wystepuja podczas realizacji
projektu. Istotnym czynnikiem determinujacym przystapie do dzialania, byta do
tej pory odpowiedzialno$¢ solidarna wszystkich partnerow. Polega ona na tym, ze
wszyscy partnerzy podpisywali weksel in blanco na petng kwote dofinansowania, bez
wzgledu na to, ile angazowali swoich srodkow. Bardzo czgsto zdarzato si¢, ze nawet
tuz przed podpisaniem umowy partnerzy wycofywali si¢ z realizacji projektu z oba-
wy o ewentualne $cigganie naleznos$ci z ich majatku. Stwarzato to duze zagrozenie
dla przedsigbiorcow, ktorzy poniesli juz istotne naktady finansowe na przygotowa-
nie projektu. Dzigki konsultacjom brokerow innowacji z doradcami, naukowcami
1 wlasnie przedsigbiorcami, w kolejnym naborze wysoko$¢ kwoty objeta wekslem
bedzie okreslona dla kazdego partnera jedynie do wysokosci poniesionych kosztow,
tak aby suma poszczegdlnych weksli zabezpieczata cata warto§¢ dofinansowania.
Jest to bardzo duze utatwienie dla partneréw Grupy Operacyjnej, motywujace do
przystapienia do projektu.

Udziat przedsigbiorcéw w dziataniu ,,Wspotpraca” nie jest wymagany, ale
w wigkszosci do tej pory ztozonych wnioskow przedsigbiorcy wchodzg w sktad
Grup Operacyjnych. Ich udzial w grupie jest bezcenny z uwagi na do§wiadczenie
w prowadzeniu dzialalnos$ci gospodarczej, praktyke zwigzang z rozliczeniami
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1 rachunkowoscia, marketingiem, zarzagdzaniem oraz umiej¢tnosciami organizacyj-
nymi. Te ostatnie sg bardzo przydatne juz na samym poczatku, kiedy tworzona jest
grupa. Sam dobor partnerdw 1 wyznaczenie im konkretnych zadan powoduje, ze w/w
cechy sa oczekiwane. Przedsigbiorcy posiadajg umiej¢tnos¢ precyzyjnego okreslenia
celu dziatania, ktory bedzie realizowany podczas operacji. Wiele grup, w ktorych
nie bylo partnera gospodarczego, borykata si¢ z problemami zwigzanymi z okre-
sleniem celu, sposobami jego realizacji oraz brakiem dyscypliny organizacyjnej,
co niejednokrotnie bardzo utrudniato prace nad projektem, a czasami doprowadza-
o do rozpadu grupy. Czgs$¢ Grup Operacyjnych, realizujacych projekty w ramach
dziatania ,,Wspotpraca” z udziatem przedsigbiorcoOw juz rozliczyta pierwsze transze
finansowe projektu, a ich partnerzy nierzadko mysla juz o kolejnych wnioskach
w ramach naboru trzeciego, ktory ma by¢ ogloszony pod koniec 2019 roku. Uzy-
skanie dofinansowania w wysoko$ci 50% kosztow inwestycyjnych, 90% kosztéw
badan naukowych i 100% kosztéw ogdélnych w ramach projektow prowadzonych
w partnerstwie ze sprawdzonymi partnerami, ktorych celem jest wdrazanie innowa-
cji, spotyka sie z coraz czestszym zainteresowaniem szeroko pojetego sektora MSP.

Inicjatywa LEADER jest znana w Europie od poczatku lat 90. XX w. W Polsce
program ten zostat po raz pierwszy uruchomiony w ramach PROW w latach 2004-06,
aczkolwiek nakierowany byl wtedy gldwnie na ukonstytuowanie si¢ dziatajacych
w jego ramach Lokalnych Grup Dzialania (LGD), a takZe na analiz¢ obszaru i bu-
dowe strategii dziatania na danym terenie. Dopiero od 2007 roku, Lokalne Strategie
Rozwoju (LSR, wdrazane przez LGD) przyniosty na obszary wiejskie zauwazal-
ne $rodki finansowe dla przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢ pozarolnicza.
Obecny okres wdrazania PROW to najwieksza pula finansowa, jaka trafita na
polska wie$ tym sposobem. Budzet kazdej LGD na lata 2014-20 w potowie stanowia
srodki inwestycyjne dla dziatalno$ci gospodarczych. Wida¢ zatem, ze — zgodnie
z polityka UE — wzrasta rola przedsiebiorczosci w strukturze finansowania.

Dziatajace obecnie w formie stowarzyszen, LGD obejmuja swa aktywnoscig
kilka do kilkunastu gmin. Przystgpienie do programu byto indywidualng decyzja
samorzadow, stad nadal istniejg w Polsce gminy, ktére nie figurujg na liscie cztonkdéw
LGD. Sa to jednak przypadki pojedyncze. Co oferuje przedsigbiorcom inicjatywa
LEADER? Podstawowg forma pomocy sg dwa narz¢dzia: Dotacje na inwestycje dla
firm juz dziatajacych (na ich rozwdj, zwigzany z konieczno$cig wzrostu zatrudnienia)
oraz Premie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Dotacja na rozwoj to kwota
do 300 000 zt (w tym mozliwos$¢ skorzystania z dotacji do 25 000 zt bez koniecz-
nosci zatrudniania, co jest ciekawg opcja dla matych firm). Maksymalny poziom
dofinansowania to 60% poniesionych kosztow kwalifikowalnych netto. VAT nie
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podlega dofinansowaniu w funduszach kierowanych do sektora przedsigbiorczos$ci
i moze by¢ jedynie odzyskany poprzez normalne rozliczenie VAT w ksiggowosci lub
whniosek o jego zwrot. Premia za$ to $rodki do 100 000 zt — jak sama nazwa wskazuje,
jest to pomoc udzielana w 100%. Poziom dofinansowania — zarowno intensywnos$¢
(%), jak 1 poziom samej kwoty — zalezy w duzej mierze od LGD, ktéra w swojej
strategii zawarla lokalne warunki udzielania wsparcia. Tak wigc zdarza si¢, ze na
przyktad dotacja dla firm jest np. na poziomie 50% i nie do 300, ale do 100 tys.,
a premia to nie 100, a np. 60 tys. zt.

Przejrzystos¢ warunkow wsparcia, jak i kryteriow oceny podczas przyzna-
wania $rodkow jest duzym plusem dziatalno$ci LGD w Polsce. Kryteria oceny,
procedury, wyniki naboréw, mozliwo$¢ odwotan od decyzji Rady LGD wybierajace;j
operacje (projekty) do dofinansowania — wszystko to jest udostepnione do wgladu
zainteresowanym przedsiebiorcom. Sama Rada sktada si¢ z przedstawicieli wszyst-
kich sektoréw 1 gmin wchodzacych w sktad danej LGD, co powoduje ,,wewnetrzng
kontrole” zgodnosci dziatan z procedurami. Ocena projektow jest srednig oceny
wszystkich cztonkow Rady LGD, a wnioskodawca — w przypadku niezgadzania si¢
z oceng — ma prawo zlozy¢ umotywowany protest, w wyniku czego Rada zobligowa-
na jest do ponownej oceny wniosku. Udziat przedsigbiorcow w Radzie oceniajacej
projekty jest takze gwarancjg zabezpieczenia ich interesow.

Skutecznos$¢ wdrazania Srodkow bedacych do dyspozycji LGD zalezy w duze;j
mierze od lokalizacji, w tym oddziatywania miast i duzych o$rodkéw przedsigbior-
czosci. Nie ma zatem jednoznacznej oceny, gdzie $rodki finansowe wdrazane sg
szybciej lub wolniej. Obecna dostepnos$¢ wsparcia zalezy zatem od poszczeg6l-
nych grup i tam nalezy kierowac si¢ z zapytaniem o mozliwo$¢ otrzymania dotacji
badz premii jeszcze w ramach obecnego okresu finansowania. W przypadku braku
srodkow warto nadmieni¢, ze LGD beda funkcjonowaly w kolejnym okresie UE
(2021-27), lecz firma i1 zakres udzielanego przez nie wsparcia nie jest jeszcze znana.

Wspélpraca przedsiebiorcow z LGD to nie tylko otrzymywane z tego zrodta
wsparcie finansowe. To takze rodzaj marketingu poprzez dzialania ,,migkkie”: wy-
dawnictwa o obszarze, promocja obszaru poprzez produkt, organizowane wydarze-
nia (jarmarki, szkolenia, wyjazdy studyjne, doradztwo na rzecz wnioskodawcow).
Czeg$¢ LGD wykracza poza ramy wdrazania PROW i zajmuje si¢ dzi$ realizacja
innych programéw pomocowych, grantowych, jak cho¢by udziela wsparcia na mate
inicjatywy w ramach programu ,,Dziataj Lokalnie”. LGD staly si¢ centrami in-
formacji i wspierania przedsi¢biorczosci. Warto zatem wspotpracowac¢ z tymi
instytucjami nie tylko na plaszczyznie oferowanych przez te organizacje srodkoéw
pomocowych. LGD sa takze, dla drobnych przedsigbiorcow, pomostem wspotpracy
z Urzedami Marszatkowskimi, w tym otwieraja mozliwo$¢ uczestnictwa w wybra-
nych dziataniach promocyjnych regionu.
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Dobre praktyki pozyskane podczas wyjazdu studyjnego do Finlandii
w dniach 1-7 wrze$nia 2019 r. zorganizowanego w ramach realizacji operacji
»Wsparcie rozwoju wiejskiej przedsiebiorczosci z uwzglednieniem mozliwosci
i problemow wynikajacych ze zmian spoleczno-demograficznych, w tym naply-
wu mieszkancéw z tereno6w miejskich”.

Finlandia

Potnocna Karelia
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Finlandia to kraj o powierzchni porownywalnej do Polski, ale o wiele mniejsze;
populacji liczacej okoto 5,5 miliona mieszkancow. Odwiedzany region Finlandii —
Karelia Polnocna — potozony jest w prowincji Finlandia Wschodnia. Jest to region
graniczacy z Rosja, o rozproszonym zaludnieniu, wyludniajacy i starzejacy pomimo
wspaniatych zasobow przyrody — lasow, jezior, rzek, mnostwa dzikiej zwierzyny
1 najczystszego powietrza w Europie.

W programie wyjazdu studyjnego znalazly si¢ spotkania z przedstawicielami
réznych instytucji wspierajacych rozwoj przedsigbiorczo$ci w Potnocnej Karelii —
np. z ekspertami Rady Regionu Potnocnej Karelii, Osrodkow Rozwoju Gospodar-
czego, Transportu i Srodowiska ELY, Agencji Rozwoju, samorzadowcami, pracow-
nikami lokalnych grup dziatania. Dokumentem, do ktérego czesto odwolywano si¢
podczas spotkan jest POKAT 2021 — Regionalny Program Strategiczny Péinocnej
Karelii na lata 2018-2021, ktoéry okresla cele rozwoju oparte na specyfice regionu.
Program opisuje i konsoliduje strategie od poziomu unijnego przez krajowy i regio-
nalny do gminnego. Wizja rozwoju gospodarczego regionu wskazuje trzy gtowne
aspekty tego rozwoju:

* rozwdj inteligentny — poprzez wybdr inteligentnych specjalizacji, czyli dzie-
dzin gospodarki, opierajacych sie na unikalnych zasobach naturalnych regionu;

* rozwd0j zréownowazony — poprzez dazenie do rezygnacji z korzystania z pa-
liw kopalnych;

* rozwdj wlaczajacy — poprzez dazenie do tego, aby region byl przyjaznym
domem dla ludzi w kazdym wieku, a starzenie si¢ spoleczenstwa bylo nie tylko
wyzwaniem, ale rowniez szansa dla regionu.

Podczas spotkan styszelismy miedzy innymi o bardzo podobnych problemach,
jak w Polsce, dotyczacych braku wykwalifikowane;j sity roboczej. Mtodzi ludzie z te-
renow wiejskich wyjezdzajg do szkot, na studia 1 czesto nie cheg juz wracac na wies.
Z jednej wiec strony na wsiach brakuje wykwalifikowanej sily roboczej, co unie-
mozliwia rozw0j przedsigbiorstw, a z drugiej strony jest dos¢ duze bezrobocie wsrod
starszych i stabiej wykwalifikowanych mieszkancoéw. Tacy mieszkancy bez wsparcia
systemowego nie znajda pracy i pozostang na garnuszku §wiadczen socjalnych. Finskie
samorzady gminne starajg si¢ zatem wspiera¢ funkcjonowanie przedsigbiorstw two-
rzacych miejsca pracy, a takze prowadzi¢ dziatania szkoleniowe w celu podnoszenia
kompetencji mieszkancéw w tych zakresach, jakich potrzebuja pracodawcy.

W programie wyjazdu do Finlandii znalazto si¢ wizytowanie miejsc i zbiera-
nie dobrych praktyk dotyczacych przedsigwzie¢ gospodarczych podejmowanych

19




na r6zng skale przez miejscowa ludnos¢. Odwiedzane firmy opieraja si¢ z reguty
na lokalnych zasobach naturalnych, mamy tutaj wigc bio-gospodarke, turystyke
aktywna, produkcje¢ materialow budowlanych i wyposazenia domoéw, a takze
przetworstwo spozywcze.

Co istotne, w Finlandii na wsiach powszechne jest wykorzystanie mozliwo-
$ci pozyskiwania przez rdzennych mieszkancéw dodatkowych dochodéow poprzez
sprzedaz lokalnych towardw, a takze ushug, naplywowym mieszkancom z miast —
zarowno tym, ktorzy przebywaja na wsi czasowo w swoich drugich domach, jak
1 tym, ktorzy przeniesli si¢ na wies, ale pracujg w miastach.

W Skandynawii notuje si¢ jedne z najwyzszych stop aktywnosci zawodowe;]
kobiet. Wedlug statystyk OECD na III kwartat 2018 r. — w Islandii jest to ponad
81% 1 stanowi to najlepszy wynik na $wiecie, w Szwecji 75,8%, w Norwegii 72,7%,
w Danii 72,5%, w Finlandii 71%. Dla poréwnania w Polsce stopa aktywnosci za-
wodowej kobiet wynosi 60,7%, ale na obszarach wiejskich ten procent jest zdecy-
dowanie nizszy.

Finki otrzymaty w 1906 roku prawa wyborcze, jako pierwsze w Europie i dru-
gie na Swiecie 1 uchodza za jedne z najbardzie;] wyemancypowanych mieszkanek
Europy. Podczas pobytu w Finlandii mieli§my okazj¢ spotkaé sie z kobietami za-
angazowanymi w dzialalnos$¢ lokalnych grup dziatania i stowarzyszen dziatajacych
na obszarach wiejskich. Zarowno w finlandzkim, jak i polskim Leaderze wigkszos$¢
dyrektorow 1 pracownikow biur LGDo6w, ktorzy wspieraja lokalne inicjatywy, to
kobiety. Przyktady dobrych praktyk poznalismy w dwoch LGDach dziatajacych na
ternie Potnocnej Karelli — ,,Keski-Karjalan Jetina” oraz ,,Vaara-Karlajan Leader”.
Aktywizacje mieszkancow, rowniez w zakresie przedsigbiorczo$ci, na terenach wiej-
skich w Finlandii poprzez edukacj¢ pozaformalng kierowana do oséb dorostych
prowadzi Stowarzyszenie na Rzecz Kultury Wiejskiej i Edukacji.

Jesli przekazywana wiedza 1 wsparcie motywacyjne trafiajg na grunt zaanga-
zowania 1 checi rozwoju, to rodza si¢ dzialania przedsiebiorcze. Przedsigbiorca
dostrzega wtedy mozliwos¢ realizacji swoich pomystéw. Oprocz checi osiggnigcia
zysku kieruje si¢ tez pragnieniem samorealizacji i niezalezno$ci, co daje mu sily
do pokonywania trudnosci pigtrzacych si¢ z regulty na poczatku dziatalnosci. Tanja
Surma, przedsigbiorczyni z gminy Kitee, z ktorag rozmawialiSmy, zanim pozyskata
dofinansowanie z programu Leader na utworzenie matej przetwérni mleczarskiej,
brata udziat w r6znych szkoleniach organizowanych w ramach programéw wspie-
rajacych rozwoj przedsiebiorczosci w Potnocnej Karelii.

Spotkalismy wiele ambitnych kobiet, ktore z takg sama pasja opowiadaly o swo-
ich pomystach biznesowych — zardwno w przypadku wiascicielki duzej firmy Nordic
Koivu, gospodyni domowej przygotowujacej jogurty, szefowej firmy turystycznej,
czy tez wlascicielki matych restauracji.
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W miejscowosci Puhos, w gminie Kitee, w obiekcie, ktory zostat odrestauro-
wany 1 otrzymatl nowa funkcjonalno$¢ dzigki dofinansowaniu ze §rodkoéw progra-
mu Leader, spotkali§my si¢ z przedstawicielami Lokalnej Grupy Dziatania ,,Keski
-Karjalan Jetina” paniami Maare Karjalainen i Ritvg Ronkd. LGD obejmuje obszar
dwoch gmin — Tohmajarvi i Rddkkyld oraz miasto Kitee i jest tak samo jak w Polsce
partnerstwem trzech sektorow — publicznego, spolecznego oraz biznesowego.

Odwiedzany przez nas, jeden z kluczowych projektow dofinansowanych przez
to LGD, jest blizniaczo podobny do Centrum Edukacji Regionalnej i Przyrodnicze;j
w Mniszkach koto Migdzychodu. Pomystodawcy prawdopodobnie nawet o sobie nie
wiedza, ale bardzo podobne efekty ich pracy cieszg lokalne spotecznosci w Finlandii
1w Polsce. Potrzeba siegania do tradycji, szukania korzeni i budowania lokalnej
tozsamosci jest wspdlna dla obu narodow.

Kiedys stara stodota i stajnia, a dzisiaj muzeum wsi finskiej, zostato stworzone
przez Stowarzyszenie Maszyn Tradycyjnych Centralnej Karelii. Budzet projektu
zrealizowanego w latach 2015-2018 wynosit 100 tysiecy euro, z czego Stowarzy-
szenie otrzymato 75% dofinansowania z Leadera. Ze srodkow projektowych prze-
prowadzono gruntowny remont i przygotowano budynek do tego, aby stuzyt jako
muzeum i jednoczesnie jako miejsce do organizacji roznych wydarzen.

Odbywaja si¢ tutaj zardéwno szkolenia dla beneficjentow, w tym przedsi¢bior-
cow, przygotowywane przez Stowarzyszenie, czy przez LGD, jak réwniez spotka-
nia rodzinne, a nawet $luby. W otoczeniu budynku sg tereny zielone, co zwigksza
atrakcyjnos¢ tego miejsca. Co roku odbywa si¢ tutaj tradycyjne $wigto — Dni Puhos
gromadzace okoto 4 tysigce uczestnikow, podczas ktdrego prezentujg si¢ lokalni
producenci zywnosci, rzemieslnicy i arty$ci. Majac na uwadze fakt, ze caly obszar
dziatania LGD zamieszkuje tylko 18 tysiecy mieszkancdw, oznacza to, ze wydarze-
nie cieszy si¢ duzym zainteresowaniem.

W muzeum zgromadzono stare sprzgty, maszyny i urzadzenia uzywane kiedys
na wsi, ktore trafity tutaj od mieszkancow z catej Karelii. Liczba eksponatow stale
rosnie, poniewaz Stowarzyszenie nadal zacheca do oddawania do muzeum cieka-
wych pamiatek.

Gdybysmy sie tutaj znalezli nie widzac, w jakim rejonie $wiata jestesmy, to z ob-
serwacji zgromadzonych tutaj sprzetow moglibysmy si¢ fatwo zorientowac, ze okolica
z pewnoscig obfituje w lasy 1 ze drewno jest materiatem tatwo dostepnym. Na potkach
pigtrza sie pily reczne oraz pierwsze pily elektryczne, a takze mndstwo narzedzi stanowig-
cych wyposazenie warsztatow stolarskich, a nawet torby podobne do plecakéw wyplatane
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z kory brzozy. Z kolei sanie, narty 1 tyzwy, a takze rakiety $niezne wskazuja, ze zimy za-
wsze byly mrozne i $niegu nie brakowato. Posrod eksponatow znajdziemy réwniez stare
tradycyjne tawki 1 przybory szkolne, a takze zabawki dziecigce. Mozna zobaczy¢ meble,
sprzgty domowe oraz ubrania w pomieszczeniach stylizowanych na kuchnie i sypialnie
sprzed okoto 150 lat. Do tego maszyny do szycia, warsztaty tkackie, centrafugi (wirdwki
do mleka) i mnostwo innych ciekawych sprzetow, nieraz bardzo pomystowych, bo dzia-
Tajacych bez uzycia pradu, dajacych §wiadectwo, jak zyli przodkowie.

Uczestnicy wyjazdy studyjnego przed Muzeum Wsi




We wspomnianym wyzej muzeum wsi LGD ,,Keski-Karjalan Jetina” zorgani-
zowatlo dla nas spotkanie z przedsigbiorczynia, ktora zupetnie niedawno otrzymata
dofinansowanie z Leadera. Tanja Surma produkuje w swojej malej przetworni mle-
czarskiej jogurty, $mietang, maslanke i ser $mietankowy pod wlasng marka Maito
Karelia, co mozna thumaczy¢ jako Mleko z Karelii.

Wiascicielka, z zawodu inzynier mechanik, przygotowywata si¢ do otwarcia wta-
snej dzialalno$ci biorgc udziat w 2018 roku w szkoleniach z przetworstwa mleczar-
skiego organizowanych w ramach regionalnego projektu majacego na celu rozwoj
sektora spozywczego w Potnocnej Karelii. Jednoosobowa firma wystartowata wiosng
2019 roku, budzet inwestycji wynosit 38 tysiecy euro, z czego 35 % pochodzito z pro-
gramu Leader za posrednictwem Lokalnej Grupy Dziatania Keski Karlajan Jetina.

Mleko do produkcji kupowane jest od dwdch najblizszych sasiadow firmy, a wszel-
kie dodatki smakowe pochodza z wtasnych owocow i ziot. Wiascicielka sama przygoto-
wuje dzemy owocowe do jogurtow z owocow z wlasnego ogrodu — truskawek i czarnych
porzeczek. Dodaje tylko pektyne, aby uzyskac efekt zelowania, nie stosuje zadnych kon-
serwantdw ani wzmacniaczy smaku. Po jagody wybiera si¢ do okolicznych lasow. Jest
przekonana, ze dzigki temu jogurty otrzymuja doskonate opinie za ich naturalny smak.
Z kolei $wieze sery doprawiane s3 ziotami pochodzacymi z ogrodu, oraz czosnkiem,
a nawet pokrzywa. Wiascicielka ma taki wtasnie pomyst na swoja firme, aby wszystkie
potrzebne produkty byly dostepne w najblizszym otoczeniu, a proces ich przetwarzania
byl mozliwie najprostszy i pozbawiony sztucznych dodatkow.

Planowana tygodniowa ilos¢ wyrobow gotowych to 300 kilograméw, aktualna
produkcja to okoto 100 kilograméw. Problemem, przed ktérymi stoi maty przemyst
spozywczy, jest znajdowanie rynkow zbytu. Tanja Surma zauwaza, ze produko-
wane partie produktow tak mate, ze nie optaca si¢ ich transport poza najblizszy
rejon. Swoje produkty sprzedaje wigc na rynku w pobliskiej wiekszej miejscowosci
—w Joensuu — oraz u siebie w domu.

Jednym z odbiorcow jest firma Makuvankkuri, ktéra prowadzi sprzedaz ob-
wozng w rejonie Karelii z wykorzystaniem charakterystycznego zottego autobusu.
Firma pozyskuje réoznorodne wyroby spozywcze, przede wszystkim mleczarskie
1 wedliniarskie od matych producentéw i sprzedaje w ustalonych miejscach w rejo-
nie, na trasie przejazdu autobusu. Jest to do$¢ oczywista odpowiedz na zapotrzebo-
wanie mieszkancow terenéw stabo zaludnionych, gdzie do najblizszego stacjonar-
nego sklepu jest daleko. Produkty mleczarskie wyprodukowane przez Tanje¢ trafiaja
tym sposobem do catego rejonu Karelii.
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W dziataniach marketingowych przedsigbiorczyni wspolpracuje z Lokalng
Grupa Dzialania i bierze udzial w r6znych wydarzeniach organizowanych przez
LGD, na ktorych prowadzi pokazy i degustacje swoich produktdw.

S "N

! 141: 5 |:'
Przedsiebiorczyni Tanja Surma z przedstawicielami
LGD , Keski-Karjalan Jetina”

Gmina Tohmajdrvi miesci si¢ we wschodniej Finlandii, przy granicy z Rosja
1 podobnie jak sgsiadujgce gminy boryka si¢ z problemami wyludniania si¢ terenéw
wiejskich i starzenia si¢ mieszkancow. Waznym czynnikiem zatrzymujacym mtodych
ludzi na terenach wiejskich jest dostepnos¢ ciekawych miejsc pracy oferowanych
przez przedsigbiorcow, ktorzy w tym rejonie decyduja si¢ prowadzi¢ dziatalnos$cé.

Zacheta dla nowych przedsiebiorcow rozwazajacych lokowanie swoich firm
w Karelii jest dofinansowanie rzadowe, ktére w tym rejonie nalezy do najwigkszych
w kraju. W ramach tzw. doptat start-upowych nowa firma moze otrzymac¢ do 35 ty-
siecy euro na pokrycie kosztow zakupu maszyn, wyposazenia, a takze na badania
rozwojowe, czy zatrudnienia specjalistow na kluczowych stanowiskach.

Wsparcie rzadowe jest bardzo wazne, ale w opinii wtadz gminy Tohmajérvi
dla osiagniecia najlepszych efektow musi zosta¢ uzupetione przez aktywnos$¢ sa-
morzadoéw lokalnych. Gmina podejmuje dziatania wspierajace przedsicbiorcow
zardbwno samodzielnie, jak 1 we wspotpracy z sasiadujaca gming Raakkyla oraz
miastem Kitee, z ktérymi utworzyla regionalng agencj¢ rozwoju KETI.
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Gmina prowadzi bezptatna dzialalnos$¢ doradcza w zakresie zagadnien praw-
nych i podatkowych, a takze wspiera w przygotowywaniu biznes planéw i doku-
mentacji finansowej niezbgdnych do pozyskania §rodkow zewnetrznych. Oprocz
szerokiej gamy ustug doradczych gmina zachgca przedsigbiorcow do lokowania
swoich firm w rejonie przez zapewnienie korzystnej oferty wynajmu biur, po-
mieszczen magazynowych i produkcyjnych. Gmina Tohmajarvi jest wtascicielem
niewielkich nieruchomos$ci komunalnych, ktére wynajmuje ustugodawcom takim
jak fryzjerzy, restauratorzy czy sklepikarze. Z sukcesem wypracowuje roéwniez
rozwigzania wspierajace wiekszych przedsiebiorcéw. Ciekawym przyktadem jest
bardzo dobra wspotpraca z firmg Nordic Koivu, ktora w ciggu prawie dwudziestu
lat urosta z matego rodzinnego biznesu do duzej firmy eksportujacej swoje pro-
dukty do wielu krajow $wiata. Firma stata si¢ waznym graczem majacym wplyw
na rozwoj catego rejonu ze wzgledu na fakt, ze w swojej produkcji bazuje na
regionalnym surowcu — soku z brzozy — pozyskiwanym od miejscowych do-
stawcow. Kilkunastu wiascicieli lasow brzozowych uzytkuje sprzet i technologie
do pobierania soku dostarczone przez Nordic Koivu, ktore nadzoruje caty proces,
aby sok spetniat wysokie wymogi jakos$ciowe.

Nordic Koivu rozpoczeta dziatalnos¢ w Tohmajérvi pod koniec lat 90. W tym
czasie dzialata w pomieszczeniach starej szkoty, ktore zostaly nieco odnowione na
jej potrzeby. W ciagu kilku lat pomieszczenia te przestaty wystarczac i firma podjeta
negocjacje z gming w sprawie budowy nowej siedziby. Firma miata pomyst na roz-
wo0j biznesu i wypracowane wlasne rozwigzania technologiczne, nie dysponowala
jednak sSrodkami na inwestycje budowlane. Byla natomiast w stanie ptaci¢ z bie-
zacego przychodu czynsz za udostgpnione budynki. Ostatecznie gmina korzystajac
ze wsparcia krajowego, podjeta finansowy trud budowy 1 w 2010 roku budynek
o powierzchni 1192 m? zawierajacy czgs$¢ produkcyjna, magazynowa i biurowa zo-
stal wynajety firmie Nordic Koivu. Ze wzgledu na szybki rozwoj firmy planowana
jest rozbudowa pomieszczen w 2020 roku, ktéra ponownie zostanie sfinansowana
przez Gmin¢ Tohmajarvi, a firma zaptaci wyzszy czynsz za wynajem.

Gmina wspiera przedsigbiorcow réwniez w sytuacjach, gdy z ré6znych powodow
sa zmuszeni do zakonczenia swojej dziatalno$ci na terenie gminy, wtedy bezcenna
jest pomoc w znalezieniu firmy, ktéra przejmie prowadzenie dziatalnosci i odkupi
od poprzednika majatek.

Trzydziesci lat temu uruchomiono przejscie graniczne w pobliskiej miejsco-
wosci Niirala. Kilka firm logistycznych zbudowato wtedy w okolicach terminala
duze hale magazynowe do przechowywania i zatadunku réznych towarow. Jeden
z operatorow po kilku latach zaczat szuka¢ nabywcy w celu sprzedazy posiada-
nych hal, co okazato si¢ bardzo trudnym wyzwaniem. Gmina Tohmajirvi wspdlnie
z regionalng agencja rozwoju KETI przez dluzszy okres czasu rowniez prowadzita
poszukiwania potencjalnego nowego przedsigbiorcy. Ostatecznie znaleziono firme¢
Cemargo, dzialajaca w Tallinie w Estonii, ktora byta zainteresowana pozyskaniem
powierzchni magazynowych po finlandzkiej stronie, blisko granicy z Rosja. Sama
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dobra lokalizacja w tym przypadku jednak nie wystarczyta i gmina zdecydowata si¢
na poniesienie okoto dwudziestu procent kosztow inwestycji, aby przekona¢ nowego
przedsigbiorce do dziatania na terenie gminy. Dopiero taka oferta byta konkurencyj-
na w stosunku do innych lokalizacji, z ktorymi negocjowato Cemargo.

Poczatek firmy Nordic Koivu siega lat
90 tych ubieglego stulecia, gdy jej wlascicie-
le Susanna Maaranen i Arto Korhonen kupi-
li dom wraz z lasem brzozowym w gminie
Tormajavi. Sam pomyst pozyskiwania soku
z brzozy, zwanego oskola, jest znany od wie-
kow, rowniez w Polsce, zwlaszcza na kre-
sach wschodnich. Sok z brzozy pobiera si¢
z drzew, najlepiej minimum 25 letnich, tylko
W sezonie wezesnowiosennym, gdy zaczyna-
ja si¢ temperatury dodatnie i drzewa budza si¢
do zycia. Rusza wtedy wegetacja i korzenie
wypieraja w gore drzewa, do galezi, wode
z solami mineralnymi i witaminami.

Brzoza

Sok zawiera cukry i juz po kilku
dniach od pozyskania moze fermentowac,
dlatego wtasciciele firmy przez kilka lat
szukali technologii pozyskiwania i obrob-
ki soku, aby przedhuzy¢ okres jego trwa-
losci bez potrzeby pasteryzacji. Aktualnie
firma dysponuje takimi metodami pozyski-
wania i przechowywania soku, ze produkt
ma doskonatg jako$¢ i smak. Prawdziwy
sok brzozowy nie jest bardzo stodki, ma
prawie neutralny, lekko stodkawy smak
1 zawiera ogrom witamin i mineratow.

Sok z brzozy — eksprtowy
produkt firmy Nordic Koivu
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Wazne jest pozyskiwanie soku z drzew rosnacych na odpowiednim terenie, a takze
dbatos¢ o drzewa, aby sposob pobierania soku i zabezpieczenia drzew po zakonczeniu
sezonu zbioru, pozwolity na ich pelng regeneracje.

Dzisiaj firma Nordic Koivu jest §wiatowym liderem w sprzedazy soku z brzozy,
a jeszcze niedawno znajomi witascicieli pytali ich, dlaczego lokujg swoj biznes ,,in
the middle of nowhere”, czyli gdzie$ na koncu §wiata w szczerym polu, chociaz
w tym przypadku nalezaloby raczej powiedzie¢, ze w szczerym lesie.

Oprocz sprzedazy soku w postaci do spozycia, firma wspotpracuje rowniez
z branza kosmetyczng i farmaceutyczng. Jest to rosngcy rynek, z ktérym wigzane
sg duze nadzieje na rozwoj firmy.

- Rosjanka i Francuz studiowali razem w ramach

Darja Flogny, Rosjanka z Murmanska (rejonu graniczacego z Finlandig) po-
znata swojego me¢za, rodowitego Francuza, na studiach w ramach Erasmusa. Swoje
miejsce do zycia wybrali w okolicach Parku Narodowego Koli, gdzie Daria znalazta
prace. Po kilku latach kupili stary, nieuzywany dom, w ktérym postanowili urzadzi¢
malg restauracj¢ oraz miejsca noclegowe dla turystow odwiedzajacych Park Naro-
dowy. Na poczatku miejscowi mieszkancu mowili im, Ze pomysl nie ma sensu i ze
nie przetrwaja jednej zimy. Darja twierdzi, ze ich sukces opart si¢ na tym, ze oni,
jako ludzie spoza miejscowej spotecznosci, zauwazyli w tym miejscu potencjal
i mozliwosci, a nie tylko problemy, z ktérymi borykali si¢ rdzenni mieszkancy.

Park Krajobrazowy Koli
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W ciagu 6 lat firma ,,Kolin Ryynénen” urosta z poziomu zero do 1,2 mln dola-
réw rocznego obrotu. Firma §wiadczy ushugi turystyczne, m.in organizuje wycieczki
z przewodnikiem, zapewnia noclegi, ustugi gastronomiczne oraz wynajem sprzetu
m.in. kajakow, todzi, skuterow, rowerow. Pojawit si¢ tez nowy pomyst na produkcje
cydru z jabtek zbieranych przez lokalnych mieszkancow, czgsto starszych ludzi,
ktorzy zyskuja w ten sposob dodatkowe zrodto dochodu. Daria w swoich lokalach
gastronomicznych uzywa lokalnych produktow — ryb, grzybow, jagod — dzieki
czemu buduje marke firmy opierajacej si¢ na tradycyjnych zasobach naturalnych,
co doceniajg tury$ci wystawiajacy jej firmie doskonate recenzje.

Restauracja firmy Kolin Ryynanen

Park Koli rozciagajacy si¢ na zachod-
nim brzegu jeziora Pielinem jest atrakcja
turystyczna w Potnocnej Karelli, z zalesio-
nych wzgorz rozposcierajg si¢ wspaniale
widoki na jezioro pokryte duza iloscig
wysp. Na gosci czekajg szlaki turystyczne
piesze i rowerowe, a zima trasy narciarskie.
Nawet jednak tak urocze miejsce, a w nim
firma prowadzona przez Darjg, nie zosta-
nie odkryte przez zagranicznych turystow,
jesli nie trafi do nich informacja i zacheta
do przyjazdu tutaj. Mtodzi przedsiebiorcy
korzystaja ze swoich kontaktow z cza-
su studiow 1 wspodlpracujg z francuskimi
1 niemieckimi biurami podr6zy. Ponadto
firma jest cztonkiem lokalnej organizacji
turystycznej, ktora prowadzi kampanie re-
klamowe catego rejonu Koli.

Wyciag narciarski w Parku
Krajobrazowym Koli

28



Zadziorne, dzielne kobiety, ktora zawsze stawiajg na swoim — tak w przyblize-
niu mozna przethumaczy¢ nazw¢ firmy Aksyt Ammét Oy prowadzonej przez Minng
Murtonenn.

W budynku, ktory do 1998 roku byl wiejska szkota, Minna prowadzi razem ze
wspolniczka dom goscinny Pihlajapuu (Dom jarzebinowy), odwiedzany przez turystow
zainteresowanych aktywnym wypoczynkiem w dzikim rejonie Finlandii, z daleka od
zattoczonych turystycznych szlakow. Latem firma organizuje wycieczki rowerowe i kaja-
kowe, a zimg pobyty dla pasjonatéw narciarstwa biegowego. Luty 1 marzec to najlepsza
pora roku na narty biegowe w Potnocnej Karelii — szlaki wytycza si¢ przez zasniezone
lasy, zamarznigte jeziora 1 wzgdrza pokryte grubg warstwa $niegu. Codzienna trasa na
nartach to od 15 do 30 kilometrow przebieganych w ciagu 6-8 godzin z przerwami,
podczas ktorych uczestnicy racza si¢ goraca czekolada lub sokiem z jagod. Trasa pro-
wadzi z jednego domu go$cinnego do drugiego, czekajacego z domowsq finska kolacja
1 obowigzkowa sauna, po ktdorej wskakuje si¢ dla ochtody do $nieznych zasp. Tu warto
wspomnie¢, ze sauna to finskie dobro narodowe i w kraju o populacji 5,5 miliona osob,
liczbg saun szacuje si¢ na ponad 2 miliony. Minna jest zardowno organizatorkg pobytu,
jak réwniez przewodniczka turystyczna, ktora prowadzi na nartach grupe turystoéw mkna-
cych po wytyczonych trasach biegowych. Po drodze biegaczy otacza cisza zasniezonego
lasu, gdzie jedynie $lady dzikiej zwierzyny, w tym tosia, ktory w Finlandii Zyje w lasach
1 na rozleglych bagnach, pokazuja, ze jest tam jeszcze kto$§ oprocz nich.

4

Pihlajapuu — ,Dom Jarzebinowy”
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Wiascicielki firmy rozwijaja sie¢ wspolpracy z wilascicielami innych domoéw
goscinnych w rejonie, co pozwala na tworzenie kompleksowej, ciekawej oferty
dla gosci. Taka wspolpraca to wcale nie tak oczywista sprawa dla Findw, ktorzy
postrzegani sg raczej jako nieufni i cenigcy sobie niezalezno$¢ przedsiebiorcy.
W tym jednak przypadku wspdlpraca, a nie konkurencja przynosi kazdemu
z wlascicieli domow goscinnych wymierne korzysci. Ta wspolpraca jest inicjowa-
na i koordynowana przez Aksyt Ammit, wlascicielka jest liderka, u ktorej klient
kupuje kompleksowa ustuge, a ona rozlicza si¢ z pozostatymi uczestnikami. Ogrom
pracy zwigzany jest tez z wytyczaniem i utrzymaniem szlakow narciarskich. Firma
ma podpisanych ponad 200 dtugoterminowych umoéow z prywatnymi wtascicielami
terenow przez ktore szlaki przebiegaja.

Firma od lat wspotpracuje z niemieckimi biurami podrdzy, ale caty czas szuka
metod dotarcia do nowych klientow, aby pozyska¢ wigksza ilo$¢ gosci zwlaszcza
w sezonie letnim. Wkrétce uruchomiony zostanie sklep internetowy, na co firma
otrzymata zewnetrzne dofinansowanie.

towienie ryb na tzw. bystrzach

Centrum Turystyki Aktywnej Ruunaa znajduje si¢ w obszarze rekreacyjnym Ru-
unaa w Lieksa, w potnocnej Kareli, niedaleko granicy z Rosja. Jest to obszar zalesiony
z duzg iloscig jezior i rzek, gdzie mozna spotka¢ dzikie zwierzgta — niedzwiedzie, wilki,
rosomaki, jelenie, bobry, a takze mnostwo ryb i ptakodw. Mozna tutaj spedzi¢ aktywnie
wakacje w kazdej porze roku, blisko natury, cieszac si¢ przyroda, ciszg i wspanialym
$wiezym powietrzem. Lasy pelne sg jagod 1 grzybow, mozna tu wedrowaé zimg na
nartach biegowych, a w pozostatych porach roku z kijkami lub na rowerach.
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Ryby w tym rejonie mozna towi¢ zaréwno latem, zwlaszcza na tak zwanych
bystrzach, jak i zimg pod lodem. Finlandia pod wzgledem wedkarskim jest jeszcze
stabo odkryta. Odwiedzaja te tereny gtéwnie Finowie, aktualnie tylko okoto 20%
turystow to cudzoziemcy, z ktorych zdecydowang wickszos¢ stanowia Rosjanie.

Centrum Ruunaa oferuje turystom zakwaterowanie w domkach o r6znej wielkosci,
od dwu do o$mioosobowych, schowanych w lesie, oddalonych jeden od drugiego na
tyle, ze tury$ci maja zapewnione wrazenie odosobnienia. Przygotowane sg wydzielone
miejsca na ogniska, gdzie wedkarze moga si¢ spotkac i przyrzadzi¢ na ogniu ztowione
wczesniej ryby. Zgodnie z miejscowymi zwyczajami z towiska mozna zabierac tyle ryb,
ile jest potrzebnych do biezacego
spozycia, nie praktykuje si¢ za-
bierania ryb na zapas. Wedkarze
muszg tez mie¢ wykupiong licen-
cje i stosowac si¢ do regulaminu
polowdw.

Ruunaan retkeilyalue
. Ruunaa hiking area

Recepcja Centrum miesci
si¢ w budynku na skraju lasu,
w ktorym prowadzona jest row-
niez restauracja oferujaca tra-
dycyjng finskg kuchnie, a takze
dostepna jest wyposazona salka
konferencyjna.

W rejonie dziatania Cen-
trum Ruunaa, Uniwersytet Nauk Stosowanych Potnocnej Karelii realizowal projekt
,»lurystyka bez barier” dofinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego. Celem tego projektu byto rozwijanie ustug ekoturystycznych w Potnocne;j
Karelii w kierunku poprawy ich dostepnosci dla osob starszych 1 niepetnosprawnych.
Dzigki temu powstal m.in. szlak o dtugosci 650 metréw, ktory jest dostepny dla osob
ma wozkach inwalidzkich i prowadzi do krawedzi rzeki, tak aby rowniez niepetno-
sprawni mogli podziwia¢ wspaniate widoki i fowi¢ ryby. Niektore domki wynajmo-
wane przez Centrum sg dostosowane do potrzeb niepetnosprawnych.

Stowarzyszenie na Rzecz Kultury Wiejskiej 1 Edukacji (MLS) jest organizacja zaj-
mujaca si¢ wspieraniem rozwoju finskiej wsi poprzez pozaformalng edukacje miesz-
kancow wsi oraz dziatania kulturowe. Jak nam powiedziata koordynatorka regionalna
Reeta Ronkko, ta edukacja nie odbywa si¢ w tawkach szkolnych, ale dotyczy spraw
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bardzo praktycznych w terenie, tam gdzie ludzie zyja 1 pracuja. Chodzi o to, aby by¢
blisko ludzi, towarzyszy¢ im i pomagaé tworzy¢ wspolpracujaca ze soba spotecznosé
lokalna, ktéra bazuje na kreatywnoSci i zaangazowaniu mieszkancow.

Stowarzyszenie bierze udzial we wspodtpracy z uczelniami wyzszymi oraz roz-
nymi instytucjami w realizacji projektéw wspierajacych rozwoj obszarow wiejskich
w Finlandii. Zagrozenie terenow wyludnianiem i starzeniem si¢ mieszkancow jest
kluczowym problemem, wokot ktérego budowane sg cele tych projektow. Jednym
z gtownych zatozen jest rozwoj kreatywnej przedsiebiorczosci opartej na natu-
ralnych, przyrodniczych zasobach rejonu. Promowane jest tez tworzenie sieci kon-
taktow pomiedzy przedsi¢biorcami wiejskimi i innymi mieszkancami rejonu
i wspolpraca wsi z miastem.

Wielu Finow mieszkajacych w miastach posiada na terenach wiejskich, czesto
w lasach, nad jeziorami i rzekami domy letniskowe, tzw. drugie domy, w ktorych
spedza czas wolny. Mieszkancy drugich doméw sg odbiorcami réznych ustug —
budowlanych, remontowych, porzadkowych, zapewnienia bezpieczenstwa. Sg tez
nabywcami ptodéw rolnych i nisko przetworzonych produktow spozywczych ofero-
wanych przez lokalnych producentéw. Finowie zar6wno ci mieszkajagcy w miastach,
jak 1 ci mieszkajacy na terenach wiejskich, maja duze przywigzanie do ekologicznej
zywnosci, do dobrej jakosci pieczywa, zwlaszcza zytniego, wedlin i nabiatu.

Przy duzym rozproszeniu zabudowy, aby doszto do kontaktu nabywcy z pro-
ducentem potrzebny jest wysilek i1 kreatywno$¢ obu stron. Stowarzyszenie promuje
prezentacje lokalnych producentéw na rynkach miast, handel obwozZny oraz ko-
rzystanie z aplikacji internetowych (np. www.prolocalois.com/fi) pozwalajacych na
znajdowanie lokalnych producentéw zywnosci w miejscu, do ktorego trafit turysta.

Jednym z waznych tematow dzialalnosci stowarzyszenia jest edukacja ekolo-
giczna, dzigki ktorej, przy rozwigzywaniu problemow powstajg wartosci dodane
—wymierne korzysci dla mieszancow wsi. Umiejetno$¢ zamienienia stabosci, proble-
mu w naszg site, w co$ dobrego daje ogromng satysfakcje. Przyktadem takich dziatan
jest produkcja biowegla z odpadéw drewnianych, ktérych w Finlandii powstaje
duzo ze wzgledu na ogromng podaz drewna jako naturalnego surowca. Drewno jest
w Finlandii wszechstronnie wykorzystywane — do budowy doméw, zabudowan go-
spodarczych, do palenia w piecach i kominkach, ale réwniez do budowy ogrodzen.
Na wsiach, jezeli domostwa sg ogrodzone, to tylko ptotem drewnianym. Odpady
drewniane powstajace przy wykorzystaniu drewna, a takze drewno nieuzytkowe
pozyskane np. z wycinek krzakéw podczas porzadkowania poboczy drog na wsi, sg
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wykorzystywane m.in. do produkcji biowggla. Stowarzyszenie prowadzi warsztaty
dla mieszkancow, na ktorych pokazywane sg praktyczne metody przygotowywania
biowegla. Z reguly sa to spotkania w matych gronach mieszkancow, w pojedynczych
wioskach, aby pokaza¢ ludziom jak to si¢ robi. Takich akcji byto juz sporo. Zaczyna-
ja sie one od porzadkowania wsi przez wycinanie zb¢dnych krzakow i czyszczenie
poboczy, a nieraz rowniez rozbiodrke starych drewnianych ptotow. Pozyskane drewno
odpadowe pozostawiane jest do wyschnigcia, a pdzniej spalane jest w wykopanych
dotach. Chodzi o to, aby spalanie odbywato si¢ przy matym dostepie tlenu. Pro-
dukt finalny — biowegiel — jest pdzniej wykorzystywany przez mieszkancéw w ich
ogrodach do wzbogacania gleby uprawnej, bo poprawia jej wlasciwosci i ogranicza
zuzycie nawozOow organicznych i nieorganicznych, a takze srodkéw ochrony roslin.

Ogrdd przy domu wspélnoty lokalnej
»METKA” w gminie Lieksa

Kolejnym ciekawym i bardzo praktycznym zagadnieniem edukacji ekologicz-
nej wdrazanym przez Stowarzyszenie jest zaktadanie ogrodéw wspolnotowych oraz
nauka kompostowania. Wspdlne ogrody powstaja czesto przy wykorzystaniu drewna
odpadowego, w miejscach do tej pory zaniedbanych, opuszczonych. Sg to np. rabaty
warzywne lub kwiatowe w wysokich drewnianych pojemnikach. Przyktad takiego
ogrodu moglismy zobaczy¢ podczas wizyty w domu wspolnoty lokalnej METKA
w Lieksa. Tutaj obok rabat, jako efekt spotkan artystycznych, stanety rowniez postacie
pan 1 panéw podobne troche do kukiet przygotowywanych w Polsce podczas dozy-
nek — w paradnych strojach, z chustkami na glowie dbaja, aby ptaki nie zjadly upraw.
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Efektywne segregowanie $mieci na terenach wiejskich o rozproszonym i stabym
zaludnieniu napotyka podobne problemy w Polsce, jak i w Finlandii. Mieszkaniec
wsi, ktéry w poblizu swojego domu nie ma miejsca zbidrki $mieci segregowanych,
nie zawsze bedzie na tyle zaangazowany, zeby zawozi¢ posegregowane $mieci
gdzie$ dalej. Stowarzyszenie podejmuje zatem dwukierunkowe dziatania — buduje
ws$rod mieszkancow wsi swiadomos$¢ koniecznos$ci segregowania $mieci pomimo
utrudnien, a jednoczes$nie wspotpracuje z gminami 1 firmami zbierajgcymi $Smieci
w celu zwiekszenia liczby punkéw odbioru.

W swoich dzialaniach Stowarzyszenie zwigksza w$rdd mieszkancéw wsi row-
niez wiedzg na temat mozliwosci wykorzystania energii stonecznej. Mimo tego, ze
w Finlandii panuje do$¢ surowy klimat, okazuje si¢, ze i1lo$¢ dni stonecznych jest
na tyle duza, ze na dachach tradycyjnych drewnianych domow pojawiajg si¢ coraz
czesciej panele fotowoltaiczne.

Panele fotowoltaiczne na tradycyjnych budynkach

Zadbany, czysty teren wiejski, bez $mieci lezagcych w rowach i1 na obrzezach
lasow, elementy matej architektury, wydarzenia zwigzane z tradycjami lokalnymi,
to wszystko tworzy otoczenie sprzyjajace kreatywnym jednostkom podejmo-
waniu dziatan przedsigbiorczych. Z kolei powstajace firmy wykorzystujace zasoby
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naturalne 1 miejscowy potencjal rak do pracy, ozywiaja miejscowosci wczesniej
wyludniajace si¢ i powoduja, ze dzigki dodatkowym dochodom wzrasta poziom
zycia 1 zadowolenie mieszkancow.

Finowie cenig sobie prostote, praktycznose,
o0 czym uczestnicy wyjazdu przekonali si¢ podczas
spotkania z w jednej z lokalnych grup dziatania,
gdy obdarowano ich ciekawymi — acz nieco spe-
cyficznymi artykutami promocyjnymi — packami
na muchy 1 podktadkami do siedzenia. No coz,
problem much dotyka mieszkancow terenow wiej-
skich w kazdym kraju, a sktadana, lekka, wodood-
porna podktadka do siedzenia jest uzyteczna np.
gdy wedkujemy albo w chtodny, dzdzysty dzien
czekamy na przystanku komunikacji miejskiej.

Praktycznym i tanim rozwigzaniem, kto-
re prawdopodobnie zastosuje u siebie niejeden
z uczestnikow wyjazdu jest ,,potrdjna szczotka”
stuzaca do oczyszczenia butow przed wejsciem
do domu. Metoda doskonata na buty zasniezone
lub oblocone.

Ciepte kapcie dla turystow Przydomowy ogrddek z ziotami
w ,,Aksyt Amnat” i jadalnymi kwiatami
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_ Turysci odwiedzajacy goscinny ,,Dom jarzebinowy™ prowadzony przez Aksyt
Ammit, po przebiegnigciu na nartach ponad 20 kilometréw z chgcig zamienig cigzkie
buty narciarskie na ciepte kapcie domowe.

Z kolei latem podczas wycieczek pie-
szych, czy rowerowych, zatrzymujac si¢ na
positek w malej rodzinnej knajpce, podzi-
wiajgc ogrodek kwiatowo-ziotowy na tytach
domostwa — rozpoznanym za chwil¢ ziota
1 jadalne kwiaty na naszym talerzu.

Wiejski regal ksigzkowy — zadbany,
z ksigzkami pouktadanymi, jak w bibliotece
— spotkaliSmy obok biura informacji tury-
stycznej przy wejsciu do Parku Krajobrazo-
wego Koli. Regat jest zadaszony, a miejsca
w $rodku wystarczy dla dwoch osob zainte-
resowanych wymiang ksigzek i czasopism.
Kolorystyka i budowa tej miniarchitektury
jest spojna z tradycyjnymi budynkami sto-
jacymi obok, co powoduje, ze odbieramy ja
jako oczywisty element otoczenia.

Wydobycie steatytu w firmie Tulikivi
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Mrozne finskie zimy dla mieszkancow stabo zaludnionych terenow od zawsze
oznaczaty konieczno$¢ samowystarczalnosci w zakresie ogrzewania domostw. Byto
to 1 nadal jest mozliwe dzieki dostgpnosci drewna, ktorym Finowie palg w piecach.
Odwiedzajac obiekty turystyczne lokowane w budynkach powstatych kilkadziesiat
lat temu, spotykali$my piece stare i nowe, obok ktorych staty pojemniki z drewnem.
Byly to zarowno piece kaflowe identyczne, jak te w Polsce, wysokie w ksztalcie sto-
jacego walca wykonane ze stali, jak i piece 1 kominki ze steatytu, kamienia, ktérego
ztoza znajduja si¢ w Finlandii, w tym rowniez w Péinocnej Karelii. Whasciwosci
steatytu, zwanego tez kamieniem mydlanym (ang. soapstone), powoduja, ze od lat
jest uzywany do produkcji piecow. W Finlandii mozna spotka¢ nawet 150 letnie,
nadal dziatajace piece steatytowe. Steatyt doskonale absorbuje ciepto, a p6zniej bar-
dzo powoli je oddaje. Wystarczy na krotko rozpali¢ ogien — wystarcza dwie godziny
— a pdzniej przez calg dobg cieszy¢ si¢ cieplem. Nie ma koniecznosci uzupetniania
drewna w palenisku i nie ma gwattownego spadku temperatury w pomieszczeniu.

Piec ze steatytu w restauracji ,Kolin Ryynanen

Steatyt jest rowniez doskonalym materiatem wykonczeniowym i rzezbiarskim,
poniewaz prawie nie absorbuje wilgoci, jesli co$ si¢ na nim rozleje, to po zebraniu
plynu np. gabka, nie zostaje zaden $lad. Kamien jest tez uzywany do budowy wanien,
prysznicéw i elementow ogrzewania podtogowego.

Duze ztoza steatytu w Finlandii w oczywisty sposob doprowadzity do powsta-
nia firm pozyskujacych kamien produkujacych piece i kominki. Najwicksza firma
w Finlandii z tej branzy jest Tulikivi z siedzibg w gminie Juuka. Biura firmy oraz
salon sprzedazy mieszcza si¢ w sasiedztwie budynkéw produkcyjnych, gdzie mo-
glismy zobaczy¢, jak z surowych blokow kamiennych powstaja elementy, z ktorych
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budowana jest szeroka gama piecoOw i kominkéw. Jedno ze zt6z kamienia potozone
jest bardzo blisko firmy, pot¢zna kamienna niecka, z ktorej czesciowo juz wybrano
kamien zawiera jeszcze zapas, ktory ma wystarczy¢ na kolejne 15 lat produkcji. Po
wykorzystaniu surowca planowane jest zapeknienie wyrobiska woda i stworzenie
tym sposobem kolejnego jeziora.

Piece 1 kominki ze steatytu sa przyjazne $rodowisku naturalnemu, spalane
w nich drewno jest paliwem odnawialnym, a wysoka temperatura spalania i sposob
budowy urzadzen powoduja, ze spetnione sg najsurowsze normy emisji.

Ogromny potencjat turystyczny Péinocnej Karelii — dzika przyroda, czyste po-
wietrze oraz klimat sprzyjajacy uprawianiu zaré6wno sportow zimowych, jak i let-
nich, wsparty regionalng kuchnig i goscinnoscig Finoéw — nadal jest wykorzystany
w niewielkim stopniu. Regionalny Program Strategiczny Potnocnej Karelii na lata
2018-2021, POKAT 2021 wymienia rozwdj turystyki jako jeden z kluczowych ele-
mentdw zrdwnowazonego rozwoju regionu.

Rozwdj turystyki oznacza wzrost juz dziatajacych firm turystycznych i po-
wstawanie nowych. Na sukces przedsigbiorcéw maja wpltyw dziatania wspierajace
instytucji takich jak ,,Vuokatin Matkailukeskus Oy”, z ktorej przedstawicielem panig
Kaisu Viindnen spotkali$my si¢ w miejscowosci Vuokati w gminie Sotkamo.

Vuokati oferuje wspaniate otoczenie bez wzglgdu na porg roku. Latem mozna
towi¢ ryby, wedrowac, uprawia¢ sporty wodne 1, jak si¢ okazuje, rowniez jezdzi¢
na nartach. W Vuokati znajduje si¢ bowiem catoroczny tunel narciarski, w ktorym
mozna na nartach biegowych, czy snowboardzie, a takze zaprzegiem psim, pokonac
w te 1 z powrotem tras¢ o dlugosci ponad 2 kilometréw.

/ N

x[ Catoroczny tunel $niezny w Vuokati ]_/
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Organizacja biznesowo-marketingowa ,,Vuokatin Matkailukeskus Oy” realizuje
w okresie od stycznia 2017 roku do grudnia 2019 roku projekt ,,Odwiedz Vuokati”
o warto$ci 2,3 miliona Euro, ktory ma na celu zachgcenie turystow zagranicznych
do odwiedzania regionu. Mozna stwierdzi¢, ze projekt polega na promocji kom-
pleksowej i zr6znicowanej oferty turystycznej Vuokati, a szerzej catej Finlandii na
rynkach zagranicznych.

Z racji bliskos$ci granicy z Rosja, najwiekszg cz¢$¢ turystow zagranicznych
stanowig do tej pory Rosjanie. Celem wspomnianego wyzej projektu jest zwigksze-
nie liczby turystow nie tylko z terenu Rosji, ale przede wszystkim z Azji — z Chin
1 Japonii, a takze z Europy.

W projekcie przewidziano mi¢dzy innymi szkolenia dla przedsigbiorcow na
temat budowania zroznicowanej oferty turystycznej w zaleznos$ci od klienta doce-
lowego. Inne oczekiwania majg bowiem turysci z Niemiec, a inne odwiedzajacy
z Azji. Kluczowa jest tutaj wspotpraca z zagranicznymi operatorami turystycznymi,
w trakcie ktorej wypracowywane sg produkty turystyczne szyte na miar¢ oczekiwan
konkretnych grup klientow. Do operatorow zagranicznych wysytany jest tez new-
sletter zawierajacy informacje o ofercie regionu i biezacych wydarzeniach.

Kompleksowa i zréznicowang oferte turystyki regionu wokot Vuokatti przedsta-
wiono w projekcie w postaci produktow turystycznych zdefiniowanych np. porami
roku lub rodzajem odbiorcow.

Artykuly na temat atrakcji turystycznych regionu zamieszczane sg w publika-
cjach trafiajagcych do potencjalnego turysty podczas podrdzy samolotem — np. liniami
lotniczymi Finair. Biorgc pod uwage fakt, ze lotniska finskie stajg si¢ coraz cz¢sciej
punktem przesiadkowym na trasie turystow azjatyckich podrozujacych do Europy,
jest to doskonaty pomyst marketingowy.

Przedsigbiorcy otrzymujg bezptatnie doskonatej jakosci materiaty marketingo-
we zaro6wno w postaci drukowanej jak i elektronicznej dostepnej na stronie interneto-
wej projektu. Jako$¢ tych materiatow to profesjonalne zdjecia, filmy i co wazne kilka
wersji jezykowych oprocz jezyka angielskiego, odpowiadajacych najwazniejszym
grupom docelowym — Chiny, Japonia, Rosja, Niemcy.

W ramach projektu przewidziano rowniez sfinansowanie wizyt przedstawicieli
medidw oraz celebrytow zagranicznych, ktorzy zachwyceni wakacjami w Vuokati
rozpropaguja informacj¢ o tym, ze warto ten region odwiedza¢. Gdy takim gosciem
byt znany chinski aktor, to po powrocie do Chin, jego informacje w mediach spo-
tecznosciowych o pobycie w Finlandii miaty miliard odston!
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