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Wprowadzenie

Nasz obecny model gospodarczy opiera sie w duzym stopniu na wydobyciu surowcéw naturalnych i produkowaniu z nich
przedmiotéw, ktére zwykle po uzyciu sa wyrzucane. Wedtug réznych zrédet, miedzy 80 a 99% wszystkich przedmiotow jest
wyrzucanych w ciggu 6 miesiecy od ich wyprodukowania’.

Tradycyjny liniowy model gospodarczy

Pozyskac Wyprodukowac Wykorzystac Wyrzucié

Surowce Przedmioty Uzytek

Gospodarka w takim modelu prowadzi do marnotrawstwa i zuzywania zasobéw naturalnych Ziemi szybciej, niz moga by¢ one
odtwarzane. Jednoczes$nie produkuje sie wiele zanieczyszczen, od substancji nieulegajacych rozktadowi, takich jak plastik, po
substancje toksyczne i gazy cieplarniane, przyczyniajace sie do zmian klimatycznych.

Gospodarka cyrkularna (gospodarka obiegu zamknietego) to sposéb produkcji i konsumpcji bardziej zblizony do naturalnych
proceséw o charakterze cyklicznym, w ktérym odpady jednego gatunku sa rozktadane np. na substancje odzywcze i wykorzy-
stywane przez inny gatunek. Preferuje ona wykorzystanie materiatéw odtwarzalnych i pozyskiwanych w sposéb zréwnowazony,
dzieki czemu po uzyciu moga one zosta¢ zakompostowane i wréci¢ do naturalnego systemu, z ktérego pochodza. Jesdli chodzi
o produkcje débr nieulegajacych rozktadowi, np. maszyn i urzadzen, organizuje sie jg tak, aby odzyskiwac, wykorzystywac po-
nownie i recyklowa¢ czesci i materiaty wykorzystane do ich produkgji2.

Cykle biologiczne dotycza Cykle techniczne obejmu-
materiatdéw, komponentow i ja materiaty, komponenty
towardéw ulegajqcych zuzyciu i towary trwate (takie jak
(takich jak tkaniny, zywnosc i plastik, szkto, metale, czesci i
wiekszo$¢ artykutéw che- maszyny). W tym przypadku
micznych). W tym przypadku strategie cyrkularne obejmuja
strategie cyrkularne obej- rézne formy recyklowania
mujg rézne formy recyklingu substancji trwatych oraz
(czesto w tym przypadku przedtuzanie okresu uzytko-
nazywanego ,kaskadowym?”), wania towardw, np. poprzez
ponownego uzycia oraz odzy- ponowne wykorzystanie lub
skiwania substancji chemicz- uzdatnienie towaréw i sktad-
nych lub energii. nikéw trwatych.

techniczne

Na koricu cyklu biologicznego
materiaty powracaja bez-
piecznie do gleby (w formie
kompostu lub jako dodatki).

Cykle techniczne utrzymuja
obieg niezanieczyszczonych
substancji w gospodarce.

Zrédto: Partners for Innovation

W ten sposéb gospodarka cyrkularna odchodzi od modelu ,pozyska¢-wyprodukowaé-wykorzystaé-wyrzuci¢” w kierunku takie-
go, w ktérym produkty i materiaty sg utrzymywane w obiegu mozliwie jak najdtuzej, odpady i zuzycie zasobdéw jest mozliwie
najmniejsze, a przedmioty po okresie uzytkowania sg uzywane ponownie i tworzg nowg wartos¢.

1 Wedtug ksiazki,Rubbish!” (Smieci!) autorstwa Richarda Girlinga (2005) jest to 80%, w publikacji A. Leonarda (2007) Story of Stuff (Historia rzeczy)
jest to nawet 99%

2 Natym polega koncepcja,Od kotyski do kotyski’, zaprezentowana przez autoréw: McDonough i Braungart w ich ksigzce z 2002 roku: Cradle to
Cradle: Remaking the Way We Make Things
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W gospodarce cyrkularnej takie podejscie jest wbudowane od poczatku w cykl zyciowy produktéw, poczynajac od rodzaju i ilo-
$ci uzytych surowcéw oraz takiego projektowania przedmiotéw, ktére ograniczy negatywny wptyw na srodowisko ich produkgji
i uzytkowania.

W gospodarce cyrkularnej,wzrost gospodarczy”, wraz z przechodzeniem na odnawialne Zrédta energii, przestaje pociggac za sobg
nieustanna konsumpcje ograniczonych zasobéw. Wartoscia jest tu jakos¢ i ustuga, a nie towar jednorazowego uzytku, a wazna role
odgrywaja wspdlne uzytkowanie, naprawianie, powtdrne uzycie i recykling istniejacych materiatéw, co pozwala na odtwarzanie
sie substancji naturalnych.

W grudnia 2015 roku Unia Europejska przyjeta pakiet i plan dziatania dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym, ktéry prze-
widuje dziafania takie jak: ograniczenie marnowania zywnosci, prawne uznanie nawozéw organicznych i pochodzacych z recy-
klingu, wspieranie eko-projektowania dla zmniejszenia zuzycia energii, naprawialnosci, trwatosci i recyklowalnosci produktéw,
a takze ograniczenie wysypisk $mieci do 10% odpadéw komunalnych do 2030 roku.

W styczniu 2018 roku Komisja Europejska przyjeta kolejny zestaw dziatan, obejmujacy m.in. Europejska strategie na rzecz two-
rzyw sztucznych w gospodarce o obiegu zamknietym, ktéra ma zmieni¢ sposéb projektowania, produkgcji, uzytkowania i recy-
klowania plastiku i przedmiotéw plastikowych. Strategia méwi tez o koniecznosci podjecia szczegélnych dziatan aby zmniejszy¢
wplyw sprzetu rybackiego i przedmiotéw plastikowych jednorazowego uzytku, szczegdlnie w morzach i oceanach.

Rybactwo i akwakultura przyczyniaja sie do wytwarzania odpadéw i LGR maja do odegrania wazna role we wspieraniu lokalnych
spotecznosci w przechodzeniu do gospodarki cyrkularnej. Moze to przynies¢ wiele korzysci — nie tylko poprzez efektywniejsze
wykorzystanie lokalnych zasobow, zdrowsze ekosystemy wodne i gospodarke bardziej odpornag na czynniki zewnetrzne, ale
takze dzieki nowym mozliwosciom zwiekszenia warto$ci dodanej na poziomie lokalnym i warto$ciowym miejscom pracy.

Niniejszy przewodnik ma na celu zaprezentowanie Lokalnym Grupom Rybackim (LGR) podstawowych poje¢ gospodarki obiegu
zamknietego, jak réwniez praktycznych porad i przyktadéw jak moga zacheci¢ i wspiera¢ swoje spotecznosci, aby stosowaty
coraz bardziej zréwnowazone i cyrkularne praktyki produkcyjne i konsumpcyjne.

LGR powinny rozwazy¢ poszczegoélne etapy taricucha dostaw produktéw rybactwa i akwakultury, zeby zobaczy¢ jakie sa mozliwo-
$ci bardziej cyrkularnych dziatan na etapie projektowania systeméw produkgcji i produktéw (eko-projektowanie), co mozna zrobic
z odpadami i produktami ubocznymi rybactwa i akwakultury (produkcja), jak jest uzytkowany i konserwowany sprzet i produkty
(uzytek), oraz co sie dzieje z materiatami wchodzacymi w sktad tych produktéw po zakonczeniu okresu uzytkowania (recykling).

Te cztery etapy w cyklu zycia produktéw sg omoéwione w rozdziale 1. Rozdziat 2 zawiera piec artykutéw, ktére pomoga LGR prze-
ku¢ te pojecia w konkretne dziatania.

Cykl zycia produktu w gospodarce cyrkularnej

Zrébwnowazone
zasoby
Yo %
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Rozdziat 1. Kluczowe pojecia
1. Eko-projektowanie

Rozdziat 1. Kluczowe pojecia

Eko-projektowanie to pierwszy etap, na ktérym decydujemy o tym, co produkujemy,
jak to robimy, jak nasz produkt lub ustuga beda dystrybuowane i uzywane. Ten etap
ma wptyw na kolejne etapy zycia produktu, np. na to, jakich materiatéw uzyjemy, jak
dtugo bedzie mozna uzywac dany przedmiot, a takze na ile bedzie go mozna

recyklowac.

Eko-projektowanie oznacza zatem myslenie w kategoriach cyklu zyciowego produk-
\ tu, a nie tylko zaprojektowanie produkcji, dystrybucji i pierwotnego uzycia. Myslenie
& oa w kategoriach cyklu oznacza innowacje w zakresie pozyskiwania surowcéw, a takze
O uwzglednienie tego, co sie bedzie dziato z produktami po ich pierwotnym uzy-

ciu (czyli np. kwestii przedtuzenia uzytkowania lub recyklingu). Eko-projektowanie

obejmuje takze innowacje w zakresie zmniejszenia spozycia materialow i energii
w okresie cafego cyklu zyciowego - a nie tylko w samym produkcie.

Myslenie w kategoriach cyklu zyciowego
Tradycyjne projektowanie

Montazi Dystrybudjai Postepowanie

Produkcja
komponentow

Wydobycie
SUrowcow

po zakoriczeniu
uzytkowania

pakowanie handel
produktu detaliczny

Regener, .
a%f

Myslenie w kategoriach cyklu zyciowego

Zrédto: na podstawie publikacji ENEC - Péle Eco-conception 2014

Rybactwo i akwakultura moga wywiera¢ ré6znorodna presje na srodowisko, poprzez m.in.:
> Nadmierna eksploatacje potawianych gatunkéw ryb
> Zaktécanie ekosystemow innych gatunkéw ryb

> Zanieczyszczanie wéd

> Zuzywanie ograniczonych paliw kopalnych, a takze szkodliwa emisje zwigzang z zasilaniem kutréw i budynkéw aukgcji

rybnych oraz miejsc przechowywania ryb.
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Rozdziat 1. Kluczowe pojecia sb{,

1. Eko-projektowanie
-

LGR moga zatem zastanowic sie, w jaki sposéb zaprojektowac produkcje ryb w taki sposéb, aby zmniejszy¢ jej $lad ekologicz-
ny, badz to przez regeneracje ekosystemédw morskich, badz przez poprawe wydajnosci energetycznej stosowanych maszyn i
urzadzen. Moga tez rozwazy¢ jak poprawié¢ projektowanie produktéw w dalszej czesci tancucha dostaw rybackich, w tym np.
paczkowania, tak aby zwiekszy¢ jakos¢ produktu i jednoczesnie zmniejszy¢ jego wptyw na srodowisko. Eko-projektowanie
moze przynies¢ wiele korzysci, takich jak:

> Oszczednos¢ cennych zasobow

> Ograniczenie uzaleznienia od surowcow i zwigzanej z tym wrazliwosci na wstrzasy
> Ograniczenie zanieczyszczen

> Obnizenie kosztéw energii

> Obnizenie kosztéw dystrybugji

> Poprawa jakosci i wartosci produktéw i ustug

> Stworzenie nowych mozliwosci rozwojowych dla przysztosciowo myslacych przedsigbiorcéw.

> todzie
> Silniki
~— > Iréwnowazone BERISIER]
£y Naturalne > Liny i tacki do hodowli
<25 Odnawialne skorupiakow
2 > tatwo pozyskiwane > Skrzynki na ryby
> Lokalne > Chtodnie i lodéwki
> Maszyny do lodu
> Maszyny do przetwérstwa
> Produkty rybne
> Opakowania

Weryfikacja ekologiczna systemow produkcji ryb

Nasz obecny model ekonomiczny wywiera presje takze na sektor rybactwa i akwakultury, ktére maja ztowic i wyprodukowac jak
najwiecej ryb, jak najszybciej i jak najnizszym kosztem. Moze to prowadzi¢ do przetowienia tych gatunkéw, ktére sg najbardziej
pozadane przez konsumentéw oraz najtatwiejsze i najtarisze w obrébce. W akwakulturze wysoka koncentracja ryb moze prowa-
dzi¢ do wielu zagrozen dla srodowiska, jednoczesnie obnizajac jako$¢ wyprodukowanej ryby.

Pomoc lokalnej spotecznosci w zaprojektowaniu systeméw produkgji, ktére by regenerowaly, a nie zubazaty zasobow ryb i nie
szkodzity ekosystemom wodnym jest pierwszym krokiem do budowania rybackiej gospodarki cyrkularnej. Dzieki temu rybactwo
i akwakultura beda bardziej zywotne, odporne na czynniki zewnetrzne, a zasoby beda mogty stuzy¢ takze nastepnym pokoleniom.

Wiecej na temat roli LGR we wspieraniu zdrowych ekosystemoéw rybactwa i akwakultury, oraz wartosci dodanej, jaka moga tworzy¢
takie dziatania, mozna znalez¢ w Przewodnikach FARNET: nr 16, ,Wzmocnienie zarzagdzania lokalnymi zasobami’, nr 14, ,Wigczanie
akwakultury w spotecznosci lokalne” oraz nr 8 ,Marketing ryb z miejscowych potowéw”. Przedstawiono tam informacje obejmu-
jace m.in. projektowanie i korzystanie z bardziej selektywnych narzedzi potowowych; modele produkgji takie jak zintegrowana
akwakultura multitroficzna, bazujace na wzajemnie uzupetniajacych sie gatunkach (np. ostrygi i wodorosty); a takze w jaki sposéb
LGR moga wspiera¢ bardziej zrownowazone wzorce konsumpgji, np. jedzenie ryb ztowionych lokalnie i w zgodzie z porami roku.
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Rozdziat 1. Kluczowe pojecia ‘b{,

1. Eko-projektowanie
-

Nasz obecny system ekonomiczny zacheca do coraz wiekszej konsumpcji débr materialnych. Zaplanowane starzenie sie sprzetu
stato sie niestety powszechna cechg projektowania wielu przedmiotéw. Zuzywa to surowce, a jednoczesnie produkuje cate géry
odpadéw nieulegajgcych rozktadowi. Eko-projektowanie moze odegra¢ waznga role w zmniejszeniu ilosci surowcéw wydobywa-
nych z ziemi i ilo$ci odpaddw, ktére ja zanieczyszczaja.

Q Zaplanowane starzenie sie to polityka projektowania urzadzen o sztucznie skroconym czasie uzytkowania,
tak aby szybko sie zuzywatly po okreslonym czasie, w ten spos6b wymuszajac kolejny zakup?.

W eko-projektowaniu, produkcja towaréw zmierza ku temu, aby zuzywa¢ mozliwie najmniej surowcéw, w tym réwniez wody, a
takze aby wybierac te surowce, ktére sg pozyskiwane w sposdb zréwnowazony, np. moga by¢ odtworzone w niedtugim czasie.
Sprzet i urzadzenia powinny by¢ projektowane tak, aby mogty by¢ uzytkowane jak najdtuzej* i aby tatwo je byto rozmonto-
waé, naprawic® i recyklowac, oszczedzajac w ten sposéb cenne zasoby. Przedmioty jednorazowego uzytku, np. opakowania,
nalezy ogranicza¢ do minimum i projektowac tak, aby ulegaty rozktadowi.

Taka zmiana myslenia i lepsze projektowanie tego, co produkujemy moze tworzy¢ ciekawe szanse na tworzenie produktéw lep-
szej jakosci, ktore szanuja srodowisko i opieraja sie na pracy oséb wyksztatconych i o duzych umiejetnosciach.

LGR moga poméc sektorowi rybactwa i akwakultury nawigza¢ kontakty z jednostkami naukowo-badawczymi, ktérych pomoc
jest konieczna dla wdrozenia zasad eko-projektowania do wszelkiego typu maszyn i urzadzen zwigzanych z produkcja i dalszymi
etapami rybackiego tancucha dostaw.

Przemysle¢ materiaty

Sektor rybacki jest szczegdlnie uzalezniony od tworzyw sztucznych (sprzet do potowu i hodowli ryb, skrzynki na ryby, opako-
wania itp.). Dzieki odpornosci na gnicie plastik jest bardzo skuteczny w srodowisku morskim. Jednak jest to wytwor z paliw
kopalnych nie ulegajacy rozktadowi, przez co sieje spustoszenie w ekosystemach morskich. Spotecznosci rybackie dobrze znaja
niszczace skutki mikro-plastiku dla organizméw morskich, wiekszych kawatkéw plastiku potykanych przez ryby, czy sieci-widm
chwytajacych ssaki morskie i ryby niebedace przedmiotem potowu.

Jednym rozwigzaniem tego problemu jest poprawa zbidrki i recyklowania plastiku (zob. podrozdziat 4), ale w odréznieniu od
innych materiatéw, np. aluminium, plastik moze by¢ recyklowany tylko ograniczona liczbe razy, po czym nieuchronnie laduje na
wysypisku, zostaje spalony lub trafia do rzek, jezior i ocean6w.

Zatem poszukiwanie realnej alternatywy dla plastiku jest zadaniem nietatwym, ale koniecznym. Sa juz w toku inicjatywy
opracowania i testowania materiatéw zastepczych, opartych np. o algi, muszle, rybie tuski i odpady trzciny cukrowej®. LGR moga
odegrac kluczowa role w znajdowaniu podmiotéw eksperymentujacych z nowymi materiatami i wspieraniu wprowadzania na
rynek dobrze rokujacych rozwigzan.

3 Bulow, Jeremy (listopad 1986).,An Economic Theory of Planned Obsolescence” (Ekonomiczna teoria zaplanowanego starzenia sie sprzetu)

4 Uwaga, trzeba znalez¢ rownowage miedzy trwatosciag produktu a iloscig surowcow i energii potrzebnych do wyprodukowania bardziej trwatego
przedmiotu. Zwiekszony czas uzytkowania musi by¢ wystarczajaco dtugi, aby uzasadnic¢ zuzycie dodatkowych zasobow.

5 Zob. podrozdziat 3: Domykanie kregu w zakresie uzytkowania

6 np."butelka weganska” wykonana przez Lys Packaging
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Testowanie naturalnych materiatéow w tackach do
hodowli ostryg, Francja

LGR Marennes Oléron wspiera badania i testy nowych
bioplastikéow, ulegajacych rozktadowi i kompostowal-
nych przemystowo, wykonanych czesciowo z muszli
ostryg. Materiat ten mozna bedzie stosowac do produk-
¢ji tacek do hodowli ostryg, obecnie wykonanych z nie-
recyklowalnego plastiku i zwiekszajacych ilos¢ odpadow

w morzu. Wiecej informacji

Od plastiku do opakowan z wodorostow

Wiele firm pracuje nad opracowaniem nowego typu
opakowan przy wykorzystaniu wodorostéw w miejsce
plastiku: naleza do nich na przyktad Evoware i Skipping
Rocks Lab, ktére juz produkuja opakowania ulegajace
rozktadowi lub jadalne.

s/
s@'

Rozdziat 1. Kluczowe pojecia
1. Eko-projektowanie

Przechodzenie na liny bawetniane w hodowli omut-
kow, Irlandia

Na obszarze irlandzkiej LGR South plastikowe witdkna w
linach wykorzystywanych do hodowli omutkéw zostaty
zastapione ulegajaca rozktadowi bawetna. Rozwiazanie
to przeniesiono z Nowej Zelandii (gdzie jest znane jako
Wtochata Lina”) i jest ono nie tylko bardziej przyjazne
dla srodowiska, ale takze skuteczniej pozwala gromadzic¢

zarodki i zbiera¢ dojrzate omutki. Wiecej informacji

~Plastikowe” kubki z rybich tusek

Na obszarze francuskiej LGR Wybrzeza Baskijskiego
dziafa start-up o nazwie Scale. Firma ta opracowata tech-
nologie produkcji réznych produktéw plastikopodob-
nych z rybich tusek. Materiat ten jest energooszczedny w
produkgji i w 100% biodegradowalny.

Ograniczanie zuzycia energii i emisji CO,

Podobnie jak inne sektory gospodarki, rybactwo i akwakultura potrzebujg wiele energii, aby zasila¢ todzie, uruchomi¢ sprzet,

maszyny i urzadzenia biurowe, a takze aby dostarcza¢ towary na rynek.

Jednak uzaleznienie tego sektora od ropy i gazu jako paliw nie tylko zuzywa ograniczone zasoby, ale takze przyczynia sie do

niszczenia siedlisk w miejscu wydobycia tych paliw, oraz produkuje gazy cieplarniane, ktére przyczyniajg sie do globalnego

ocieplenia, w tym takze zwigkszenia temperatury i kwasowosci oceandéw.

Lepsze projektowanie w celu ograniczanie zuzycia paliw, albo - lepiej - przechodzenia na energie odnawialng staja sie coraz

pilniejsze. LGR moga wspierac ten proces przez zwiekszanie Swiadomosci oraz bezposrednie wsparcie. Moze to obejmowac:

> Wsparcie dla todzi rybackich w redukcji zuzycia paliwa, np. poprzez nowy sprzet potowowy

> Przechodzenie na silniki mniej zalezne od paliw kopalnych
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Rozdziat 1. Kluczowe pojecia ‘b{,

1. Eko-projektowanie
-

Wsparcie ograniczania zuzycia energii do sprzedazy i przetwdrstwa ryb: poprawa izolacji chfodni, urzadzenia
energooszczedne, wykorzystanie przedmiotéw wykonanych z materiatéw odzyskanych lub recyklowanych’ itp.,

Przechodzenie na energie odnawialng i lepsza wydajnos¢ energetyczna (np. dzieki izolacji) w budynkach zwigzanych z
sektorem: aukcjach rybnych, zaktadach przetwdrstwa, punktach sprzedazy itp.

Przechodzenie na energie odnawialng lub lepsza wydajno$¢ energetyczng pojazdow transportujacych ryby?.

Przechodzenie na energie odnawialng, Hiszpania

LGR Wschodniej Asturii pomogta organizacji rybackiej (,cofradia”) w Bustio stac¢ sie w 100% samowystarczalng w zaopa-
trzeniu w energie odnawialna. Dwa projekty pomogty w wyposazeniu budynkéw organizacji, w tym aukcji rybnej, w panele
stoneczne i elektrownie wiatrowa, a takze w baterie pozwalajace na sktadowanie nadmiaru energii. Dobra Praktyka FARNET

Testowanie energooszczednych silnikow, Hiszpania

LGR Malaga zrealizowata pilotazowy projekt opracowania i przetestowania technik oszczedzania paliwa i ograniczenia emisji
spalin, we wspotpracy z miejscowym uniwersytetem i oSrodkiem badawczym specjalizujgcym sie w silnikach todzi. Zastosowana
w silnikach nanotechnologia pozwolita na obnizenie emisji CO, i ograniczenie zuzycia paliwa o 15%. Dobra Praktyka FARNET

Silniki wodorowe - przysztos¢ kutrow rybackich? LGR Wybrzeza Baskijskiego, Francja

W Capbreton na potudniowym zachodzie Francji jeden z rybakéw zainstalowat sobie silnik wspomagany paliwem wodoro-
wym. Dzieki wspétpracy z miejscowa LGR planowane jest zaangazowanie miejscowych rybakéw, aby zwiekszy¢ ich wiedze
o tej inicjatywie, Sledzi¢ rezultaty tego pilotazu i ewentualnie wesprze¢ pozostatych rybakéw w przechodzeniu na te tech-
nologie, ktéra pozwala ograniczy¢ emisje CO, o ponad 20%.

Dyrektywa na temat eko-projektowania zawiera spéjne dla catej UE zasady poprawiania efektéw srodowiskowych pewnych
produktéw, m.in. poprzez ustalenie minimalnych wymogéw efektywnosci energetycznej. Rozporzadzenie dotyczace etykie-
towania energetycznego moze stanowic uzupetnienie dla wymogow eko-projektowania poprzez obowigzkowe etykiety.

W kwietniu 2018 roku Parlament Europejski przyjat pakiet aktualizujagcy wymogi dotyczace gospodarki odpadami, w tym
nowe wartosci docelowe dotyczace recyklingu, opakowan i wysypisk. Pakiet obejmuje zachety ekonomiczne dla projektowa-
nia produktéw, ktére mozna fatwiej recyklowac lub ponownie uzytkowaé. Naktada on takze na producentéw wieksza odpo-
wiedzialno$¢ za koszty po zakonczeniu uzytkowania produktéw, w ramach rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta.

W zaleznosci od rodzaju materiatu, recyklowanie zwykle wymaga mniej energii niz przetwarzanie nowych surowcéow. Wiecej informacji o recyklo-
waniu w podrozdziale 4: Recykling materiatéw po zakoriczeniu uzytkowania produktu

Wspolna dystrybucja jest tez jednym ze sposobéw ograniczania zuzycia energii, zob. podrozdziat 3: Domykanie kregu w zakresie uzytkowania
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Rozdziat 1. Kluczowe pojecia
1. Eko-projektowanie

Warto rozwazy¢ nad wptyw nowych rozwigzan na caty cykl zycia produktu: wydobycie i transport
surowcow, proces produkgcji, uzytek i co sie dzieje po pierwotnym uzyciu. Czasem cos, co wydaje sie roz-
wigzaniem zréwnowazonym pociaga za soba koszty dla srodowiska w innym miejscu.’

Wydobycie surowcow?
Szkody srodowiskowe?

Odtwarzanie zasobdéw?

Transport surowcow? Czy to jest lokalne? a%
Jakie wymogi energetyczne? o

Zuzycie wody?

Powstawanie i utylizacja produktéw ubocznych?

‘ Ponowne uzycie?
‘ 4 Roztozenie na czesci?
’ Przetworzenie?
‘ ’ Recyklowanie?

Koszty srodowiskowe dotarcia z

produktem na rynek?
Zuzycie energii/wody? Wielko$¢ i waga?
‘/ Uzytek jednorazowy? Krotkie fancuchy?

Czy mozna uzytkowac wspdlnie?

9  Wiecej informacji na temat przemyslanego projektowania mozna znalez¢ w prezentacji Okala eco-design strategy wheel
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2. Zamiana,odpadow” w zasoby

”

»~T0 co dla jednej osoby jest Smieciem, dla innej jest skarbem

"’ > > Jesli juz udato nam sie sprawic¢ ze sposéb pozyskiwania surowca i projektowanie
naszego produktu beda zrbwnowazone, a takze zmniejszy¢ ilo$¢ surowcow i energii

zuzywanych w czasie jego produkcji i uzytkowania, kolejnym krokiem bedzie prze-

myslenie co zrobi¢ z produktami ubocznymi, ktére generuje nasza produkcja.

\ Jednym z fundamentéw ekonomii cyrkularnej jest zmiana postrzegania odpadéw z
0% procesu produkcji i jego produktéw ubocznych. Mozna zatem zacza¢ postrzegac pro-

dukty uboczne jako zasob, ktory mozna skierowac do innych cykli produkcyjnych.

LGR moga pomdc swoim spotecznosciom w podjeciu tego wysitku poprzez znalezienie twdérczych sposobéw wykorzystania
produktéw ubocznych catego tancucha dostaw rybactwa i akwakultury. Moze tu chodzi¢ o odpady rybne z réznych etapéw fan-
cucha, lub tez ciepto i energie powstajace np. w procesach przetwérstwa. W niniejszym podrozdziale zajmiemy sie tarnicuchem
dostaw do etapu przetwoérstwa. W podrozdziale 3 oméwimy jak mozna domkna¢ krag w ramach dystrybucji i konsumpcji.

LGR maja duze mozliwosci wspierania miejscowych producentéw i przetwdércéw w ograniczaniu odpadéw i wykorzystywaniu
potencjalnych zasobdw, ktére wczesniej byty wyrzucane. Moze to przyniesc¢ liczne korzysci, takie jak:

Optymalizacja zuzycia zasobdéw i zmniejszanie ilosci nowych surowcéw w obiegu

Wytwarzanie mniejszej ilosci odpadéw wymagajacych szkodliwych dla sSrodowiska metod utylizacji, takich jak spalanie lub
sktadowanie na wysypisku

Zmniejszenie kosztéw surowca i utylizacji odpadéw
Tworzenie wartosci dodanej na obszarze dzieki nowym produktom i procesom

Zwiekszenie odpornosci na czynniki kryzysowe miejscowej spotecznosci dzieki wzmocnionej wspotpracy i sieciowaniu
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Odpady z produkcji rybactwa i akwakultury

Zasoby Produkcja
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Niepozadane ryby

Odpady Odpady Odpady

Potéw dzikozyjacych
zwierzat morskich

» Substancje - Scieki « Kosci, skéra, musz- - Emisja ze $srodkow - Odpady orga-
spozywcze w « Niesprzedane ryby le, tuski, wnetrzno- transportu niczne (muszle,
odchodach ryb sci itp. « Opakowania (pu- odpady ze sklepow

» Niepozadane ryby + Nadmiar energii detka, skrzynie...) i restauracji)

(przytéw, ryby
niskiej wartosci)

Na podstawie Manta Consulting Inc.

Odpady z produkcji ryb

Na poczatku tancucha dostaw powstajg odpady produkowane przez ryby zanim zostang ztowione. Cho¢ nagromadzone ekskre-
menty ryb, np. z akwakultury, moga by¢ toksyczne, prawidtowa gospodarka odpadami moze przeksztatcic je w zasoby cenne dla
ekosystemu i dla dziatarh gospodarczych wymagajacych substancji odzywczych, takich jak uprawa roslin.

Odpady state z gospodarstw rybackich moga by¢ wykorzystywane do produkcji nawozéw dla rolnictwa i ogrodnictwa.
Bardziej ambitni przedsiebiorcy moga prébowac potaczy¢ produkcje ryb i roslin w ramach jednego zaktadu, w obiegu zamknie-
tym, w ktérym sktadniki pokarmowe z odpadéw rybnych sa wykorzystywane do hodowli warzyw, a woda jest oczyszczana
przez rosliny zanim zostanie ponownie skierowana do pojemnikéw z rybami. Taki system nazywa sie akwaponika i niezmiernie
efektywnie wykorzystuje zasoby. Jest to réwniez dobry przyktad tego, jak sktadniki pokarmowe przechodzg z jednego cyklu bio-
logicznego do drugiego. Wiecej informacji o akwaponice mozna znalez¢ w przewodniku FARNET nr 14,,Wiaczanie akwakultury
w spotecznoici lokalne”.
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Akwaponika: przyktad kaskady substancji odzywczych

Woda wraca do ryb » »

Odchody ryb zawieraja
amoniak (NH,)
Korzenie roslin wchtfaniaja
substancje odzywcze

Bakterie Nitrosomonas i Nitrobacter przerabiajg odpady amo-
niakowe na azotany (NO,), bedace pokarmem dla roslin

prag X 11

W trakcie potowu ryb i skorupiakéw oraz po jego zakornczeniu powstaja rézne rodzaje odpadéw, ktére producenci moga kiero-
wac do ponownego wykorzystania. Wiele z nich to organiczne odpady rybne w postaci odrzutu (ze wzgledu na maty rozmiar,
niedochodowy gatunek, brak rynku itp.) oraz odpaddéw przetwoérczych (skéra, osci, muszle, wnetrznosci itp.).

Zrédto: na podstawie SchoolGrown

Produkcja skorupiakéw moze czasem wymagac oczyszczania z wodorostow plaz lub lin, na ktérych hoduje sie omutki, aby mo-
gty lepiej rosna¢. Te wodorosty trzeba wyrzuca¢, podobnie jak np. brudng wode z aukgji rybnej lub z przetwérstwa. Produktami
ubocznymi moga by¢ réwniez ciepto i spaliny, ktére mozna ogranicza¢ lub ponownie wykorzystac.
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Przytow

Wiele LGR stosuje innowacyjne sposoby wy-
korzystania wczesniej niepozadanych czesci
potowu:

LGR Huelva w Hiszpanii wsparfa projekt wy-
twarzania wysokiej jakosci paszy do hodowli ryb na bazie
odpaddéw z aukcji rybne;j.

LGR Laponia w Finlandii wspélnie z miejscowym samo-
rzadem wsparta spétdzielnie rybacka, ktéra zaczeta mieli¢
plotki bedace przytlowem dla szczupaka i okonia i sprze-
dawac je do regionalnych przetwérni na produkcje palusz-
kow i klopsikow rybnych, zamiast je wyrzucac.

LGR w Salonikach w Grecji doprowadzita do wspotpracy
miedzy rybakami a firma przetwoércza, aby kalinka bfekit-
nego (gatunek kraba) stanowigcego wczesniej przytow
sprzedawac jako przysmak. Dobra praktyka FARNET.

Muszle z produkcji skorupiakéw

Jedno ze stowarzyszen dziatajacych na ob-

szarze LGR Auray i Vannes wspétpracuje z

regionalnym komitetem potowu skorupia-

kéw, aby wypracowac¢ réznorodne sposoby

wykorzystania muszli po ostrygach. Dzieki
zaangazowaniu miejscowego laboratorium badawczego,
okoto 20-25 hodowcdw ostryg oraz miejscowej fabryki, mu-
szle ostryg sg stosowane w szeregu produktéw takich jak
pasza dla bydta, nawéz, farby drogowe, nici do druka-
rek 3D oraz podeszwy do obuwia. Wiecej informacji

We wioskim miescie Olbia muszle omutkéw nie sg juz
traktowane jako odpady. Dzieki pomocy LGR Potnocnej
Sardynii uczniowie i nauczyciele miejscowej szkoty stosuja
kruszone muszle do produkcji réznego typu przedmiotéw
(bizuterii, obudowy zegarkow, ptytek ceramicznych
itp.), przy wykorzystaniu forem wykonanych na drukarce
3D. Dobra praktyka FARNET.
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Za

Odpady z przetworstwa rybnego

LGR z archipelagu Vanern w Szwegcji

zachecito do wspétpracy partneréw z
sektora publicznego i prywatnego, w tym rybakdw i uczel-
nie, aby opracowali sposéb na tworzenie wartosci z pro-
duktow ubocznych powstajacych przy pozyskiwaniu ikry z
sielawy. Dobra praktyka FARNET

We Francji LGR Wybrzeza Baskijskiego wspiera badania
nad wykorzystaniem pewnych czasteczek obecnych w
produktach ubocznych z ryb, takich jak kolagen (ze skory
ryb) czy kwas hialuronowy (wystepujacy w oczach tunczy-
kow) dla celéw przemystu kosmetycznego i farmaceu-
tycznego. Projekt realizuja wspdlnie Uniwersytet w Pau
oraz zwigzek komunalny Pays de I'Adour, przy wspotpracy
miejscowego komitetu rybackiego, miejscowego stowa-
rzyszenia oraz Klastra Btekitnego Wzrostu Nowej Akwitanii.
Wiecej informacji.

Produkty uboczne z wodorostéow

W hiszpanskiej miejscowosci Vilaboa hodowcy
skorupiakéw musza czesto usuwac duze ilosci
wodorostéw z obszaru produkcji, ale do nie-
dawna nie byto dla tej biomasy zastosowania i
jej niekontrolowany rozktad mégt powodowac
problemy i zanieczyszczenia w srodowisku. Dzieki wsparciu
LGR Ria de Vigo, miejscowa ,cofradia” (stowarzyszenie ry-
bakéw) wraz z gming postanowity lepiej wykorzystac ten
zasob i podja¢ dziatania dla odpowiedniego kompostowa-
nia wodorostéw i przeksztatcania ich w nawéz organiczny
dla zieleni miejskiej. Wiecej informacji.
LGR Dorset i Devon Wschodni w Wielkiej Brytanii wsparta
miejscowego producenta akwakultury w jego planach po-
taczenia produkcji ostryg i wodorostéw. Produkcja okre-
Slonego typu alg na rozpietych w wodzie linach wymaga
usuniecia innych, niechcianych gatunkéw alg. LGR na sa-
mym poczatku skontaktowat przedsiebiorce z innymi miej-
scowymi firmami, aby mozna byto wykorzysta¢ niechciane
gatunki wodorostéw w przemysle kosmetycznym lub do
produkcji suplementéw diety. Wiecej informacji.
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Nawigzywanie kontaktow z innymi sektorami

Aby znalez¢ podmioty zainteresowane i zdolne do tworzenia wartosci dodanej z produktéw ubocznych zwigzanych z rybami,
LGR beda musiaty szuka¢ szerzej niz tylko w sektorze rybactwa i akwakultury. W tym zakresie moga odegrac istotna role, budu-
jac powiagzania miedzy firmami rybackimi i akwakulturowymi a miejscowymi przedsiebiorcami, instytucjami badawczymi oraz
innymi podmiotami publicznymi i prywatnymi.

LGR powinny nie tylko poszukiwac¢ sposobow wykorzystania odpaddw z taricucha dostaw rybactwa i akwakultury, ale réwniez
zastanowic sie, jak rybactwo i akwakultura moga skorzystac z produktéw ubocznych innych sektoréw. Tak zrobita np. hiszparnska
LGR Costa da Morte, ktéra wsparta projekt zagospodarowania terendw wokét Zatoki Anllons, gdzie dziata lokalne stowarzysze-
nie zbieraczy sercéwek.

Odzyskiwanie ciepta z sektora rekreacji, Hiszpania

W ramach zintegrowanego projektu promocji zbierania skorupiakéw, LGR Costa da
Morte z Galicji dofinansowata zagospodarowanie terenu nad brzegiem zatoki Anllons,
gdzie pracuja zbieracze sercowek. Chodzito o to, aby tchna¢ nowe zycie w tereny nad-
brzezne, a zarazem zwréci¢ uwage na sercéwki i tradycyjne metody ich zbierania.

Zgtoszono propozycje nowego uksztattowania tego terenu i wyposazenia go w plac
zabaw dla dzieci, z miejscem na grill i ptytkim odkrytym basenem dla dzieci, zwtasz-

cza ze z dyskusji z ratuszem wynikato ze miejscowy basen publiczny produkuje la-
tem nadmiar cieptej wody. Dla centrum rekreacji ten nadmiar nagrzanej kolektorem
stonecznym wody byt problemem, a dzieki projektowi stat sie zasobem przydatnym do utworzenia basenu dla dzieci ogrze-
wanego wytacznie zbednym cieptem.

W miesigcach letnich (lipiec-sierpien) basen dla dzieci przycigga ponad 2 000 odwiedzajacych, a Stowarzyszenie Zbieraczy
Sercéwek z Anllons zintensyfikowato swoje dziatania promocyjne (w tym degustacje) i co roku przyjmuje ok. 1000 dzieci
szkolnych, ktérym opowiada o swojej dziatalnosci. Dobra Praktyka FARNET.

Wspoétpraca z miejscowymi rolnikami przy zaopatrzeniu kutrow w paliwo we Frangji

Dzieki wsparciu Komitetu Rybackiego Pirenejow Atlantyckichiregionu Landes, francuski Instytut Czystych Olejéw Roslinnych
(I'Institut Francais des Huiles Végétales Pures) podjat ambitny projekt pilotazowy, majacy wykazac¢ ze kutry rybackie moga
odchodzi¢ od paliw kopalnych i stosowaé w zamian olej stonecznikowy, bedacy produktem ubocznym paszy dla zwierzat.
Chociaz efekty tej inicjatywy zalezg w duzym stopniu od cen ropy i systemu podatkowego, wykazata ona skutecznie, ze
istnieje niezbedna wiedza techniczna pozwalajgca na ograniczenie zuzycia paliw kopalnych przez todzie rybackie.

Odpady z restauracji zasobem dla akwakultury, Francja

LGR Esterel Lazurowe Wybrzeze wspiera Instytut Oceaniczny im. Paula Ricarda w pilotazu hodowli strzepiela (okonia
morskiego) w naziemnym systemie recyrkulacyjnym, w ktérym odpady zbierane z miejscowych restauracji stanowia pasze
dla owaddw, a one z kolei stanowia zrédto biatka w paszy hodowanych ryb.

Wspieranie kontaktéw miedzy podmiotami zuzywajacymi i produkujacymi rézne substancje jest jedng z podstaw budowania
bardziej cyrkularnej gospodarki na poziomie lokalnym. Artykuty sktadajace sie na Rozdziat 2 pokazujg najwazniejsze kroki, ktére
moga podjac LGR zeby zbudowac korzystne partnerstwa, pomagajace ograniczy¢ zuzycie pierwotnych surowcéw.
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Poniewaz kazdy nowy produkt pogtebia presje na zasoby naturalne, bardziej zrow-
nowazone praktyki polegajag na odchodzeniu od ciagtej produkcji nowych débr,
Vi ktdre sg uzywane przez krétki czas, a nastepnie wyrzucane. Przeorganizowanie spo-
sobu korzystania z przedmiotéw zacheci do ich wspdélnego uzytkowania, co po-
zwoli na zaspokojenie potrzeb mniejsza liczba produktéw, a takze do naprawiania i
ponownego uzytku, dzieki czemu przedmioty beda dtuzej w uzyciu. Takie dziatania
ograniczaja wydobycie pierwotnych surowcéw oraz ilos¢ powstajacych odpadow i
0 zanieczyszczen.
Qa Dla obszaru LGR moze to oznacza¢ przemyslenie sposobu korzystania ze sprzetu i
urzadzen do rybactwa i akwakultury. W jakim stopniu niektére przedmioty moga by¢
uzytkowane wspélnie? Czy mozna naprawi¢ zamiast wyrzucac¢ stare sieci, skrzynki i

inny sprzet? Czy produkty moga zyska¢ nowe zycie po tym, jak wiasciciel przestanie ich potrzebowac? Jak mozna zorganizowac
ponowna dystrybucje produktéw (sprzetu, ale takze np. niesprzedanych ryb)? Wszystkie te pytania moze sobie zadawa¢ LGR.

Wspodlne

uzytkowanie

Produkcja i przetwdrstwo ryb jest uzaleznione od szeregu srodkéw trwatych i naktadéw, takich jak todzie, sprzet rybacki, po-
mieszczenia aukcji, magazyny, systemy dystrybucji, energia, woda oraz wiedza. Wiele z nich moze by¢ wspodlnie uzytkowanych,
dzieki czemu systemy produkcyjne i konsumpcyjne beda oparte na wspédtpracy.

Srodki trwate i naktady w produkcji ryb

Srodki trwate i
koszty state

produkcyjna

Maszyny do

przemystu, todzie

Narzedzia i sprzet

Zrédto: designContext

Urzqdzenia do
Magazyny przetwdrstwa

Logistyka

Przestrzen

Systemy
dystrybucji

Koszty zmienne
naktadow

Wytwarzanie i
przechowywanie energii

pofowowy

Woda i léd
Komunikacja

i wiedza

Praca
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Wspdlne uzytkowanie, czyli wykorzystanie jednego produktu lub ustugi przez kilka podmiotéw, moze odbywac sie w formie
pozyczania, wspdlnego zakupu, wynajmu lub leasingu. Za utrzymanie i jakos¢ sprzetu w réznych modelach wspélnego uzytko-
wania odpowiadaja zwykle jego wiasciciele. LGR moga zacheca¢ miejscowe spotecznosci do przemyslenia tradycyjnych sposo-
béw uzytkowania opartych gtéwnie na whasnosci, i do szukania sposobéw optymalizacji korzystania ze sprzetu, maszyn i ustug.

Przyktady réznych form wspdinego uzytkowania

‘ Pozyczanie Za darmo lub bardzo tanio. Nie ma np. narzedzia do naprawy sieci, sprzetu itp.
Uzytkowanie potrzeby konserwacji lub przechowy-
CEEGE wania produktow.

. Wspélne zakupy Zmniejsza koszty i wptyw na srodowi- np. wspdlne zaopatrzenie w paliwo i 16d, sprzet do
Uzytkowanie sko. Zwieksza kapitat spoteczny. wytadunku, powierzchnia magazynowa, maszyny
przez kilka do przetworstwa, ustugi konserwacyjne, praca i wie-
podmiotow dza, transport ryb na rynek, punkty sprzedazy itp.
Wynajem Mniejsze potrzeby kapitatowe, wiek- np. teren/budynek w porcie nalezacy do gminy,

0 Uzytkowanie bez sza odpowiedzialnos¢ producenta. sprzet do pilotazu nowych technik przetwoérczych,
posiadania sieci i skrzynki na ryby itp.

@ Leasing Mniejsze potrzeby kapitatowe na np. samochéd-chtodnia, kuter rybacki czy dziata-
Opcja zakupu poczatku, z mozliwoscia zakupu poz- nia zwigzane z réznicowaniem takie jak turystyka.

niej. Moze ufatwi¢ wejscie do zawodu
mtodym rybakom.

Dzielenie sie pracownikami, Francja Wspdlne centrum obrébki ryb, Finlandia

LGR Arcachon wsparta utworzenie organizacji, ktéra Dzieki pomocy z LGR Kainuu-Koillismaa rybacy i hodow-
promuje i utatwia dzielenie si¢ pracownikami migdzy cy ryb potaczyli sity aby wspélnie chtodzi¢, przechowy-
miejscowymi hodowcami ostryg a sektorem rybackim.

Dobra Praktyka FARNET

wac i przetwarzac swoje ryby. Dobra praktyka FARNET

Wypozyczalnie narzedzi... wkrétce dla sektora rybackiego?

Wypozyczalnia Narzedzi w Edynburgu daje swoim cztonkom dostep do ponad 1000 narzedzi
... bez koniecznosci ich zakupu, przechowywania i konserwacji

Przecietna wiertarka jest uzywana tgcznie przez 13 minut w catym okresie uzytkowania
nie kazdy musi mie¢ jq na wtasnos¢!

Przecietne gospodarstwo domowe w Wielkiej Brytanii wydaje rocznie 110 funtéw na narzedzia
roczne cztonkostwo w Wypozyczalni Narzedzi w Edynburgu kosztuje 20 funtéw

Zrédto: Edinburgh Tool Library
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Wspétpraca, jakiej wymagaja rézne formy wspdlnego uzytkowania przynosi takie korzysci jak:
Dzielenie sie kosztami
Zwiekszona jako$¢ produktéw i ustug dzieki ekonomii skali
Wyzsza efektywno$¢ uzytkowania (unikanie dublowania sie mocy produkcyjnych)
Dzielenie sie ryzykiem
Dzielenie sie wiedzg

Mniejsze taczne zapotrzebowanie na zasoby/surowce, co oznacza kolejne oszczednosci i zmniejszenie presji na sSrodowisko

Wspdlne uzytkowanie trzeba zorganizowac¢

LGR powinny pamieta¢, ze aby wspdlne uzytkowanie odniosto skutek, musi by¢ dobrze zorganizowane i koordynowane przez
odpowiedni podmiot. W krajach, gdzie istniejg spétdzielnie rybackie, by¢ moze one moga odegrac taka role. Sa tez inne sposoby
organizacji i w zaleznosci o typu wspdlnego uzytkowania moga tu wystepowac rézne modele.

Organizowanie wspdlnego uzytkowania moze przebiegac na trzy gtéwne sposoby, poprzez:

1. Rynek: na przyktad modele wynajmu lub leasingu zwykle sg oparte na umowach, w ktérych jedna ze stron ptaci drugiej za
produkt lub ustuge. Dostawca ustugi otrzymuje zysk.

2. Panstwo: zasoby nalezace do sektora publicznego moga by¢ wynajmowane lub oddane w leasing (np. przestrzen lub bu-
dynki w porcie, kwoty potowowe itp.); biblioteki i inne wypozyczalnie czesto nalezg do gminy lub miasta. Zesp6t FARNET
jest takze przyktadem ustugi finansowanej przez sektor publiczny, zapewniajacej sieciowanie i doradztwo podmiotom z
rybackiego RLKS.

3. Dobra wspdlne: grupy wspotpracy lub spotecznosciowe moga zajac sie organizowaniem wspdlnego uzytkowania. Na
przyktad spétdzielnie rybackie sa doskonatym przyktadem tgczenia zasobdw celem zakupienia lub uzytkowania przestrze-
ni w porcie, maszyn i urzadzen do wytadunku ryb itp. Stowarzyszenia lub inne organizacje spoteczne mogg takze organi-
zowad wzajemne pozyczanie albo nawet wynajem.

Niezaleznie od tego, jaki podmiot organizuje wspdlne uzytkowanie, musi on przeznaczyc¢ zasoby na koordynacje gromadzenia
pewnych débr (np. dzieki zakupom lub darowiznom) i udostepnianie ich tym, ktérzy ich potrzebujg, w momencie, kiedy ich
potrzebuja. Powinien takze zwykle zapewni¢ kontrole jakosci i bezpieczenstwa danej ustugi lub dobra, ktére jest przedmiotem
wspdlnego uzytkowania, a takze jaka$ forme czyszczenia, konserwacji i naprawy. Niezaleznie od tego czy realizuje to dla zysku
czy nie, potrzebny jest tu trwaty model biznesowy.
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Naprawy

Podobnie jak wspdlne uzytkowanie, naprawa réznego typu przedmiotéw takze wymaga dobrej organizacji, o ile ma by¢ dosta-
tecznie powszechna aby zmieni¢ nasze wzorce konsumpcyjne, a co za tym idzie takze wzorce produkcyjne. LGR moga pomédc
miejscowym podmiotom podja¢ wspotprace i zbudowac systemy, dzieki ktérym naprawy stang sie powszechne. W ten sposéb
pomoga stworzy¢ kulture, w ktérej czas uzytkowania produktu jest mozliwie najdtuzszy, zmniejszajac konsumpcje zasobdw i
ograniczajac presje na srodowisko.

Istniejg rézne formy napraw, ale kazda z nich wymaga zbierania i transportu uszkodzonych débr do miejsca, gdzie beda sorto-
wane, przechowywane i naprawiane, po czym oddane ponownie wiascicielowi.

Organizacja napraw

Przechowywanie Sortowanie Konserwacja i Renowagja i Przerobka
naprawa modernizacja

Zbiorka
i transport

Zrédto: designContext

Przyktady przedtuzania okresu uzytkowania

Konserwacja i Czyszczenie i utrzymanie w dobrym sta- np. mycie i naprawa skrzynek na ryby,
naprawa nie, regularne kontrole i naprawy w miare ~ tacek do hodowli ostryg, ptywakoéw, sieci
potrzeby. rybackich itp.
‘ Renowacja i Poprawa stanu budynk(’)W’ maszyn, sprze- np. prZekSZta*Cenie todzi rybackiej W wie-
modernizacja tu itp., wyposazenie ich w nowe funkcje. lofunkcyjna (np. do celow turystycznych),

ocieplenie magazynéw ryb lub adaptacja
silnikéw dla zmniejszenia zuzycia energii.

zenia ich na nowo i sprzedazy z jakoscia i
funkcjonalnoscig nowego produktu.

10 Circular Economy, Practitioner Guide
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Naprawa plastikowych skrzynek dla aukcji rybnej, Hiszpania

Aby zorganizowa¢ naprawe uszkodzonych skrzynek uzywanych przez miejscowa aukcje rybna,
LGR Marina Ortegal zatrudnita przedsiebiorstwo spoteczne majace wiedze i narzedzia do spawa-
nia plastiku. Dziatalnos$¢ ta daje sensowne zatrudnienie niepetnosprawnym cztonkom spoteczno-
sci, a skrzynki na ryby mozna w ten sposéb dtuzej wykorzystywa¢, zmniejszajac ilos¢ odpadoéw

plastikowych wytwarzanych przez aukcje i oszczedzajac jej 65% pieniedzy, jakie wydataby na
nowe skrzynki. Dobra praktyka FARNET

Przeksztatcenie w nowy produkt... wkrétce dla sektora rybackiego?

Francuska firma Renault od dawna przerabia czesci silnikdw, zamiast je wyrzucac. Fabryka w Choisy-le-Roi w ogdle nie
odstawia odpadow na wysypisko; utworzyta natomiast system odwrotnej logistyki, dzieki ktérej ciezaréwki transportujace
samochody z fabryk do salonéw wracaja zatadowane czes$ciami zamiennymi, zwracanymi do powtdrnego uzytku.

Wykorzystanie tego wtérnego zasobu i inwestycje w technologie recyklingu sa bezposrednim efektem trudnosci w zaku-
pie metali i wzrostu cen spowodowanym rosnacym zapotrzebowaniem swiatowym na surowce. Model taki jest optacalny,
catkowicie przerobione czesci s sprzedawane po cenie nizszej o 30-50% niz nowe, ale z taka sama gwarancja jakosci.

Oszczednosci wynikajace z przerobienia nowej czesci zamiast produkowania nowe;j:

80% mniej energii
88% mniej wody
92% mniej sSrodkéw chemicznych
70% mniej odpadow
Zrédto: Ellen MacArthur Foundation

Ponowne uzytkowanie

Niezaleznie od tego, czy dany produkt zostat naprawiony czy w inny sposéb przygotowany do podjecia drugiego (albo trzecie-
go) zycia, albo w ogdle nie byt w uzytku, redystrybucja srodkow uzywanych w sektorze rybackim (takich jak sprzet do potowu
czy hodowli ryb), a takze jego niesprzedanych produktéw (np. przetworzonych ryb) wymaga duzej pracy.

Tworzenie systemow redystrybucji pozwalajacych na ponowne uzycie débr stanowi wazna czes¢ gospodarki cyrkularnej, po-
maga unikna¢ marnotrawstwa i wzmacnia wtaczenie spoteczne, gdyz pewne towary sa dostepne po obnizonej cenie. Moze to
pomagac mtodym ludziom w podjeciu dziatalnosci rybackiej lub w akwakulturze, a takze poméc innym cztonkom spotecznosci
wymagajacym wsparcia.

Drugie zycie maszyn i urzadzen

Dla mtodej osoby planujacej rozpoczecie dziatalno$¢ w rybactwie lub w akwakulturze poczatkowe koszty inwestycji sg wysokie
i czesto stanowig bariere nie do przebycia. Co by byto, gdyby spotecznosci rybackie stworzyty system pozwalajacy na przekazy-
wanie nadal zdatnych do uzytku maszyn i urzadzen osobom mtodym lub rybakom z sgsiedztwa, ktorzy znalezliby wykorzystanie
dla produktéw ktérych ktos inny chce sie pozby¢?

LGR moga wspierac tworzenie platform on-line, podobnych do ebay czy Facebook, na przyktad przez stowarzyszenia rybakéw.
Moga tez pomdc w tworzeniu fizycznych miejsc, np. w okolicy portu, w ktérych mozna prowadzi¢ zbiér, przetwarzanie i po-
nowne udostepnianie starego sprzetu, badzZ to poprzez sprzedaz, badz tez pozyczanie, wynajem czy leasing.
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Soli’bat - system odzyskiwania i ponownego wykorzystania materiatéw budowlanych, Francja
ODZYSK PRZETWARZANIE/USLUGI PONOWNE UZYTKOWANIE

Dziatania podstawowe

przyjmowanie, sortowanie, Sprzedaz po obni-
sktadowanie, odnawianie, prez- zonej cenie
entacja on-line, odsprzedaz

Zbiorka odpadow

[ [/

...A w sektorze rybackim?

Kombinezony i obuwie rybackies, sieci rybackie, liny, putapki na skorupiaki, tacki do hodowli ostryg, pudetka i skrzynki, todzie, tasma do drukowa-
nia etykiet, urzadzenia do przetworstwa, chtodziarki itp.

Organizowanie powtérnego uzytkowania

Soli'bat to francuska platforma odzyskiwania i sprzedazy nadajacych sie do uzytku materiatéw i sprzetu z budownictwa i
robot publicznych. Wspotpracuje z 50 partnerami, w tym gminami, firmami budowlanymi i organizacjami pozarzadowymi,
aby ufatwi¢ dostep do materiatéw budowlanych i narzedzi osobom o niskich dochodach.

Sieci dla krajéw rozwijajacych sie, Francja

Laurent Dubois byt rybakiem z Saint-Jean-de-Luz na terenie LGR Wybrzeza Baskijskiego we Francji. W latach 2000, przy wsparciu
LGR, podjat inicjatywe sortowania i naprawy niepotrzebnego sprzetu rybackiego takiego jak sieci, niewody, kamizelki ratunkowe,
liny i silniki zebrane z okolicznych portéw rybackich. Tym uzywanym ale nadal przydatnym sprzetem rybackim wypemit kilka
konteneréw, ktére zostaty wystane do spotecznosci rybackich zWybrzeza Kosci Stoniowej, Gwinei, Gabonu, Haiti i Senegalu.

Podpowiedzi jak organizowac lokalna redystrybucje sprzetu
Dogtebna znajomos¢ obszaru

Wsparcie polityczne i zaangazowanie samorzadu
Wstepne badania, studia wykonalnosci

Mobilizacja partneréw w sektorze rybactwa i akwakultury
Studium dotyczace inwestycji i kosztéw operacyjnych

v VvVV VVYVY

Komitet monitorujacy i sterujacy przedsiewziecia
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Ponowna dystrybucja produktow rybnych

Okoto 35% juz wyprodukowanych ryb i owocédw morza marnuje sie na ktéryms z etapdéw taricucha dostaw'!, od momentu po-
fowu lub hodowli az po jedzenie, ktére laduje w $mietniku. Cze$¢ tego to ryby i owoce morza przygotowane na sprzedaz ale
niesprzedane z r6znych powoddw. Wiele z nich nadaje sie jeszcze do spozycia i, zgodnie z ponizszg hierarchig odzyskiwania
zywnosci, priorytetem powinno by¢ skierowanie ich do os6b potrzebujacych, a nie do $mietnika.

Zachowujac standardy zdrowotnosci i bezpieczeristwa zywnosci LGR mogg pomédc w nawigzaniu wspétpracy miedzy partnera-
mi, ktérzy pomoga zorganizowac prace sklepow i restauracji tak, aby skierowa¢ niesprzedane ale nadal przydatne do spozycia
dania rybne do potrzebujacych cztonkéw spotecznosci. Dziatania te mogtyby obejmowac tylko ryby, albo tez szerzej zaja¢ sie
dystrybucja réznego typu nadwyzek zywnosciowych.

FoodCycle... a w spotecznosciach rybackich?

FoodCycle (Obieg Zywnosci) jest organizacjg charytatywna w Wielkiej Brytanii, ktérej woluntariusze zbierajg nadmiar
zywnosci wyrzucany z supermarketéw i innych detalistow i przygotowuja z niej darmowe positki dla cztonkédw spotecznos-
ci, korzystajac z nieuzywanych kuchni. W ten sposéb zwiekszaja spéjnos¢ spoteczna, pomagaja walczy¢ z samotnoscia,
niedozywieniem i marnowaniem zywnosci. Kuchnie FoodCycle sa otwarte dla wszystkich, ponad potowa uzytkownikéw
mieszka sama, a 68% czuje sie samotna.

425 000 ton niepotrzebnej zywnosci uratowanych przed zmarnowaniem, od powstania organizacji
Ponad milion positkdw przygotowanych i zjedzonych w réznych spotecznosciach lokalnych'?
1 200 positkéw i dan na wynos tygodniowo
80% odwiedzajgcych zawarto przyjaznie i czuja sie bardziej zintegrowani ze spotecznoscia

Zrédto: FoodCycle

11 Zrédto: FAO (ONZ)
12 Zrédto: Raport FoodCycle “10 lat oddziatywania”
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Ograniczenie marnowania zywnosci

Hierarchia odzyskiwania zywnosci stawia w pierwszej kolejnosci na ograniczenie marnotrawstwa, poczynajac od zmniejszenia
nadwyzek produkgji.

Bardziej selektywne metody potowowe moga pomdc ograniczy¢ niepozadany potdéw, wazne moze byc tez znalezienie nowych
zastosowan dla odpadéw organicznych z ryb.

Hierarchia odzyskiwania zywnosci

Ograniczanie nadprodukcji

Bardziej selektywne potowy i unikanie przytowu - Lepsze dopasowanie produkcji do popytu

Karmienie gtodnych

Podarowanie nadwyzki zywnosci bankom zywnosci, kuchniom rozdajacym zupe i schroniskom

Karmienie zwierzat

Przekierowanie nadwyzek zywnosci na karme dla zwierzat

Uzytek przemystowy

Wykorzystanie odpadéw rybnych dla przemystu kosmetycz-
nego, farmaceutycznego, skérzanego itp.

Kompostowanie

Wytwarzanie nawozéw bogatych w sub-
stancje odzywcze

Wysypisko/Spalanie
Ostatecznos¢

Zrédto: na podstawie opracowania "Hierarchia Oszczedzania Zywnosci" Agencji ds. Ochrony Srodowiska Stanéw Zjednoczonych
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Kiedy juz nasz produkt powstanie przy mozliwie najmniejszym zuzyciu surowcow,
kiedy zaprojektowalismy minimalna ilos¢ odpadéw, skierowali produkty uboczne do
~ - ponownego wykorzystania oraz zapewniliSmy uzycie produktu i jego czesci tyle razy
ile tylko mozliwe, ostatnim etapem cyklu zycia danego produktu jest recykling mate-

riatéw, ktére wchodza w jego sktad.

Sektor rybactwa i akwakultury potrzebuje wielu towaréw i materiatéw, takich jak pla-

x stik ze sprzetu potowowego, urzadzenia do akwakultury czy opakowania, przerobio-
x oa ny olej silnikowy, metale uzyte do produkcji maszyn, ktére po zakonczeniu okresu
‘a’ uzytkowania staja sie odpadami, ktérych nalezy sie pozby¢. Zwiekszanie mozliwo-

$ci, umiejetnosci i checi do recyklowania jest nieodtaczna czescig gospodarki

cyrkularnej, ktéra pozwala na dodanie wartosci tego typu odpadom, zamiast po-
zwalac im zanieczyszcza¢ nasze $rodowisko (albo srodowisko innych ludzi).

Q Recykling oznacza zbieranie, sortowanie i przetwarzanie materiatéw wchodzacych w sktad produktow uzytku
domowego, komercyjnego lub przemystowego, w celu wykorzystania ich w innych procesach produkcyjnych'?

A Co roku powstaje 1.3 mid > Toksyny A Co roku do oceanéw Zanieczyszcza wode
ton odpaddw statych > Gazy cieplarniane wpada 8 min ton Spozywany przez ryby

A Do roku 2025 bedzie to ~ Skazenie plastiku's Niszczy ekosystemy
2.2 mld ton™ krajobrazu

Smieci morskie

Ponad 80% morskich $mieci w Europie stanowia tworzywa sztuczne r6znych rodzajéw, z czego szacuje sie, ze 27% (11 000 ton)'¢
stanowi plastik ze sprzetu rybackiego (sieci, liny, putapki itp.).

Oznacza to, ze gospodarka odpadami plastikowymi jest sprawg priorytetowa, jesli rybacy i hodowcy ryb maja korzystac z nieza-
nieczyszczonej przestrzeni morskiej i nadal produkowac lub towi¢ zdrowe ryby.

13 Na podstawie Circular Economy, Practitioner Guide
14 Zrédto: Wspélne Centrum Badawcze - Europejskie konwencje morskie
15 Zrédto : UN Environment Assembly

16 Zrédio: Wspélne Centrum Badawcze — Europejskie konwencje morskie
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6% inne odpady

Smieci morskie wedtug rodzaju plastikowe

18%

odpady inne niz
plastik

+ Butelki od napojéw;.nakretki i pokrywki
49% » Niedopatki papieroséw

« Pateczki do uszu

przedmioty
jednorazowego + Opakowania od czipséw i stodyczy
uzytku . Tampony
2 70/ » Torby plastikowe
0 » Sztucce jednorazowe, stomki i
plastikowy sprzet mieszadetka

rybacki » Kubeczki do napojow i pokrywki

- Balony i patyczki do balonow

+ Pojemniki na zywnos¢, w tym
pojemniki fast food

Zrédto: Komisja Europejska

LGR moga wiaczyc sie w pomoc spotecznosciom rybackim w ograniczaniu ilosci plastiku trafiajagcego w Europie do mérz, jezior i
rzek. Aktualne dane pokazuja, ze jedynie 1.5% sprzetu rybackiego jest recyklowane'’, wiec od tej kwestii nalezatoby zacza¢.
Zwiekszanie $wiadomosci i zacheta do odchodzenia od jednorazowych produktéw plastikowych moze by¢ kolejnym prioryte-
tem, jakim zajma sie LGR na swoich obszarach.

Recykling sieci rybackich

Najwazniejszym wyzwaniem dla sektora rybackiego w ograniczaniu ilosci sprzetu trafiajgcego na Smietnik jest brak urzadzen
do recyklingu i wysokie koszty zwigzane z utylizacja sieci. Wiele matych portéw nie dysponuje miejscem do sktadowania
zuzytych sieci rybackich, i na wielu nabrzezach zalegaja porzucone sieci.

Powstaja nowe firmy zajmujace sie zbieraniem i recyklingiem sprzetu rybackiego; jednak technologia ta bywa kosztowna,
wyzwaniem jest wiec zapewnienie dostatecznej masy krytycznej, zeby dziatania te byty dochodowe. By¢ moze LGR powinny
nawigza¢ wspotprace z sasiednimi obszarami, aby zapewnié mase krytyczna pozwalajaca na doprowadzenie do opfacalnosci
przetwarzania porzuconych sieci rybackich.

Odyssey Innovation to system recyklingu sieci funkcjonujacy w réznych portach rybackich potudniowo-zachodniej czesci
Wielkiej Brytanii. Zapewnia od darmowe rozwigzania pozwalajgce recyklowac sieci polietylenowe do tratowania oraz nylono-
we sieci skrzelowe, dla ktérych zapewnia scentralizowane punkty zbidrki na catym potudniowym zachodzie, pozwalajace na
zbieranie i komasacje niewielkich ilosci sieci. Sieci te s nastepnie przesytane do firmy Plastix znajdujacej sie w Danii, jednej z
nielicznych firm w Europie specjalizujgcych sie w recyklingu sieci rybackich.

Plastix opracowata technologie pozwalajaca na przetwarzanie zuzytego sprzetu rybackiego, przerabiajac go na dwa gtéwne
sktadniki: plastik i stal. Prezentacja wideo.

17 Zrédto: Komisja Europejska
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Z kolei w Norwegii funkcjonuje firma Nofir, zajmujaca sie PROCES

zbieraniem i recyklingiem zuzytego sprzetu rybackiego i po- )%( Zbiorka

chodzacego z hodowli ryb z catej Europy i z Turcji. Zebrane

materiaty sg transportowane do fabryk na Litwie lub w Turcji,

gdzie sg rozkltadane na komponenty i przygotowane do re-

cyklingu do wartosciowych produktéw takich jak ubrania, m Transport
=

meble i dywany.
Nowe produkty 0
v @ Rozdzielanie
na czesci
Recykling

Zrédto: Nofir

Typowy cykl zycia sieci nylonowych w Kornwalii
(WIk. Brytania)

Plastik z sieci rybackich uzywany do drukarek 3D w
Wielkiej Brytanii

> Wyprodukowane w Japonii Fishy Filaments (Rybackie Wtokna) to organizacja specjalizu-

> Dystrybuowane globalnie do sektora rybackiego jaca sie w recyklingu plastikéw morskich na wtékna do dru-

> Uzyte w sieciach w zaleznosci od typu rybactwa ku 3D. Inicjatywa ta uzyskata wsparcie LGR Kornwalii i Wysp

(konkretna sie¢ rybacka tworzona na miejscu) Scilly, ktéra pomogta skontaktowac przedsiebiorce, wiadze
> Wykorzystanie 3-6 miesiecy w przypadku wiekszych portu i grnine oraz inne podmio'ty, aby w.spé.lnie znaleZli
kutréw, 2-3 lata w przypadku rybactwa w malej skali, po przestrzern oraz ewentualne opcje wsparcia finansowego
czym staje sie nieprzydatna (np. crowdfundig) pozwalajacego na rozruch dziatalnosci.

> Wyrzucone na wysypisko (koszt — 400 funtéw za tone!) prezentacja projektu / FishyFilaments.com

Recycling sieci rybackich w regionie PACA, Francja

Na srédziemnomorskim wybrzezu Francji kazdy z rybakéw przybrzeznych matej skali potrzebuje ok. 2000 m? sieci z nylonu,
polipropylenu i polietylenu, ktére po zakoriczeniu okresu uzytkowania stajg sie odpadami i zwykle sa wyrzucane w poblizu
portu. Nie ma jak dotad systematycznego recyklingu tego typu odpaddw.

LGR Esterel Cote d’Azur pracuje nad stworzeniem systemu zbiorki i powtérnego wykorzystania lub recyklingu zuzytych sie-
ci rybackich. Projekt ma na celu wsparcie sektora rybackiego w stworzeniu gospodarki cyrkularnej i miejsc pracy w oparciu
o te plastikowe odpady. Etapami projektu sa:

> Podnoszenie Swiadomosci: lokalne seminaria i indywidualne rozmowy z rybakami, wiadzami portu, miejscowym prze-
tworstwem plastiku, inzynierami, projektantami, podmiotami ekonomii spotecznej oraz potencjalnymi inwestorami,

> Zbiorka: zbieranie sieci rybackich z osmiu punktach, w tym takze testowanie réznych systeméw zbiérki, np. przez stowa-
rzyszenia zajmujace sie tym zagadnieniem lub przez samych rybakéw.

> Sktadowanie: znalezienie nieodlegtego miejsca sktadowania, bedacego wiasnoscia sektora publicznego lub udostep-
nianego przez stowarzyszenia lub firmy uczestniczace w projekcie.

> Badanie nowych mozliwosci (zmiany przeznaczenia lub recyklowania sieci): wspoétpraca ze szkotami plastycznymi w
regionie, producentami (badajacymi mozliwos¢ wykorzystania recyklowanych sieci w okularach stonecznych, meblach
itp.), architektami i miejscowymi artystami.
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Od rozmontowania i sortowania do testowania nowych produktow

LGR Wybrzeza Baskijskiego we Francji wsparta utworzenie zaktadu, w ktérym dwdch pracownikéw etatowych nadzoruje
srednio cztery osoby poszukujace pracy, pracujace przy rozmontowywaniu zuzytych sieci i przygotowaniu ich do powtor-
nego uzytkowania lub recyklingu. Pomyst na projekt zostat przeniesiony z podobnego projektu realizowanego na obszarze
LGR Marennes-Oléron i polega na zbieraniu sieci rybackich od rybakéw uczestniczacych w projekcie, rozplataniu ich i sor-
towaniu na rézne rodzaje plastiku (przy uzyciu skanera pozwalajacego na zidentyfikowanie ré6znego typu plastikéw).

Réwnolegle LGR wspiera nowa firme, NOOSTRIM, ktéra bada jakos¢ plastikéw oraz projektuje i produkuje nowe przedmioty
plastikowe przy uzyciu starego tworzywa.

Na koncu okresu uzytkowania produkty zachowuja znaczng czes¢ swojej wartosci, jesli mozna je roztozy¢
i oddzieli¢ poszczegélne substancje, nadajace sie do wykorzystania w nowych produktach — zatem etap

sortowania jest kluczowy!

Inne plastikowe $mieci z morza

Sprzet rybacki i urzadzenia do akwakultury naleza do $mieci morskich, na ktére sektor rybacki moze mie¢ wptyw. Jednak ok. 50%
$mieci morskich pochodzi z przedmiotéw jednorazowego uzytku, takich jak plastikowe butelki, zakretki, opakowania zywnosci
itp. LGR moga réwniez poméc ograniczy¢ zanieczyszczenia systemoéw wodnych przez tego typu plastikowe $mieci.

Inicjatywy tego typu moga dotyczy¢:

> Kampanii informacyjnych przeciw $mieceniu prowadzonych w szkotach i w miejscach publicznych (w tym turystycznych)
> Kampanii ograniczajacych uzywanie przedmiotéw i opakowan plastikowych tam, gdzie to mozliwe

> Czyszczenia plaz

> Wytawiania $mieci

> Wspierania kampanii zbierania, sortowania, recyklowania i ponownego uzytkowania zebranych smieci plastikowych

> Wspierania partnerstwa i dialogu celem zbudowania lepszych systeméw zagospodarowania i nowych zastosowan $mieci
plastikowych

Projekt Reseaclons, Francja

Stuzby morskie, stowarzyszenia i miejscowi rybacy wchodza w sktad sieci podmiotéw wspotpracu-
jacych aby stworzy¢ system zbiérki i recyklingu plastikowych odpadéw z morza. W projekcie pilo-
tazowym wspieranym przez LGR Camargue Vidourle uczestniczy 16 trawleréw z Grau-du-Roi, z
ktérych kazdy zbiera $rednio 30 litréw plastiku w ciaggu dnia spedzonego na morzu. Smieci te sa
sktadowane w kontenerach, ktére co trzy tygodnie opréznia i sortuje zwigzek miedzygminny.
Plastik jest nastepnie zbierany przez firme przetwércza Triveo, ktéra opracowata i opatentowata
technike pozwalajaca na jednoczesne recyklowanie r6znego typu plastikow.

Kolejnym etapem projektu pilotazowego bedzie zwiekszenie jego skali tak, aby przedsiewziecie

stato sie rentowne, poprzez wtaczenie innych portéw regionu i nowych przedsiebiorstw partner-
skich oraz recykling zuzytych sieci rybackich w ramach tego taricucha dostaw. Wiecej informacji.
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PODPOWIEDZ

Turystyka potowowa a plastikowe smieci

Warto upewnic sie, ze rybacy i hodowcy ryb oferujacy produkty turystyczne zwigzane z rybami nie podaja
jedzenia na plastikowych talerzykach jednorazowych (lub przy uzyciu plastikowych sztu¢céw, kubeczkéw
lub stomek), oraz zachecic ich, aby uswiadamiali turystom jak wazna jest troska o srodowisko.

Strategia dla Tworzyw Sztucznych UE - wizja nowej Europy

W styczniu 2018 roku Komisja Europejska, w ramach dziatan na rzecz bardziej cyrkularnej gospodarki, przyjeta pierwsza
europejska Strategia dla Tworzyw Sztucznych. Zgodnie z nowym podejsciem, do 2030 roku wszystkie opakowania pla-
stikowe na rynku UE maja by¢ recyklowalne, zuzycie jednorazowych przedmiotéw plastikowych zostanie ograniczone, a
swiadome stosowanie mikroplastiku bedzie podlegato ograniczeniom.

Wedtug zawartej tam wizji, Inteligentny, innowacyjny i zréwnowazony sektor tworzyw sztucznych, w ktérym projektowanie i produk-
¢ja w petni uwzglednia potrzeby w zakresie ponownego uzycia, naprawy i recyklingu, zwieksza wzrost gospodarczy i zatrudnienie w
Europie oraz przyczynia sie do zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych w UE i zaleznosci Unii od importowanych paliw kopalnych.”

Poprawa optacalnosci i jakosci recyklingu plastikow

Ograniczenie odpadéw i $mieci plastikowych

Innowacje i inwestowanie w rozwigzania obiegu zamknietego
Strategia daje poczatek dalszym dziataniom, w tym Dyrektywie o produktach jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych.
Dyrektywa o produktach jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych

Dyrektywa o produktach jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych ma by¢ oficjalnie przyjeta w 2019 roku i przedsta-
wia szereg dziatan dotyczacych réznych kategorii produktu, poczynajac od zakazu jednorazowych przedmiotéw plastiko-
wych od roku 2021. Dyrektywa zajmuje sie dziesiecioma rodzajami produktéw plastikowych najczesciej znajdowanych na
europejskich plazach, a takze porzuconym sprzetem rybackim

Sprzet Rybacki: Dyrektywa zobowigze wszystkie zainteresowane podmioty, aby zepsuty sprzet rybacki wracat na brzeg i
byt wtaczony w strumien recyklingu i postepowania z odpadami. Dwa kluczowe elementy Dyrektywy to:

Rozszerzona odpowiedzialnos$¢ producenta. Producenci plastikowego sprzetu rybackiego beda musieli pokry¢ kosz-
ty odbioru odpadéw z punktéw zbioru w portach, ich transportu i utylizacji. Pokryja takze koszty dziatart podnoszenia
Swiadomosci na ten temat.

Znakowanie sieci: Rybacy beda ponosili wieksza odpowiedzialnos¢ i otrzymaja zachety, aby starali sie odzyskac¢ sieci
utracone w czasie potowu lub zgtaszali ich utrate. Wprawdzie zasady te s juz uwzglednione w Unijnym systemie kon-
troli rybotowstwa, ale omawiana dyrektywa przewiduje bardziej szczegétowe zasady i obowiazki sprawozdawcze

Uzupetnieniem Dyrektywy o produktach jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych sg inne dziatania podejmowane w walce z
zanieczyszczaniem morz, takie jak Dyrektywa w sprawie portowych urzadzen do odbioru odpadéw ze statkow. Przewiduje ona,
ze odpady powstajace na statkach, w tym na kutrach rybackich, lub tez zebrane na morzu beda zawsze wracaty na lad celem recy-
klowania lub przetwarzania w porcie. Paristwa cztonkowskie sg odpowiedzialne za zapewnienie odpowiednich urzadzen w portach.

Porozumienie na rzecz cyrkulacji plastiku

Komisja Europejska zainicjowata tez wysokiej rangi platforme wspétpracy réznych podmiotéw, Porozumienie na rzecz cyr-
kulacji plastiku ktére zrzesza kluczowych przedstawicieli przemystu i przetwdrstwa i dziata na rzecz ograniczenia smieci
plastikowych, zwiekszenia udziatu plastikéw recyklowalnych oraz zacheca do innowacji na rynku.

Zrédto: Komisja Europejska. Wiecej informacji na temat nowych zasad dla sprzetu rybackiego
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http://europa.eu/rapid/press-release_IP-18-5_pl.htm
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:fc5c74e0-6255-11e8-ab9c-01aa75ed71a1.0018.02/DOC_1&format=PDF
https://ec.europa.eu/fisheries/cfp/control_pl
https://ec.europa.eu/fisheries/cfp/control_pl
https://eur-lex.europa.eu/procedure/PL/2018_12
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-18-6728_pl.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-18-6728_pl.htm
https://ec.europa.eu/fisheries/new-proposal-will-tackle-marine-litter-and-%E2%80%9Cghost-fishing%E2%80%9D_en

Rozdziat 1. Kluczowe pojecia
4. Recykling materiatéw po zakonczeniu uzytkowania produktu

Odpady na ladzie

Ograniczenie zanieczyszczen wody jest tylko jednym z powoddéw P U d e{ka T . .
| e ko Jednym 2 orebki Butelkl

zwiekszonych wysitkbw na rzecz odzyskiwania i recyklingu odpa-
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> Cojest pilne: ktére dziatania lokalne tworza najwiecej odpadow?
> Co jest wykonalne: ktére rodzaje odpaddéw nadaja sie do recyklingu? (istnieje juz technologia)

> Jakie sa mozliwosci: w jakiej dziedzinie s szanse rozwiniecia nowych przedsiewzige¢ gospodarczych opartych na recyklingu?

Recykling opakowan ze styropianu, Dania

W porcie rybackim Hanstholm powstaje co roku 150 ton odpaddw polistyreno-
wych, co odpowiada 8 500 m?

LGR Thy-Mors wsparta utworzenie pierwszego w Danii przedsiebiorstwa zajmu-
jacego sie przetwoérstwem styropianu (polistyren spieniony, EPS) na granulat
plastikowy, ktéra moze byc¢ sprzedawana producentom réznych przedmiotéw,
ktérzy zamiast nowego plastiku uzyja tworzywa recyklowanego. Stanowi to
znaczacy krok w utylizacji skrzynek na ryby.

Biorac pod uwage koszty takiego przedsiewziecia, jednym z kluczowych wnio-
skéw jest zapewnienie dostatecznej masy krytycznej surowca (w tym przy-
padku EPS), a takze znalezienie rynku dla produktu koricowego. W omawianym projekcie dodatkowym wyzwaniem byto
znalezienie wtasciwej lokalizacji, zapewniajacej niezbedng przestrzen a jednoczesnie w poblizu Zrédta zaopatrzenia w EPS.
Dobra Praktyka FARNET.

Recykling oleju silnikowego, Hiszpania

LGR Wybrzeza Granady pomogta stworzy¢ system zbierania oleju silnikowego i innych odpadéw z kutréw rybackich.
Towarzyszyta temu kampania informacyjna dla rybakéw, aby poprawic¢ sortowanie, zarzadzanie i recykling odpadéw rybac-
kich na obszarze portu.

Zuzyty olej silnikowy jest kierowany do istniejacych proceséw recyklingu smaréw. W Hiszpanii zbieraja one 1.5 min ton smaréw,
z ktérych produkuje sie blisko 700000 ton nowych smaréw, co wskazuje, ze ta dziatalnos¢ jest optacalna. Wiecej informacji.
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https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/thy-mors_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/recycling-polystyrene-fish-boxes_pl
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/granada-coast-flag_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/7-3-managing-waste-fishingports-en.pdf

Rozdziat 1. Kluczowe pojecia
4. Recykling materiatéw po zakonczeniu uzytkowania produktu

Recykling - tak! A takze upcykling i nowe zastosowanie

LGR moga tez poszukaé mozliwosci zmiany przeznaczenia lub nowego zasto-
sowania odpaddéw ze swojego obszaru. Zmiana przeznaczenia i nowe zastoso-
wanie to sposoby na wprowadzenie produktu ponownie do obiegu bez
koniecznosci jego roztozenia na surowce, z ktérych sie sktada. Wyzwaniem
moze by¢ zapewnienie odpowiedniej skali takiej dziatalnosci, ale dziatania ta-
kie moga podnosi¢ swiadomosc i zachecacd spotecznosci do przemyslenia po-
strzegania odpadoéw - a czesto pochtaniaja znacznie mniej energii niz niektére
rodzaje recyklingu.

Q Upcykling to proces przeksztatcenia produktéw ubocznych, odpadéw lub przedmiotéw niepozadanych w nowe
materiaty lub produkty o wyzszej jakosci badz wartosci, np. meble wykonane ze starych skrzynek na ryby.

Q Nowe zastosowanie (repurposing) to uzycie produktu lub materiatu do celéw innych niz pierwotne. Nowe
zastosowanie materiatlow dotyczy czesto ich wykorzystania w architekturze czy sztuce, np. uzycie sieci rybackich
do dekoracji czy matej t6dki jako kwietnika.

Przeczytaj rozdziat 2, aby dowiedzie¢ sie wiecej o realizacji w praktyce powyzszych koncepcji gospodarki
o obiegu zamknietym!
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Rozdziat 2: Gospodarka cyrkularna w praktyce
Artykut 1. Analiza potencjatu rozwoju gospodarki cyrkularnej na obszarze LGR

Rozdziat 2:
Gospodarka cyrkularna w praktyce

Pojecie gospodarki cyrkularnej zyskuje coraz bardziej na znaczeniu, mimo ze w wielu obszarach jest nadal w powijakach. W
nielicznych LGR moze zatem stanowi¢ element centralny lokalnej strategii rozwoju (LSR), ale w innych moze by¢ jednym z po-
tencjalnych kierunkéw dziatania w ramach szerszego celu strategicznego (np. ochrony srodowiska).

Niniejszy rozdziat zawiera pie¢ praktycznych artykutéw, ktére pomoga LGR zastosowa¢ koncepcje gospodarki cyrkularnej na
swoim obszarze w sposéb strategiczny. Wiekszos¢ dziatai planistycznych powinna by¢ wykonana na etapie tworzenia LSR.
Jednak strategia jest dokumentem zywym i powinna by¢ poddawana okresowej refleksji, zachecamy zatem LGR do rozwazenia
jak gospodarka bardziej cyrkularna moze poméc im w osiggnieciu celéw gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych.

Waznych jest tu szczegdlnie piec etapow:
Analiza potencjatu rozwoju gospodarki cyrkularnej na obszarze LGR
Podnoszenie swiadomosci w celu zmiany pogladéw i zachowan
Pobudzanie pomystéw i przedsiebiorczosci
Budowanie partnerstwa i symbiozy przemystowej

Adaptacja modelu biznesowego i przyciggniecie inwestorow

Artykut 1. Analiza potencjatu rozwoju gospodarki
cyrkularnej na obszarze LGR

Kazdy obszar jest inny, dlatego nie ma standardowego zestawu dziatar gospodarki cyrkularnej, ktéry mozna wdrozy¢ w dowol-
nym miejscu. Kazda LGR musi zidentyfikowa¢ kluczowe problemy i mozliwosci charakteryzujace jej obszar dziatania.

Wyobrazmy sobie utworzenie przedsiebiorstwa recyklingu sieci rybackich: teoretycznie mogtoby ono przetwarza¢ odpady pla-
stikowe z zuzytych sieci na nowe materiaty, np. plastikowe kulki. Co bedzie jednak, jesli na naszym obszarze nie dysponujemy
dostateczng masa krytyczna zuzytych sieci, albo jesli nie ma systemu zbidrki tych sieci, albo nie ma zapotrzebowania na plasti-
kowe kulki?

Na powyzsze pytania mozna znaleZ¢ realistyczne odpowiedzi, ale LGR pozna je tylko wéwczas, kiedy pogtebi swoja wiedze o
obszarze. Tego typu analiza pozwoli LGR dowiedzie¢ sie, czy nowa firma recyklingowa rzeczywiscie zmniejszy ilos¢ odpadéw
i stworzy nowy dochéd, czy tez wyprodukuje kolejny niepotrzebny produkt i zmarnuje fundusze publiczne z powodu nieko-
rzystnych warunkdéw otoczenia i co za tym idzie, braku optacalnosci. Ponizej przedstawiamy najwazniejsze kroki, jakie nalezy
wykona¢ przy analizie potencjatu dla gospodarki cyrkularnej obszaru LGR.

Gospodarka cyrkularna na obszarach rybactwa i akwakultury # 32



Rozdziat 2: Gospodarka cyrkularna w praktyce
Artykut 1. Analiza potencjatu rozwoju gospodarki cyrkularnej na obszarze LGR

PODPOWIEDZ

Pamietaj, ze w tych dziataniach konieczne jest zaangazowanie wtadz LGR. Ich potaczona wiedza o obsza-
rze i jego gospodarce bedzie kluczowa przy zrozumieniu gtéwnych probleméw i w poszukiwaniu poten-
cjalnych rozwigzan.

Identyfikacja gtéwnych problemow
Jakie odpady produktowe i materiatowe tworzy taricuch dostaw rybactwa lub akwakultury na naszym terenie?

Jakie inne odpady powstajg na naszym terenie i maja negatywny wptyw na rybactwo, akwakulture lub ekosystemy, od
ktérych zaleza?

Jakie odpady tworzone przez inne sektory mogq przyniesc¢ korzysci rybactwu lub akwakulturze naszego obszaru?

Jakie sa inne problemy zwiagzane z gospodarka cyrkularna?

Sprawdzenie czy LGR powinna sie zaangazowac
Na ile wazny jest dany problem? Jaka jest jego skala?
Czy miesci sie to w strategii LGR?
Czy ktos juz pracuje nad rozwigzaniami?

Jakie inne czynniki wptywaja na zaangazowanie LGR?

Opracowanie listy mozliwych dziatan
Podnoszenie $wiadomosci lub szkolenia
Ograniczanie zuzycia paliw kopalnych i innych surowcéw na poziomie lokalnym
Tworzenie systeméw zapobiegania przenikaniu plastiku do srodowiska morskiego
Wspieranie tworzenia nowych produktéw (i tancuchéw dostaw) z odpaddéw organicznych sektora rybackiego

Promowanie transferu wynikéw badan i technologii przez budowanie mostéw miedzy badaniami podstawowymi a ich
zastosowaniem technologicznym

Inne dziatania

Rolg LGR moze by¢ albo samodzielne wykonanie pewnych dziatan, albo wsparcie i dofinansowanie projektéw przygotowanych
przez miejscowe podmioty prywatne lub publiczne.
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Rozdziat 2: Gospodarka cyrkularna w praktyce
Artykut 1. Analiza potencjatu rozwoju gospodarki cyrkularnej na obszarze LGR

Przyktadowe zestawienie probleméw i mozliwych dziatari

Glowny Waga Zwiazek Istniejace Potencjalne dziatania i
problem problemu ze strate- rozwigzania projekty
gia LGR?
Odpady Brak rozwia- Srednia vV Istnieje punkt 1. Izba turystyczna we wspot-
z sektora zan dla starych sktadowania pracy z samorzadem
rybactwa i lub uszkodzo- sieci, ale nie sa
akwakultury nych sieci naprawiane ani 2. Warsztat naprawy sieci i recy-
recyklowane klingu plastik
3. Nowa firma produkujaca
przedmioty z recyklowanego
plastiku
4. Rozwazenie wspétpracy z
pobliskimi LGR, ktére juz maja
u siebie recykling sieci
Duze ilosci Wysoka vV Nie 1. Znalezienie i wsparcie miej-
zalegajacych scowych przedsiebiorcow,
muszli ostryg ktérzy mogliby wykorzystac
ten zaséb
2. Wspotpraca ze stowarzysze-
niem potawiaczy ostryg dla
zorganizowania zbioru i trans-
portu muszli
Inne Niska v Inne
Odpady Zanieczysz- Srednia Izba turystyczna 1. Wiaczenie rybakéw do
szkodliwe dla czenie morza vV we wspotpracy z istniejacych dziatan, jesli to
rybakéw plastikiem samorzadem pozadane
2. Porozumienie sie z odpowied-
nimi wtadzami aby uruchomi-
ty mozliwos¢ nieodptatnego
pozbywania sie starych sieci
3. Projekt wytawiania smieci
przez rybakéw
Scieki rolnicze Wysoka vV Nie Inne
zanieczysz-
-czajace wode
Odpady jako Ciepto z Niska v Nie 1. Odzyskiwanie cieptej wody
szansa proceséw pro- do hodowli tropikalnych

dukcyj-nych
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Rozdziat 2: Gospodarka cyrkularna w praktyce
Artykut 1. Analiza potencjatu rozwoju gospodarki cyrkularnej na obszarze LGR

PODPOWIEDZ

W czasie burzy mézgdéw badz kreatywny, nie zastanawiajac sie nad tym na ile dane rozwiagzanie jest real-
ne. Nalezy najpierw skupic¢ sie na tym, jaki wptyw moze miec¢ rozwigzanie i na ile stanowi wartos¢ dodana
dla obszaru. Wykonalnos¢ przedsiewziecia jest niezmiernie wazna, ale na to przyjdzie czas pdzniej.

Ustalenie priorytetow wsparcia

Trzeba podja¢ decyzje o tym, na ktdérych dziataniach sie skupi¢, w zaleznosci od ich potencjalnego oddziatywania i zwigzku ze
strategig LGR. Dla kazdego kluczowego problemu nalezy okresli¢, na ile wsparcie poszczegdlnych dziatan:

Moze mie¢ wptyw na srodowisko: na co wptynie dane dziatanie (na zasoby ryb, na czystos¢ plaz, jako$¢ wody...)? W jakim zakresie?

Moze mie¢ wptyw na sytuacje spoteczno-gospodarcza obszaru: jakg wartos¢ dodang przyniesie lokalnym podmiotom? Czy
moze zapewni¢ nowe strumienie dochoddw, lepsza jakos¢ zycia, wieksze zadowolenie z pracy?

Jest przewidziane w lokalnej strategii rozwoju LGR: czy potencjalne dziatania mieszcza sie w zakresie i celach strategii? Jesli
nie, czy te problemy sg dostatecznie wazne, aby warto byto aktualizowac strategie?

PODPOWIEDZ

Uwzglednienie gospodarki cyrkularnej w strategii LGR moze poméc powigzaé poszczegolne cele, takie
jak dodawanie wartosci (np. do produktéw ubocznych dotad niewykorzystywanych) i ochrona srodowiska
(np. ograniczenie presji na miejscowe zasoby lub zmniejszenie zanieczyszczenia wéd).

Chociaz na danym obszarze moze wystepowac wiele waznych probleméw, odpowiednie ustalenie ich hierarchii jest sprawa
kluczowa. W przeciwnym razie LGR grozi rozproszenie energii i Srodkéw na wspieranie zbyt wielu niewielkich przedsiewzie¢ o
stabym oddziatywaniu. Ponizszy diagram moze poméc LGR podja¢ decyzje, na czym skoncentrowac czas i energie. Dziatania
umieszczone w gérnym prawym rogu to te, ktére moga mie¢ najwiekszy wptyw i na tych nalezy skupic¢ wsparcie.

Cwiczenie pomagajqce ustali¢ priorytety dziatar w zaleznosci od ich potencjalnego wptywu Srodowiskowego i spoteczno-gospodarczego

Wysokie oddziatywanie
spoteczno-gospodarcze

° Najwazniejsze zagadnienia

(o najsilniejszym wptywie)

0 Wysokie
oddzialywanie

prosrodowiskowe

Niskie oddziatywanie
prosrodowiskowe

o (1
o 6o

Niskie oddziatywanie
spoteczno-gospodarcze
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Rozdziat 2: Gospodarka cyrkularna w praktyce
Artykut 1. Analiza potencjatu rozwoju gospodarki cyrkularnej na obszarze LGR

Glowne kroki 5. Rozwazenie szans i wyzwan dla kazdego dziatania priorytetowego

Po ustaleniu hierarchii probleméw nalezy rozpocza¢ analize realnosci i wykonalnosci dziatan, ktére moga pomac je rozwiagzac.
Kluczem do sukcesu bedzie znalezienie i zmobilizowanie odpowiednich interesariuszy oraz pomoc im w wykorzystaniu od-
powiedniej okaz;ji.

Do tego celu LGR moze wykorzystac ,analize PESTLE"'8. Analiza taka polega na zadaniu szesciu pytan zwigzanych z miejscowa
sytuacja: polityczna (P), ekonomiczna (E), spoteczna (S), techniczna (T), prawna (L) i sSrodowiskowa/ekologiczna (E).

Przyktad analizy PESTLE

Ekonomiczne
Jakie sg kluczowe czynniki ekonomiczne? Czy gospodarka S I'
POI It czne Twojego obszaru rozwija sie dynamicznie? pO eczne
y np. bezrobocie jest wysokie, wiec konsumenci majq niskq site Jak duzy wptyw na rynek ma
Jakie polityki publiczne nabywczq, ale moze poszukujq pracy kultura i obyczaje? Czy mie-
dotyczg Twojego obszaru/kraju jscowa spotecznosc¢ bedzie
i jaki to moze mie¢ wptyw na gotowa zmieni¢ zachowania
przedsiewziecie? lub zaakceptowaé nowa
np. gospodarka cyrkularna technologie?
jest obecnie priorytetem wiadz np. miejscowi rybacy od lat
lokalnych stosujq te same techniki i sq

niechetni zmianom.

Szanse na trwate
rozwigzania dla
gospodarki cyrkularnej

LGR moze nie by¢ w stanie sama odpowiedzie¢ na wszystkie pytania PESTLE, wéwczas warto zaangazowac w to inne podmioty, np.

poprzez przeprowadzenie ankiety lub wywiadu grupowego. Pomoze to pozyska¢ wiedze i doswiadczenie szeregu lokalnych pod-
miotdéw, jednoczesnie zwiekszajac ich Swiadomos¢ na temat gospodarki cyrkularnej i by¢ moze pozyskujgc dodatkowe informacje,
np. wczesniej nie zidentyfikowane zrédfa odpadéw. Wiaczenie tych podmiotéw od samego poczatku moze réwniez zwiekszy¢ ich
zaangazowanie i mobilizacje w dtuzszym okresie: mozna w ten sposéb budowac ich wiedze, kontakty i powigzania.

Analiza taka powinna poméc zidentyfikowad szanse i wyzwania zwigzane z dziataniami podejmowanymi dla rozwigzania priory-
tetowych problemoéw. Czy istnieja przyjazne warunki dla realizacji tych dziatan? Jakie przeszkody trzeba bedzie pokonac¢?

18 Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie: http://pestleanalysis.com/what-is-pestle-analysis/
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Badania i analiza w poszukiwaniu najlepszych mozliwosci

Kiedy juz znamy wyzwania i szanse, konieczne jest przeprowadzenie pogtebionych badan. Jest to pierwszy krok studium wyko-
nalnosci. Pozwoli on przeksztatci¢ pomysty na konkretne rozwiagzania, dopasowane do specyfiki obszaru LGR.

LGR powinna rozwazy¢:
Wykonalnos$¢ proponowanych do realizacji dziatan, na przyktad:
+ naile regularna jest podaz odpadéw?
jakie ilosci sg dostepne?
+ naile jest na nie rynek?
Oczekiwane rezultaty srodowiskowe i spoteczno-ekonomiczne dziatan, na przyktad:
« ile ton zmniejszy sie ilos¢ odpadoéw trafiajacych na wysypisko lub do spalarni?
ile wody uda sie zaoszczedzi¢?
+ ile wyniosa przychody?
ile powstanie miejsc pracy?

Kiedy juz uda sie odpowiedzie¢ na te pytania, LGR powinna lepiej rozumie¢, ktére rodzaje dziatan nalezy wspierac i jakich efek-
tow oczekiwad. Majac taka wiedze tatwiej bedzie zacheci¢ podmioty lokalne do zgtaszania propozycji rozwigzan w ramach
zdefiniowanych priorytetow.

Kolejne cztery artykuty przedstawiaja pomysty, jak LGR moga zwieksza¢ na swoim obszarze poziom wiedzy o kwestiach gospo-
darki cyrkularnej, pobudzac¢ pomysty i przedsiebiorczos¢, budowac partnerstwo i osiagac efekt synergii, a takze promowac nowe
modele biznesowe i inwestycje przyczyniajace sie do rozwoju gospodarki cyrkularne;j.
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Artykut 2. Podnoszenie Swiadomosci w
celu zmiany pogladow i zachowan

Po okresleniu dziatan priorytetowych dla rozwoju gospodarki cyrkularnej, konieczne jest zwiekszenie wiedzy miejscowej spo-
fecznosci i zaangazowanie stosownych interesariuszy. Gospodarka cyrkularna ma do zaoferowania szereg mozliwosci odpo-
wiadajacych na wiele probleméw ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych sektora rybactwa i akwakultury. Jednak
mieszkancy moga o tym nie wiedzie¢ lub nie by¢ w stanie z nich skorzystac¢ bez odpowiednio skierowanej informacji i doradztwa.

LGR moga odegrac¢ wazng role w upowszechnianiu wiedzy o gospodarce cyrkularnej i przekonywaniu ze jest ona wazna
dla spotecznosci rybackich, a takze w pomaganiu tym spotecznosciom we wprowadzaniu niezbednych zmian, aby lokalna
gospodarka stawata sie bardziej cyrkularna.

Identyfikacja grup docelowych

Plan dziatarh LGR pomagajacych spotecznosci w przechodzeniu do gospodarki cyrkularnej powinien uwzglednia¢ wiele grup
interesariuszy, ale nie wszyscy oni beda uczestniczy¢ w konkretnych dziataniach. Na przyktad jesli jako priorytet ustalono za-
nieczyszczenie plastikiem lub marnowanie zywnosci w restauracjach, niezbedne jest wtgczenie w te dziatania restauracji i zmo-
tywowanie ich do realizacji strategii. Jednak nie wymaga to np. podnoszenia swiadomosci firm zajmujacych sie budowa todzi.

Budujemy zaangazowanie wilascicielskie: nalezy od poczatku witaczy¢ interesariuszy i wzmacnia¢ ich podmiotowos¢ i
poczucie wtasnosci projektu. LGR nie moze samo rozwija¢ gospodarki cyrkularnej. Musi to zrobi¢ miejscowa spotecznos¢:
rybacy, przedsiebiorcy, sektor publiczny i konsumenci.

Przypisujemy priorytetowe dziatania kluczowym osobom: bez osoby lub organizacji gotowej i zdolnej do podjecia dziatan
wytyczonych przez LGR, ekonomia cyrkularna zostanie tylko ,dobrym pomystem na papierze”. Nalezy zainwestowaé czas w
znalezienie 0sdb, ktére pomoga wcieli¢ w zycie inicjatywy gospodarki cyrkularnej.

Budujemy wspodlnote: gospodarka cyrkularna zalezy od lokalnego wspétdziatania, a ludzie lubia pracowac z tymi, ktérych
znaja, do ktérych maja zaufanie i z ktérymi dziela podobne cele lub wartosci.

Potencjalni interesariusze

Rybacy i producenci akwakultury Przemyst spozywczy (wytwornie konserw, przetwérstwo
Sektor publiczny (gminy, wtadze portowe, gospodarze rybne itp.)
terenéw chronionych...) Podmioty obrotu detalicznego rybami (sklepy rybne,

Podmioty zbierajace odpady supermarkety, lokalne restauracje...)

Organizacje ekologiczne Inne podmioty detaliczne (sklepy z upominkami,

o . odziezowe...
Organizacje spoteczne i kulturalne )

Otrodki badaweze i edukacyjne I;rodt.Jcena sprzetu dla rybactwa, akwakultury i innych
ranz

Sektor ustug, w tym turystyka...

Inne
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Nalezy ustali¢:

Kto najbardziej potrzebuje informacji o inicjatywach i potencjale gospodarki cyrkularnej? (np. interesariusze niedoinformowani
lub niechetni)

Kto jest niezbedny dla strategii? (kierownicy projektéw, kluczowi partnerzy, klienci itp.).

Budowanie zgody, ze cos trzeba zmienic
Po to, zeby przekona¢ ludzi do zmiany, potrzeba dwdch rzeczy:
Zrozumienia koniecznosci zmiany
Wiary, ze zmiana na lepsze jest mozliwa

LGR powinny o tym pamieta¢ w trakcie mobilizowania miejscowych interesariuszy. Powinny zatem starannie przemysle¢, ja-
kie argumenty (przestanie) zaprezentowa¢. Musza tez wiedzie¢, jak zamierzaja przekaza¢ to przestanie (jakimi kanatami?).
Pamietajmy: nie jest tatwo zacheci¢ ludzi do zmiany; zatem ktos, kto przekazuje takie informacje (telewizja, plakaty, osoba pu-
bliczna, my sami?) musi by¢ wiarygodny i mie¢ zdolnos¢ perswazji.

Trzeba wybra¢ najlepszych postaricow!

Inwestujemy w zasieg i komunikacje: dotarcie z informacja do odpowiednich oséb jest sprawa kluczowa. Jedli to sie nie
uda, zmiana nie nastapi. Trzeba poswieci¢ czas i wybra¢ najskuteczniejsze sposoby dotarcia do ré6znego typu interesariuszy
w ramach dostepnego budzetu.

Dopasowujemy kanat do odpowiedniej grupy odbiorcéow. LGR moga w miejscach strategicznych umiescic¢ plakaty (jeden
z nich przygotowat dla Paristwa FARNET na korncu niniejszego przewodnika), wykorzysta¢ wysytke maili, lokalne media,
spotkanie mieszkancéw lub wiele innych kanatéw komunikacji. Jednak, w zaleznosci od tego kogo LGR chce zaangazowac,
czasem najtaniej i najszybciej jest po prostu spotkac sie i porozmawiac.

Szukamy ambasadoréow: w zaleznosci od grupy odbiorcéw jaka chcemy zmobilizowa¢, by¢ moze kto$ inny przekona ich
lepiej niz my sami. Miejscowi liderzy rybactwa i akwakultury moga lepiej przekona¢ rybakéw i hodowcédw ryb do zmiany
zwyczajoéw; wiadze lokalne moga fatwiej zmobilizowa¢ firmy zajmujace sie zbiérka odpaddw lub uruchomié¢ kampanie
informacyjna; znani szefowie kuchni moga wptywac¢ na obyczaje konsumenckie itp. Praca z lokalnymi sieciami i znanymi
postaciami, ktére przekaza nasze przestanie, moze by¢ bardzo skuteczna i czesto oszczedza czas i srodki LGR.

Trzeba sformutowaé wiasciwe przestanie!

Pokazujemy, cojestnietak(np.zanieczyszczeniazprodukgcji, koszty utylizacjiodpadéw, marnowane zasoby i niewykorzystane

mozliwosci). Z konkretami i liczbami!

Wykazujemy, ze gospodarka cyrkularna moze dziata¢: prezentujemy uwienczone powodzeniem inicjatywy z innych
obszaréw'®, przedstawiamy oczekiwane efekty lokalne (w krétkim i dtugim okresie). Rdwniez z konkretami i liczbamil!

Podkreslamy korzysci dla danego podmiotu: trzeba wykazac sie znajomoscia dziatalnosci danego podmiotu i pokaza¢,
ze podjecie planowanych dziatan przyczyni sie do lepszego funkcjonowania firmy lub wiekszego dobrostanu (np.
ograniczenie kosztéw, uproszczenie zarzadzania odpadami, tworzenie wartosci dodanej, poprawa stanu srodowiska...).

Z podkresleniem pozytywow!

19 Zobacz Dobre Praktyki FARNET i prezentacje z seminarium FARNET na temat ekonomii cyrkularnej
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Uwaga: osiem powoddw dla ktérych warto by¢ firmq cyrkularng!

Generowanie dodatkowych przy-
chodéw z istniejacych produktéw
i ustug

Zacheta do tworzenia innowacyj-
nych produktéw i ustug

Obnizenie kosztéw funkcjonowania

Poprawa relacji z klientami i
pracownikami

Odréznienie sie od konkurencji

Zgodnos¢ strategii i misji
przedsiebiorstwa

Zrédto: Poradnik Gospodarki Cyrkularnej w Praktyce (w jezyku ang.)

PODPOWIEDZ

Obraz mowi wiecej niz tysigc stow

Dopasowanie modelu biznesowego
i relacji w ramach tancucha dostaw
Ograniczenie ryzyka liniowego
nastepstwa przyczyn i skutkéw

Krotki film lub dobre zdjecia moga wzmocnic przestanie i lepiej pomdc zrozumieé i uwierzy¢ w gospodarke
cyrkularna. 2-3 minutowy film zrobiony przez profesjonaliste moze kosztowa¢ od 1000 do 10000 euro.

Od porozumienia do dziatania

W ostatecznym rozrachunku pomysty na konkretne dziatania musza zgtosi¢ miejscowe podmioty. Kiedy bedziemy mieli na stole

pomysty i osiggniemy konsens, najwiekszym wyzwaniem moze by¢ rozruch i utrzymanie rozpedu do dtugookresowych dzia-

fan. Zapewnienie udziatu organizacji i oséb, ktore sie licza, bedzie wymagato od LGR ciezkiej pracy, by przeku¢ dobra wole w

konkretne dziatania i efekty.

Zaczynamy od ,matych sukcesow”: krétkookresowych projektéw, ktére szybko przyniosa efekty i pokaza ze lokalne

dziatanie moze co$ zmieni¢. To pozwoli utrwali¢ zapat do dalszego dziatania, ktére nalezy zaplanowac tak, aby regularnie

osiggac dostrzegalne efekty.

Podtrzymujemy wymiane wiedzy: gospodarka cyrkularna jest w wiekszosci miejsc czyms$ nowym i warto informowac (np.

przez media spotecznosciowe, filmy, spotkania podsumowujace projekty) o rezultatach réznych projektéw: ich sukcesach,

wyzwaniach i potrzebach. Pomoze to miejscowym podmiotom czu¢ sie czescig zmiany i stworzy im okazje do wniesienia

swojego wktadu.

PODPOWIEDZ

Projekty ekonomii cyrkularnej potrzebuja sieci i spotecznego zaangazowania. Budowanie wokét nich

wspoélnoty potrzebuje statego wysitku i powinno stanowi¢ staty element strategii LGR.
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Promowanie inicjatyw cyrkularnych

W sSwiecie wiadomosci 24 godziny na dobe, regularnie bombardowanym informacjami o katastrofach naturalnych i spowo-

dowanych przez cztowieka, o korupcji i biedzie, wiekszos$¢ ludzi chetnie stucha o tym Zze mozna zbudowac lepszg przysztosc i

bardziej odpowiedzialne spoteczenstwo, szczegdlnie jesli tacza sie z tym nowe pomysty, ktére zarazem chronig nasza ziemie i

buduja przedsiebiorczos¢.

Gospodarka cyrkularna jest tematem inspirujagcym i LGR powinny szuka¢ pomystowych sposobéw upowszechniania tego prze-

stania mozliwie jak najszerzej w spotecznosci lokalnej. O naszej pracy powinien sie¢ dowiedzie¢ szeroki krag odbiorcow,

firmy i sektor publiczny. Ponizsza tabela pokazuje kilka przyktadéw, jak dotrze¢ do réznych grup.

Promocja inicjatyw cyrkularnych
Grupy odbiorcow

Szeroki krag odbiorcow:
konsumenci, szkoty,
turysci...

Podmioty rybactwa i
akwakultury

Inne firmy prywatne

Podmioty finansowa-
ne publiczne, w tym
badawcze

Kanaty

Miejscowe media, media
spotecznosciowe, imprezy lo-
kalne, informacja dla turystéw,
projekty szkolne...

Dyskusje indywidualne, media
specjalistyczne, biuletyny
informacyjne...

Miejscowe media, imprezy dla
firm, publikacje wewnetrz-
ne, dystrybucja produktéow
promocyjnych

Dyskusje indywidualne,
lokalne spotkania i imprezy,
wewnetrzne biuletyny, wyda-
rzenia, badania...

Opowiesci o...

Jedzeniu i robieniu zakup6éw w sposéb zréwnowazony,
ograniczaniu lokalnych $mieci, platformach wspélnego
uzytkowania (np. transportu, narzedzi, przedmiotéw
uzywanych...)

Nowych praktykach rybakéw lub hodowcéw ryb (np.
oszczednosciach dzieki inwestycjom w energie odna-
wialng, partnerstwie z firma zainteresowang zwykle
wyrzucanymi rybami); nowym systemie nieodpfatnego
zbioru odpadéw dla kutrow...

Mozliwosciach dla miejscowych producentéw wyko-
rzystania produktéw ubocznych rybactwa i akwakul-
tury; nowych produktach dla handlu detalicznego (np.
wykonanych z recyklowanych sieci, tusek ryb, wyciagéw
z wodorostéw...)

Inicjatywach poprawy zbioru i ponownego wykorzysta-
nia lub recyklowania odpadéw morskich; uwierczonych
powodzeniem projektach badawczych finansowanych
przez LGR (np. wykorzystania odpaddéw organicznych z
ryb do produkcji kosmetykow).

Upowszechnianie opowiesci o tym, jak inni wprowadzajg zmiany w swoich spotecznosciach i czerpiag korzysci z bardziej cyrku-

larnej gospodarki moze:

Pokaza¢ ze gospodarka bardziej cyrkularna jest mozliwa

Okazac uznanie tym, ktérzy ja realizujg w praktyce

Podtrzymac zapat realizowanych obecnie inicjatyw

Skierowac klientéw do produktéw gospodarki cyrkularnej i tym samym wzmocnic jej optacalnos¢

Zacheci¢ wiecej 0séb do uczestnictwa
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Wspotpraca z mediami

Media moga by¢ poteznym sojusznikiem w lokalnej promocji gospodarki cyrkularnej. W ramach przygotowan do semina-
rium FARNET na temat gospodarki cyrkularnej miejscowa LGR bardzo aktywnie promowata to wydarzenie. Dzieki przy-
gotowanej notatce prasowej, bezposrednim kontaktom z mediami oraz wywiadom prowadzonym na miejscu w lokalnej i
specjalistycznej prasie ukazato sie pie¢ artykutéw, a o seminarium informowaty dwie stacje radiowe oraz dwie lokalne stacje
telewizyjne, ktére interesowaty sie szczegoélnie przyktadami projektéw ekonomii cyrkularnej.

Tego typu zainteresowanie mediow jest kluczowe dla podnoszenia swiadomosci mieszkancéw i zachecenia ich do zmiany
pogladéw i dziatan.
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Artykut 3. Pobudzanie pomystow |
przedsiebiorczosci

Jako LGR mozemy mie¢ jasng wizje, jakiego typu dziatania nalezy zrealizowa¢ na naszym terenie w ramach gospodarki cyrkular-
nej. Jednak nie zawsze jest tatwo znalez¢ przedsiebiorcow, ktdrzy te pomysty wciela w zycie. Poza tym wiaczenie wiekszej liczby
cztonkédw spotecznosci moze pomdc w powstaniu nowych pomystéw lub w udoskonaleniu juz zgtoszonych.

Przedsiebiorcy z obszaru LGR i spoza niego sa w stanie wnie$¢ swoje pomysty, zdolnosci organizacyjne i srodki inwestycyjne do
strategii LGR, a sama LGR moze wiele zrobi¢ zeby zacheci¢ do zgtaszania pomystéw i poméc w ich realizacji.

Rozpoznanie zasobdéw przedsiebiorczosci na obszarze LGR

Stworzenie mapy przedsiebiorczych podmiotéw na obszarze pomoze zidentyfikowac tych interesariuszy, z ktérymi nalezy dalej
pracowa¢, a takze oceni¢ ile bezposredniego wsparcia potrzebuja ze strony LGR.

Istniejacy lub rozpoczynajacy dziatalnos¢ przedsiebiorcy o profilu zgodnym z priorytetowymi dziataniami LGR: warto
poszuka¢ dynamicznych rybakéw lub hodowcéw ryb, zon rybakdéw, osoby rozkrecajace nowe firmy, firmy typu fab-lab,
impact hub i inne osoby lub organizacje bedace w stanie zainwestowac czas i pienigdze w inicjatywy gospodarki cyrkularnej.

Struktury wsparcia przedsiebiorczosci: warto przeanalizowa¢ wszystkie organizacje wspierajace przedsiebiorczo$¢ na
poziomie lokalnym, regionalnym, a nawet krajowym, takie jak inkubatory, agencje rozwoju, izby gospodarcze, programy
regionalne, uniwersytety itp. Moga one pomac znalez¢ odpowiednich przedsiebiorcéw lub zapewni¢ profesjonale wsparcie
tym, ktérzy tego potrzebuja.

Po zidentyfikowaniu przedsiebiorcéw, struktur wsparcia i inwestoréw nalezy nawigzac z nimi kontakt, aby wspdlnie zastano-
wic sie nad uruchomieniem, wzmocnieniem i finansowaniem inicjatyw gospodarki cyrkularnej.

Kim jest przedsiebiorca?

“Przedsiebiorca to osoba, ktéra wykorzystuje szanse w celu osiggniecia korzysci spotecznych lub finansowych, czasem podejmu-
jac znaczqce ryzyko finansowe. .. (osoby te) wytwarzajq wartosci spoteczne i ekonomiczne przez tworzenie firm i miejsc pracy, a
takze czesto tworzq innowacje przez opracowywanie nowych produktéw i ustug...”

Kapitat spoteczny byt waznym czynnikiem tworzenia przedsiebiorstw, od Doliny Krzemowej do Bungalore; sieci spotecznosciowe
mogq utatwi¢ dostep do informacji i zasobdw, a takze zapewni¢ doradztwo.?°

Wielu rybakoéw i producentéw akwakultury jest juz przedsiebiorcami, by¢ moze wystarczy ich odpowiednio zacheci¢ zeby
zainwestowali w dziatania gospodarki cyrkularnej.

20 Leksykon Financial Times [ang.], Encyklopedia Zarzadzania [pol.]
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Econyl, Bureo i Ecoalf sg firmami, ktére dostrzegty szanse Od skory ryb do wyrobow skdrzanych, Francja
w ograniczaniu odpadéw plastikowych w morzu i zwigk- Mariel Philips dostrzegta szanse w niepotrzebnej skorze

szaniu wiedzy na ten temat, i ktére wytwarzaja z zyskiem z ryb. Po odbyciu wizyty studyjnej w Finlandii zorgani-

przedmioty codziennego uzytku z odpadéw plastiko- zowanej przez LGR Arcachon, przeniosta firskie metody

wych, takie jak ubrania, okulary stoneczne czy deskorolki. farbowania skory ryb na swéj teren i utworzyta firme

produkujaca luksusowa galanterie ze skoéry ryb.
Dobra Praktyka FARNET

Rozwijanie cyrkularnych pomystow

Kiedy juz podnieslismy wiedze mieszkancow i znalezlismy odpowiednie podmioty, trzeba gtebiej zastanowi¢ sie nad propono-
wanymi pomystami wraz z potencjalnymi przedsiebiorcami i realizatorami projektéw. LGR moze zorganizowa¢ szereg dziatan
wspierajgcych ten proces, a takze sama uruchomi¢ pewne dziatania pilotazowe. Wazne, aby idea gospodarki cyrkularnej zakiet-
kowata na naszym obszarze, cho¢ moze potrwac zanim zobaczymy tego efekty.

Pomagamy innymi rozwija¢ pomysty: mozna organizowac tematyczne grupy robocze, ré6zne formy wspétzawodnictwa
lub inne wydarzenia, zachecajace miejscowe podmioty do rozwoju pomystéw. Mozna to potaczy¢ z wizytami studyjnymi
do obszaréw innych LGR oraz z promowaniem dofinansowania LGR na projekty gospodarki cyrkularnej (np. konkursy
tematyczne).

Zaczynamy sami tworzy¢ rozwigzania: czasem optaca sie samemu rozpocza¢ pewien proces, na przyktad zlecajac studium
wykonalnosci pewnego dziatania albo uruchamiajac projekt pilotazowy. Jesli LGR wykaze, ze pewien pomyst sprawdza sie w
praktyce i moze by¢ optacalny, wéwczas tatwiej bedzie przekonac przedsiebiorcow zeby to dalej pociggneli.

Organizowanie hackathonu - przyktad z Brestu, Francja

Q “Hackathon to wydarzenie o dowolnej diugosci, w ktorym ludzie spotykaja sie aby razem
rozwiazywac problemy”?'.

LGR moga zorganizowac takie wydarzenie, aby zacheci¢ do generowania pomystéw na przedsiewziecia gospodarcze w
gospodarce cyrkularnej. Wskazéwki jak zorganizowa¢ hackathon mozna znalez¢ tutaj.

Jesli na naszym obszarze kto$ juz organizuje tego typu wydarzenia, warto z tego skorzysta¢, jak to zrobita francuska LGR
Brest. Udato sie jej dotaczy¢ temat gospodarki cyrkularnej do programu hackathonu organizowanego przez Campus
Mondial de la Mer w bretonskiej uczelni technicznej i instytucie badawczym ENSTA Bretagne.

Grupa studentow kierunkéw technicznych wspierana przez naukowcéw i ekspertéw z Francji, Kanady, Irlandii, Wielkiej
Brytanii i Belgii pracowata w sposéb ciagty nad znalezieniem ,cyrkularnego rozwigzania odpadéw w portach”. Byto to jedno
z 12 wyzwan Hackathonu Oceanicznego. Po 48 godzinach ,hakowania” bez przerwy zesp6t LGR Brest zaprezentowat projekt
utworzenia platformy on-line, taczacej producentéw réznego rodzaju odpadéw z tymi, ktérzy chcg je wykorzystac. Zobacz
film o Hackathonie Oceanicznym.

PODPOWIEDZ: moze warto nasze wydarzenie typu hackathon inaczej nazwa¢! Nie kazdemu ta nazwa co$ méwi i na
obszarach niektérych LGR moze to zniecheci¢ do udziatu.

21 Hackathon jako forma warsztatowego rozwigzywania problemu. Patrz podrecznik Joshui Tauberera ,Hackathon Guide”
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Budowanie powigzan i wspieranie naszych przedsiebiorcéw

Aby odnies¢ sukces przedsigbiorcy potrzebuja zwykle wsparcia i zachet. Powinny one by¢ dostosowane do odpowiedniego
etapu projektu. Nalezy pamieta¢, aby:

Podwyzsza¢ kwalifikacje przedsiebiorcéw: utatwia¢ wymiane wiedzy, organizowaé wizyty studyjne i szkolenia, nie
zaniedbujac kwestii prawnych.

Zapewni¢ wsparcie finansowe: organizowac i promowac¢ tematyczne konkursy na projekty, pomaga¢ projektodawcom w
znalezieniu dodatkowych zrédet finansowych, wspétpracowac z miejscowymi bankami aby utatwié pozyskanie srodkow.

Zacheca¢ do tworzenia sprzyjajacych warunkéw: promowac polityki publiczne utatwiajgce gospodarke cyrkularna,
wspierac inicjatywy przedsiebiorcéw, realizowac kampanie informacyjne.

Budowa¢ powiazania: wykorzystywa¢ kontakty i wiedze LGR, aby potaczy¢ pomystodawcéw z technologiami, gotowe
rozwigzania z rynkiem, rybakéw z restauratorami, przedsiebiorcéw ze strukturami wsparcia itp.

PODPOWIEDZ

Warto skorzysta¢ z wiedzy doswiadczonych przedsiebiorcéw. Oni znaja lokalne warunki przedsiebiorczosci lepiej
niz ktokolwiek inny, wiedza takze jakie sa wyzwania i czynniki sukcesu przy uruchamianiu nowej dziatalnosci.

PODPOWIEDZ

Warto wspotpracowac blisko z samorzadem. Przedsiebiorcy chetniej skorzystaja z okazji na podjecie no-
wego dziatania, jesli samorzad bedzie sie starat im to utatwic.
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Artykut 4. Budowanie partnerstwa
| symbiozy przemystowej

Gospodarka cyrkularna wymaga wspédtpracy miedzy réznymi producentami. Jej celem jest maksymalnie efektywne wykorzysta-
nie materiatéw, co oznacza dzielenie sie zasobami oraz dopasowanie odpadéw z jednej dziatalnosci do potrzeb surowcowych
innej. Kluczowe zatem jest znalezienie takich synergii i budowanie konstruktywnych partnerstw na poziomie lokalnym.

LGR jest podmiotem, mogacym pomdc w budowaniu powigzan miedzy rybakami, producentami akwakultury, przedsiebiorca-
mi, instytucjami lokalnymi i spoteczeristwem obywatelskim. Moze to sie odbywa¢ na poziomie pojedynczego przedsiewzie-
cia wymagajacego zaangazowania réznych podmiotéw, np. stworzenia tancucha dostaw dla muszli ostryg. Moze to réwniez
dotyczy¢ budowania mozliwie szerokiej synergii na catym obszarze LGR.

W kazdym przypadku, po zidentyfikowaniu konkretnych pomystéw na przedsiewziecia gospodarki i wsparciu ich opracowania,
kiedy juz mamy przedsiebiorcéw gotowych do ich realizacji, moze by¢ konieczne zmobilizowanie dalszych partneréw i poszu-
kiwanie dalszych synergii.

Q Symbioza przemystowa to wzajemnie korzystna wymiana odpadéw i produktéw ubocznych miedzy ré6znymi
podmiotami. Wymaga to wspdtpracy interesariuszy w ramach wzglednie niewielkiego obszaru i moze obejmowac:
wymiane produktéw ubocznych, wspdlne wykorzystywanie urzadzen i infrastruktury, a takze wspolne korzystanie z
pewnych ustug?.

Przyktady symbiozy przemystowej

Wymiana produktéw ubocznych: wychwytywanie emitowanego przez przemyst CO, i wykorzystanie go w odzywianiu
mikro-alg z ktérych produkuje sie biopaliwo?; ciepto z proceséw produkcyjnych uzyte do hodowli ryb lub rekreacji; odpady
zryb uzywane do produkcji karmy dla zwierzat, kosmetykéw, nawozéw itp.

Wspoélne wykorzystywanie z urzadzen lub infrastruktury: dzielenie sie powierzchnig magazynowa i urzadzeniami chtod-
niczymi; wspolne korzystanie z powierzchni biurowej, np. siedziba LGR zlokalizowana w istniejacym biurze spotdzielni ry-
backiej lub samorzadu.

Wspodlne korzystanie z ustug: optymalizacja transportu ryb od miejsca wytadunku do punktéw sprzedazy; wspdlne ustugi
czyszczenia dna fodzi (antifouling) dla catego portu, zbiorowe zarzadzanie odpadami przez firmy potozone w tej samej
strefie przemystowej itp.

Znalezienie okazji do zawigzania partnerstwa

Tylko nieliczne przedsiebiorstwa aktywnie poszukujg partneréw aby skorzysta¢ z efektu synergii przy wspélnym uzytkowaniu
zasobéw. Wiekszos¢ firm w naturalny sposéb koncentruje sie na swojej podstawowej dziatalnosci i moga potrzebowac wsparcia
zzewnatrz, zeby wyjs$¢ poza utarte schematy. LGR moga pomdc znalez¢ i zwréci¢ uwage na takie synergie, a nastepnie skojarzy¢
partneréw. Na poczatku potrzebne jest zrozumienie przeptywdéw materiatowych naszego obszaru i znalezienie oséb zaintere-
sowanych innowacjami.

22 Zrédto: Poradnik Gospodarki Cyrkularnej w Praktyce — Circular Economy Practitioner Guide

23 Wiecej informacji tutaj (gazeta francuska)
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Poglebiamy wiedze o przeptywach materialowych na naszym obszarze. Jest to kluczowe dla wypracowania strategii
maksymalizacji zasobéw. Niektére firmy mogg prowadzi¢ dokumentacje przeptywdw, ale nie ma raczej danych zbiorczych
dla wszystkich interesujacych nas branz. Warto porozumiec sie z samorzadem lub zaméwi¢ odpowiednie badanie, np. analize
przeptywéw materiatowych, aby naby¢ wiedze i zidentyfikowac mozliwosci.

Prezentujemy te wiedze srodowisku biznesowemu. Mozna przy tej okazji zwiekszy¢ swiadomos¢ na temat mozliwosci
stworzenia innowacyjnych przedsiebiorstw gospodarki cyrkularnej. Nie zapomnijmy o wtgczeniu sektora publicznego, gdy
bedziemy dzieli¢ sie informacja z liderami biznesu! Istotng w promowaniu gospodarki cyrkularnej moga na przyktad odegra¢
izby gospodarcze.

Zachecamy przedsiebiorcéw do poszukiwania mozliwosci: w Swietle naszej wiedzy, jakie mozliwosci dostrzegaja w tej
dziedzinie eksperci i przedsiebiorcy? Te pomysty beda zapewne tym liczniejsze, im bardziej firmy poczuja sie poinformowane

i zaangazowane.

Znajdujemy miejscowego przedstawiciela lub szefa firmy zainteresowanego pracg nad tym tematem, otwartego na

innowacje i zmiany.

PODPOWIEDZ
Warto poszukac firm potozonych fizycznie blisko siebie, zajmujacych sie podobnymi kwestiami lub maja-
cych wspdlne przeptywy.

Analiza Przeptywow Materialowych (Material Flow Analysis, MFA)

Q MFA polega na obliczeniu ilosci i ocenie zapasow i przeptywéw materii (wody, zywnosci, odchodow,
Sciekow...) i substancji (azotu, fosforu, wegla lub CO2 itp.) w ramach danego systemu (w obrebie gminy,
portu, regionu itp.) w okreslonym czasie.

MFA obejmuje pie¢ krokow:
1. ldentyfikacja kluczowych zagadnien zwigzanych z przeptywami

2. Okreslenie obszaru, materii i procesow (przetwarzania, przenoszenia lub sktadowania materiatéw lub substancji, np. w
przetworstwie rybnym, w gospodarstwach domowych, transporcie czy w skladowaniu odpadéw) objetych analiza

3. Obliczenie ilosci przeptywajacej materii lub substancji
4. Identyfikacja stabych stron systemu
5. Wypracowanie i ocena alternatywnych scenariuszy i potencjalnych efektéw

Zrédto: Praktyczny Podrecznik Analizy Przeptywéw Materiatowych autorzy Brunner i Rechberger (2004)
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Wiaczenie zainteresowanych stron i dojrzewanie pomystéw

Kiedy juz znalezliémy pomysty i mozliwosci tworzenia synergii i partnerstw, przychodzi czas na sprawdzenie jak to dziata w prak-
tyce. Czy odpowiednie branze beda otwarte na zmiane? Czy wierza, ze zidentyfikowane mozliwosci sg realne i warto nad nimi
pracowac? Czy sa gotowi do wspotpracy z innymi?

Ulatwiamy dialog miedzy branzami: trzeba budowa¢ wole poprawy wykorzystania zasobéw, organizowa¢ warsztaty na
konkretne tematy (np. scieki, odpady state, energia itp.) dla firm potozonych blisko siebie, zaprosi¢ na obiad, by¢ kreatywnym!

Ltaczymy istniejace rozwiazania techniczne z firmami. Na przyktad LGR Wybrzeza Opale pomogta nawigza¢ kontakt
miedzy firma budowlanej dysponujaca technologia produkcji z muszli ptyt chodnikowych przepuszczajacych wode z, a
miejscowym producentem przegrzebkéw.

Pomagamy pomystowi dojrze¢ i motywujemy kluczowe podmioty: trzeba poméc w poszukiwaniu wspdlnych rozwigzan —
co moze zadziata¢ i jak? Co moze nie zadziata¢ - i jesli nie dziata, to dlaczego? Kogo jeszcze nalezy wigczy¢? Jakie sg warunki?
Jakie sg niezbedne zasoby i umiejetnosci?

PODPOWIEDZ
Warto poszukac istniejgcej wspotpracy miedzy administracja a firmami prywatnymi; tam gdzie juz istnieje
kultura wspétpracy, fatwiej bedzie uruchomié konstruktywna wymiane i dialog!

Wspieranie partnerstw w podejmowaniu dziatan

Zmotywowanie podmiotéw do zorganizowania w inny sposdb swojej dziatalnosci to dobry poczatek. Nastepnym i najwazniej-
szym krokiem jest przejscie od zachet do dziatania. W zaleznosci od stopnia motywacji zainteresowanych podmiotéw LGR moze
w mniejszym lub wiekszym stopniu uczestniczy¢ w nastepujacych krokach:

Znalezienie koordynatora projektu i ustalenie kto za co odpowiada: role koordynatora moze odegrac jedna z firm
gotowych do wdrazania cyrkularnych praktyk, instytut badawczy, firma konsultingowa, samorzad lokalny itp. Koordynacja
jest sprawa kluczowa jako sita napedowa procesu. Oprécz uzgodnienia, kto bedzie koordynowat projekt, wazne jest tez zeby
ustali¢ role kluczowych partneréw, uzgodnic¢ formalne zarzadzanie projektem i ustali¢ hierarchie waznosci dziatan. Na tym
etapie bardzo wazne jest budowanie zaufania.

Wspieranie badan i rozwoju lub szkolen: miejscowi przedsiebiorcy moga nie mie¢ pod reka rozwigzan technicznych
pozwalajacych pracowa¢ nad przeptywami. Warto skorzysta¢ z rozwigzan wdrazanych na poziomie krajowym lub
miedzynarodowym. Nalezy wtaczy¢ do projektu podmioty badawcze, ktére wypracuja niezbedne rozwigzania techniczne
lub przeszkolg pracownikéw. Warto skontaktowac sie z siecig NISP (krajowe programy symbiozy przemystowej, w Polsce:
parki ekoprzemystowe).

Testowanie rozwigzan: przetestowanie obiecujacego rozwigzania moze pomoéc pokonaé sceptycyzm czesci podmiotéw i
doprowadzi¢ do konkretnego wdrozenia na duzg skale; nalezy wiec zacza¢ od krétkich i tatwych dziatan. Warto uruchomi¢
krétkookresowe projekty angazujace wiele podmiotow, odpowiadajace na konkretne zapotrzebowanie, tatwe do wdrozenia
i niedrogie. Nie trzeba czekac na zakonczenie analizy MFA, zeby podja¢ mate kroki.

Zwiekszanie skali i promocja: trzeba zachecac¢ inne firmy, aby sie dotaczyly do przedsiewziecia. Warto budowa¢ na
synergiach powstatych dzieki koordynacji; mozna zwiekszy¢ zakres inicjatywy o sasiadujace porty lub obszary; trzeba takze
zwiekszy¢ zaangazowanie spoteczenstwa obywatelskiego.

LGR nie musi tych krokéw realizowac sama, ale moze dopasowac do nich swoje dziatania, w ten sposéb stymulujac i wspierajac
proces, wzmacniajac go i pomagajac mu nabrac rozpedu.
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PODPOWIEDZ

Wdrozenie symbiozy przemystowej trwa zwykle 5-10 lat. Nalezy to starannie zaplanowa¢, zaangazowac

odpowiednich lideréw, poméc utrzymac rozped i by¢ cierpliwym!

Model symbiozy przemystowej, Dania

z korzyscia zaréwno dla srodowiska jak i dla miejscowej gospodarki.

Kalundborg, Dania, nowoczesny przyktad symbiozy przemystowej

Energy Water

1. Steam 7. Waste water

2 Power to grid 8. Cleaned waste water

3. Warm condensate 9. Surface water

4, District heating 10. Used cooling water

5. Bicethanol 11. Deionized water

6. Natural gas 12. Cleaned surface water

KALUNDBORG

[LeTiso |
SYMBIOSIS 2018

134,12

=

Kalundborg symbiosis

Kalundborg Symbiosis jest partnerstwem dziewieciu firm publicznych i prywatnych w miescie Kalundborg w Danii.
Symbioza zainicjowana w 1972 roku stata sie wzorem dla innych miast poszukujacych sposobéw na symbioze przemystowg
w podejsciu cyrkularnym. Jak widac z ponizszej ilustracji, pozostatosci produkcyjne jednej firmy staja sie zasobami kolejnej,

Materials ====

13. Waste

14. Gypsum
15.Fly ash

16. Sulphur
17.Slurry

18. Sand
19.Sludge
20.C5/C6 Sugars
21. Lignin

22. NovoGro

23, Ethanol waste
24, Biomass

25. Fertilizer
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Artykut 5. Adaptacja modelu biznesowego
| przyciggniecie inwestorow

Gospodarki cyrkularnej nie nalezy sprowadzac jedynie do dziatan proekologicznych, oszczedzajgcych zasoby w firmach. Wymaga
ona przemyslenia na nowo, jak prowadzic biznes, a opracowywane produkty (w tym pozyskiwanie surowcéw, zuzycie energii i
wody, obrét i wykorzystanie produktu, a takze gospodarka odpadami i produktami ubocznymi, ich ponowne zastosowanie lub
odsprzedaz) powinny by¢ zrbwnowazone zaréwno od strony srodowiskowej, jak i ekonomicznej.

Niezaleznie od celéw Srodowiskowych, gospodarka cyrkularna musi przynosi¢ przychody, ograniczac¢ koszty i przycigga¢ inwe-
storéw tak samo, jak przedsiebiorstwa dziatajace bardziej ,liniowo”. Jest zatem sprawa kluczowa stworzenie trwatego modelu
biznesowego i pozyskanie strumieni finansowania.

Zbudowanie modelu biznesowego

Niektdrzy realizatorzy projektéw moga mie¢ duze doswiadczenie biznesowe, inni moga potrzebowac wsparcia ze strony LGR. W
obu przypadkach LGR musi upewnic¢ sie, ze nowe przedsiewziecie gospodarki cyrkularnej bedzie w stanie utrzymac sie na rynku
w dtuzszym okresie. W szczegdlnosci LGR powinna:

Zlokalizowa¢ projekt w stosunku do tancucha dostaw: realizator projektu powinien mie¢ wiedze o fancuchu dostaw
rybackich, a takze o praktykach cyrkularnych na kazdym etapie tego taricucha. Czy dany projekt pomaga domkna¢ krag
i przynies¢ mierzalne efekty srodowiskowe? Czy przyczynia sie do ograniczenia, recyklowania lub ponownego uzycia
zastosowanych materiatow?

Upewnic¢ sig, ze firma bedzie przynosi¢ dochdd: czy realizator projektu rozumie potrzeby klientéw? Czy przeprowadzit
analize rynku i wykazat (liczbowo), ze projekt ma szanse? Czy powstat model dochodéw?

Sprawdzi¢ niezbedne zasoby i umiejetnosci: czy zespét realizujacy dysponuje odpowiednimi umiejetnosciami, siecig
kontaktéw, rynkiem? Czy wtgczono wtasciwych partneréw?

Schemat modelu biznesowego Schemat Modelu Biznesowego %"V Opracowany przez pata: Wersja:

(Business model canvas, BMC)
Kluczowi partnerzy & | Glowne dziatania o Gtéwne zasoby a8 | Oferowane wartosci v Relacje z klientami ’

BMC jest doskonatym narzedziem
pomagajacym spojrze¢ catoscio-
wo na funkcjonowanie projektu
i jego dochodowos¢. Jest ono

czesto uzywane przez firmy i

¢

Kanaty dystrybucji 2 Segmenty rynku | 4
inwestoréw?.

Lista pytan pomocna do opra-
cowania biznes planu znajduje

sie w Przewodniku FARNET nr 12
~Pobudzanie przedsiebiorczosci Struktura kosztéw @ | strukwraprzychodsw

w rybackim tancuchu dostaw”.

24 Podrecznik Business model generation wyjasnia szczegétowo jak zaprojektowa¢ model biznesowy; po polsku wiecej na ten temat tutaj.

Gospodarka cyrkularna na obszarach rybactwa i akwakultury # 50


https://strategyzer.com/books/business-model-generation
https://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86196.asp?soid=0E6E586112814614843715A84D46939C
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/publication/pl_farnetguide12_0.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/publication/pl_farnetguide12_0.pdf

Gospodarka cyrkularna w praktyce

Rozdziat 2
Artykut 5. Adaptacja modelu biznesowego i przyciggniecie inwestoréw

izszy ,Schemat nowej wartosci biznesowej” opracowany
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http://www.designcontext.org/en/revalue-business-canvas/
http://www.designcontext.org/en/revalue-business-canvas/

Rozdziat 2: Gospodarka cyrkularna w praktyce
Artykut 5. Adaptacja modelu biznesowego i przyciggniecie inwestoréw

Sprawdz czy to dziata! Tak jak wszystkie dziatania innowacyjne, wiele nowych inicjatyw gospodarki cyrkularnej niesie z sobg ele-
ment ryzyka. Nie nalezy sie ba¢ porazki! Rolg LGR jest zachecanie do innowacji, co z definicji oznacza ze ludzie bedg prébowac robic
co$ nowego i podejmowac ryzyko. Jesli LGR jest przekonana, ze podjeto mozliwe kroki dla zapewnienia maksymalnych szans na
sukces, nadchodzi pora na przetestowanie pomystu i modelu biznesowego i sprawdzenie co sie stanie! W zaleznosci od rezultatéw,
moze bedzie trzeba zaadaptowac projekt i jego model biznesowy, a w niektérych przypadkach z niego zrezygnowad.

Przyciggniecie finansowania i inwestoréow

Oproécz dofinansowania, ktére bedzie w stanie zapewnic¢ LGR, projekt gospodarki cyrkularnej bedzie zapewne musiat przycia-
gna¢ dodatkowe Zrédta finansowania. Ponizej wymieniono kilka pomystéw dla realizatoréw projektéw i dla LGR poszukujacych
dostatecznych srodkéw na wecielenie w zycie projektéw gospodarki cyrkularnej:

Szacujemy potrzeby i organizujemy srodki. Zgodnie z celami i ambicjami nalezy:
+ Opracowac biznes plan i budzet

Zrozumie¢ oczekiwania inwestoréw i zdecydowag, jakie sa najlepsze mechanizmy finansowania dla naszych potrzeb
« Poswieci¢ czas na zdobywanie srodkéw

W miare potrzeby zatrudni¢ doradce biznesowego lub finansowego

Tworzymy sie¢ inwestoréw publicznych i prywatnych: trzeba sie z nimi regularnie komunikowa¢, budowac zaufanie. Im
bardziej zréznicowane bedg Zrédta finansowania, tym bezpieczniej dla projektu.

Jestesmy czujni: starajmy sie nie przeoczy¢ zadnego konkursu na projekty, przeglada¢ odpowiednie strony www, w tym
Komisji Europejskiej, zapisac sie na biuletyny i alerty odpowiednich stron i platform.

Potencjalne Zrédta finansowania: rodzaje i podpowiedzi!

Darczyncy: daja $rodki i w zamian oczekuja okreslonego oddziatywania

Przyktady: srodki publiczne (konkursy europejskie, granty krajowe lub regionalne, budzety lokalnych agencji rozwoju) lub
prywatne (fundacje, organizacje filantropijne, firmy, NGO).

Oczekiwania: jasne odpowiedzi i rozwigzanie priorytetowych dla darczyncy kwestii i celéw.

PODPOWIEDZ

Projektodawcy powinni przygotowa¢ ramy logiczne ,logframe” projektu, gdyz wielu darczyncéw tego
oczekuje jako elementu wniosku. W naszych odpowiedziach nalezy rozrézni¢ cele i dziatania, a takze pa-
mietac o danych liczbowych oraz o wyjasnieniu jak zostang osiggniete oczekiwane efekty. Warto podja¢
wspoétprace z innymi podmiotami na obszarze LGR aby zwiekszy¢ oddziatywanie projektu.

Inwestorzy: pozyczaja pienigdze, oczekujgc w zamian zysku.

Przyktady: inwestorzy wptywu spotecznego, prywatne fundusze inwestycyjne, platformy pozyczek spotecznosciowych?,
lokalni przedsiebiorcy, banki.

Oczekiwania: projekty lub firmy, ktére juz odniosty sukces lub z wysokim potencjatem, w ktére moga zainwestowac lub
ktérym pozycza pienigdze. Zanim podejma decyzje o zainwestowaniu, cenig wypowiedzi ustne i dokumenty firmy (biznes
plany, weryfikacja koncepcji — PoC, analizy rynku, zwrot z inwestycji itp.) oraz wskazniki.

25 Miedzy innymi takie jak: Babyloan, Unilend, Kunvi, w Polsce wiecej tutaj.
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https://www.theguardian.com/global-development-professionals-network/2015/aug/17/how-to-write-a-logframe-a-beginners-guide
http://www.babyloan.org/
https://www.unilend.fr/
https://www.kunvi.org/
https://sowafinansowa.pl/artykuly/pozyczki-spolecznosciowe-tak-skoncza-chwilowki/

Rozdziat 2: Gospodarka cyrkularna w praktyce
Artykut 5. Adaptacja modelu biznesowego i przyciggniecie inwestoréw

Finansowanie spotecznosciowe (crowdfunding): wspiera cele projektu

Przyklady: cztonkowie spotecznosci, filantropi i inne osoby lub organizacje, ktére identyfikuja sie z misja danego
przedsiewziecia. Inwestuja za posrednictwem platform crowdfundingowych.

Oczekiwania: maty,upominek”w podziekowaniu za pienigdze — moze to by¢ produkt, kartka pocztowa, albo tylko podziekowanie
na stronie www darczyncy.

PODPOWIEDZ

Platformy finansowania spotecznosciowego maja zespoty pomocy, ktére moga utatwi¢ Ci kampanie pozyski-
wania funduszy, nie wahaj sie poprosi¢ o ich porade.

Projekt Fishy Filaments (wtékna z ryb)

Fishy Filaments to inicjatywa z obszaru LGR Kornwalii, Wielka Brytania, ktéra polega na zastosowaniu recyklowanych sieci
rybackich w postaci wtékien do drukarek 3D i granulatu plastikowego. Dzieki wsparciu dwéch platform crowdfundingo-
wych: Crowdfunder i Crowdcube na uruchomienie przedsiewziecia udato sie pozyskac¢ 200000 funtow.

Darczyncy z 19 krajow - osoby fizyczne, fundusze rodzinne, prywatne fundusze inwestycyjne, anioty biznesu itp. wpfacity
kwoty od 10 funtéw do 15000 funtéw, aby poméc uruchomic te inicjatywe. Poczatkowo ich nagroda byty jedynie drobne
przedmioty wykonane na drukarce 3D, ale w pézniejszym okresie inwestorzy otrzymali udziaty w firmie.

LGR moga aktywnie budowac kontakty z potencjalnymi inwestorami: miejscowymi firmami i innymi podmiotami zaintereso-
wanymi inwestowaniem w odpowiedzialny biznes, a takze organizacjami, ktérych strategie inwestycyjne obejmuja lub moga
obejmowac gospodarke cyrkularna (firmy miedzynarodowe, fundusze private equity itp.).

Dzieki docieraniu do ré6znych podmiotéw oraz podejmowaniu dialogu, budowaniu partnerstwa i zachecaniu do inwestycji LGR
beda miaty szanse zbudowania na swoim obszarze bardziej cyrkularnej i zréwnowazonej gospodarki.
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https://fishyfilaments.com/home/
https://www.crowdfunder.com/
https://www.crowdcube.com/

Jak sprawic, zeby
rybactwo i akwakultura
byty cyrkularne

Budowanie gospodarki cyrkularnej wymaga codziennego wysitku.
Co zrobisz dzisiaj Ty i Twoja spotecznosc?

Beda bardziej cyrkularne, jesli...

Poniedziatek

Wtorek Pierwsza > Znajdziemy alternatywe dla toreb plastikowych i styropianowych pudetek

sprzedaz > Znajdziemy sposéb na unikniecie marnowania niesprzedanych ryb. Odpady rybne

(wnetrznosci, tuski) moga tworzy¢ nowe zrédta przychodu

Czwartek Transport > Bedziemy maksymalnie zapetnia¢ przestrzen w ciezaréwkach, samolotach, pociagach,
wybiera¢ pojazdy napedzane elektrycznie, maksymalizowa¢ energooszczednos¢
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