
LA COOPERATION 
changer de regard pour mieux voir

« L’Union européenne n’est pas un paillasson sur lequel on s’essuie les pieds, mais
c’est une maison commune que l’on construit ensemble. »

Daniel Cohn-Bendit, 2012









I. DE L’IDEE AU PROJET…



La conception du projet

 à quels besoins répond-il ?

 de QUOI est-il fait ?

 quels objectifs vise-t-il ?

 avec quels moyens?

 Financiers

 Humains internes

 Humains externes > 
partenariats





GUIDE DE MISE EN OEUVRE DES ACTIVITÉS DE COOPÉRATION LEADER 
DANS LES PROGRAMMES DE DÉVELOPPEMENT RURAL 2014-2020 





La Stratégie de Développement Local comme guide



La logique d’intervention 



La logique d’intervention : exemples



II. LA MISE EN OEUVRE…



L’organisation du projet
… Comment réaliser ce qui est prévu

ELEMENTS CONSTITUTIFS
quoi

OUTILS
comment

METHODOLOGIE
comment

Budget Tableau Excel
Exemple

Equipe projet 
binôme gestion/opération

Calendrier Monitoring plan
Exemple

Calendrier délibératif/ 
réalisation projet
Exemple : point à chaque 
GAL/Comprog

Programme de travail Etapes du projet pour 
aboutir aux réalisations
• Modules
• Activités
• Livrables = preuves
Exemple

Groupe travail interne 
fond/forme 
Exemple : séances régulières 
d’information, événements

Répartition des tâches Conventions
•Financement =  notification
•exemple
•Partenariat = accord
•exemple

Evaluation
CR réunion
Bilans/PV comprog
Rapport narratif/financier 
par période (semestriel)



DEFINITIONS ET GLOSSAIRES

Activité Tâche spécifique effectuée pour laquelle des ressources sont utilisées. 
C’est un composant du module de travail qui peut ou non résulter en un livrable ou une réalisation.

Activité pilote Une mesure pratique mise en œuvre dans le cadre d'un projet de coopération territoriale 
qui vise à tester ou à piloter des stratégies et des outils dans les régions partenaires.

Livrable Un produit ou un service secondaire du projet qui contribue au développement de la réalisation principale du 
projet.

Module de travail Un groupe d'activités de projets qui sont liées et requises pour produire les principales réalisations du 
projet.

Réalisation L’impact des activités financées qui nous renseignent sur ce qui a été réellement produit avec l'argent donné au 
projet (représenté par un indicateur de réalisation du programme et contribue directement à l'obtention du résultat du 
projet).

Résultat Situation visée à la fin du projet ou très peu de temps après, et qui est une combinaison de résultats, 
réalisations et livrables de projets

https://www.channelmanche.com/assets/document-downloads/FR-Glossary.pdf

https://europeanne.eu/jargon-projets-europeens/



INTERREG

https://www.channelmanche.com/fr/program/documents-utiles/

Exemple d’organisation type en Modules de travail (Workpackages) décrits dans le 
Plan de travail

• MT 1 – Stratégie

• MT 2 – Outil(s) méthodologique(s) transférable(s)

• MT 3, 4, 5 – Opérations pilotes/tests

• MT 6 – Communication

• MT 7 – Gestion et gouvernance



INTERREG

Chaque module produit des réalisations, 

qui contribuent à un/des indicateurs 

via une série d’activités logiques 

confirmées par des livrables 

Selon un calendrier fixé

Avec un budget estimé

Sous la houlette d’un coordinateur

Qui s’entoure des partenaires du projet les plus compétents



QUELLE VALEUR AJOUTEE DE LA 
COOPERATION EUROPEENNE ?
Listons ensemble….


