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1. Kadry:

* przybyto doradcow z wyzszym wyksztafceniem,

* maleje liczba doradcow z wyksztatceniem w kierunkach rolniczych,

» stabnie jakosc¢ przygotowania absolwentow uczelni rolniczych do
zawodu doradcy (szczegdlnie brak praktycznego przygotowania),

* nie funkcjonuje prawidfowo doskonalenie zawodowe doradcow,
szczegolnie w zakresie technologii i innowacji z nimi zwigzanymi,

* nie zostaly wyksztatcone systemy motywacyjne, sktaniajgce
doradcow do ustawicznego doskonalenia zawodowego (awanse
poziome i pionowe),

* nie zostata uksztaftowana sylwetka zawodowa doradcy (wgska
specjalizacja, czy dziatanie interdyscyplinarne),

* poszerzajqcy sie rynek pracy powoduje, ze ODR stajq sie ponownie
bardziej ,,kuzniqg kadr” a nie miejscem trwatego zatrudnienia mtodych
doradcow.
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2. Formy doradztwa:

* dwa okresy ,, detechnologizacji” doradztwa, w latach 70-tych
przeksztatcenie agronomow gromadzkich i zootechnikow w Gminng Stuzbe
Rolng z zadaniami gtownie administracyjnymi, w latach 90-tych obcigzenie
doradcow zadaniami zwigzanymi przede wszystkim z restrukturyzacjq wsi i
modernizacjg gospodarstw,

* w latach 90-tych na doradztwo spadt gfowny ciezar pomocy rolnikom w
modernizacji gospodarstw, na poczqtku lat 2000-nych przygotowania do
akcesji z UE, a pozZniej wykorzystania mozliwosci i spetnienia wymogow
obowigzujgcych we wspolnocie europejskiej, co powodowafo dalsze
odchodzenie od doradztwa technologicznego na rzecz ekonomicznego i
organizacyjnego zarzqdzania gospodarstwem,

 od lat 90-tych rosta presja na doradztwo na rzecz rozwoju obszarow
wiejskich, w tym programowanie rozwoju lokalnego, pomoc w
pozyskiwaniu srodkow na przedsiewziecia socjalne, aktywizowanie
spotecznosci lokalnych,

* obcigzanie coraz wiekszq iloscig zadan, nie zwigzanych wprost z
doradztwem, typu szacowanie strat w rolnictwie.
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3. Metody doradztwa:

* w latach 60-tych dominowafy metody nakazowe, wymuszajgce postep
(agrominimum, szkolenia masowe),

* od lat 60-tych do poczgtku 90-tych rozwijany byt z dobrymi efektami proces
wdrazania i upowszechniania innowacji, w owczesnych osrodkach pod
nadzorem nauki prowadzone byly doswiadczenia sciste, a ponadto
wdrozenia oraz demonstracje i pokazy upowszechnieniowe,

* doradztwo indywidualne funkcjonowato przez caly ten okres zmieniajgc
jednak akcenty jak to byto przedstawione na wykresie,

* w latach 80-tych z pomocq doradcow z Irlandii wdrozono tzw. doradztwo
problemowe (analiza gospodarstwa, diagnoza, okreslenie problemow i
celow, plan dziatania, ocena, dalsze dziatania), doradztwo to prowadzono w
formie grupowej i indywidualnej,

* szkolenie rolnikow na przestrzeni lat przechodzifo z form masowych na
specjalistyczne az do konferencji wigcznie. Wazne tez miejsce zajmowaty
szkolenia praktyczne,

* informacja przekazywana byta rolnikom w formie pisanej (ulotki, broszury,
periodyki) a obecnie gfownie media elektroniczne.
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4. Narzedzia doradcze:

* wyposazenie w tzw. narzedzia doradcze zmieniafo sie na przestrzeni lat,

* do poczgtku lat 90-tych umacniane byty gospodarstwa rolne przy
osrodkach doradczych gdzie na szerokq skale prowadzone byty prace
doswiadczalne, wdrozeniowe, upowszechnieniowe i szkoleniowe, ponadto
osrodki wspotpracowaty ze znacznq liczbg gospodarstw, w ktorych
lokalizowaty wdrozenia i demonstracje,

* wiekszosc¢ osrodkow posiadata laboratoria chemiczne, w ktorych badata
glebe, materiaf roslinny i pasze do celow upowszechnieniowych i
doradczych,

« osrodki dysponowaty i dysponujq urzgdzeniami do diagnostyki typu
wilgotnosciomierze, wykrywacze rui, zestawy do badania mikroklimatu w
budynkach inwentarskich, zestawy do badania opryskiwaczy, stacje meteo i
aparature do rozpoznawania patogenow,

» osrodki dobrze wyposazone sq w sprzet komputerowy i audiowizualny,

* duze braki wystepujg w oprogramowaniu, aplikacjach i platformach
elektronicznych stuzgcych doradztwu, informacji, kontaktom interaktywnym
i przekazywaniu wiedzy.
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5. Wspotdziatanie i koordynacja doradztwa:

*Z naukq do poczqtku lat 90-tych wspotpraca miata charakter
instytucjonalny, prowadzenie wspolnych doswiadczen, organizacja
konferencji, konsultacje, dostarczanie materiatow z badan naukowych,
praktyki studenckie, obecnie wspotpraca ta ma charakter personalny
(przedstawiciele nauki zapraszani w charakterze wyktadowcow i czfonkow
Spotecznych Rad Doradztwa)

* W latach 80-tych wspoipraca ze zwigzkami branzowymi rolnikow, stuzbami
surowcowymi i innymi byta zinstytucjonalizowana przez Wojewodzki plan
upowszechniania postepu rolniczego, ktorego koordynatorem byt WOPR.
Aktualnie wspotpraca kontynuowana jest z niektorymi zwigzkami
branzowymi (ZPBC, KFPZ, PZHK, POLSUS, PZHiPBM) i przemystem rolno -
spozywczym KSC, ELEWAR

* Inni partnerzy to agencje (ARiMR, KOWR), inspekcje, samorzqd rolnikow,
samorzqdy lokalne, zwiqzki zawodowe rolnikow i KGW.
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4. Organizacja doradztwa:

* przez kilka dekad nie byfo trwafej koncepcji funkcjonowania doradztwa w
Polsce,

e Zzmieniato sie podporzqgdkowanie doradztwa (przewodniczgcy WRN,
wojewodowie, marszatkowie, minister rolnictwa),

 sytuacja prawna byta nieunormowana, do 2004 roku doradztwo
funkcjonowato bez umocowania ustawowego,

* na przestrzeni lat zmieniaty sie nazwy publicznych jednostek doradztwa
(pjd), struktury organizacyjne oraz czesciowo funkcje i zadania,

* w cafym tym okresie pjd realizowaty cele jednostek nadzorujgcych, a z
biegiem lat rowniez w coraz szerszym zakresie spetniaty potrzeby rolnikow,
* podporzgdkowanie doradztwa Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi daje
szanse na stabilizacje prawng, finansowgq i organizacyjnqg doradztwa, a
przez to poprawe wspotdziatania z naukq i jednostkami obsfugujgcymi
rolnictwo oraz efektywniejszq realizacje celow i potrzeb doradczych,

» skuteczne doradztwo musi by¢ przygotowane na wyzwania przysztosci,
stqd tez koniecznosc jego doskonalenia i dostosowywania do potrzeb.
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1. Poprawa konkurencyjnosci sektora
rolnego i lesnego

1. Ochrona klimatu i poprawa srodowiska
naturalnego

1. Poprawa jakosci zycia na
aktywizujacych sie obszarach
wiejskich
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= Wspieranie restrukturyzacji, modernizacji i rozwoju
rolnictwa oraz umacnianie ekonomiczne gospodarstw i
podnoszenie ich konkurencyjnosci z uwzglednieniem
stanu aktualnego i zmian we Wspolnej Polityce Rolnej i
polityce krajowej;

= Upowszechnianie systemow produkcji rolniczej z
uwzglednieniem innowacji, dobrych praktyk rolniczych,
standardow jakosciowych produkcji, bezpieczenstwa
Zywnosci, oraz spetniania wymogow ochrony
srodowiska i klimatu;

 Oddziatywanie na przemiany i zrownowaZony rozwoj
gospodarczy oraz spofeczny obszarow wiejskich.
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1. Wspieranie restrukturyzacji, modernizacji i rozwoju rolnictwa
oraz umacnianie ekonomiczne gospodarstw i podnoszenie ich
konkurencyjnosci z uwzglednieniem stanu aktualnego i zmian we
Wspalnej Polityce Rolnej i polityce krajowej, w tym:

1.1. Wspieranie rolnikow w maksymalnym wykorzystaniu
srodkow krajowych i z Unii Europejskiej (Filar 1 i 1) na
modernizacje i rozwoj gospodarstw rolnych oraz innych
podmiotow ubiegajgcych sie o srodki na rozwoj przetworstwa
rolnego, ustug i innych dziatalnosci w obszarze wsi i rolnictwa.

1.2. Wykorzystanie rachunkowosci rolnej, kalkulacji opfacalnosci
produkcji rolniczej i optymalizacji kosztow oraz specjalizacji
produkcji i informacji rynkowej do racjonalnego zarzqdzania
gospodarstwem rolnym, w tym dywersyfikacji produkcji i
dochodow.

1.3. Wspieranie rolnikow w aktywnym uczestnictwie na rynkach
rolnych, w tym kooperacja pozioma (organizacja i
funkcjonowanie grup producentow rolnych) i pionowa z
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2. Upowszechnianie systemow produkcji rolniczej z uwzglednieniem innowac;ji,
dobrych praktyk rolniczych, standardow jakosciowych produkcji, bezpieczenstwa
zZywnosci, oraz spetniania wymogow ochrony srodowiska i klimatu, w tym:

2.1. Optymalizacja i racjonalizacja technologii i kosztow dla przyjetego
systemu produkcji rolniczej z wykorzystaniem osiggnie¢ innowacyjnych nauki i
przodujqgcej praktyki oraz wtasnych doswiadczen i badan laboratoryjnych, w tym
Porejestrowego Doswiadczalnictwa Odmianoweg, wdrazania i upowszechniania
innowacji jak rowniez rozwiqzywania problemow technologicznych i
organizacyjno — ekonomicznych gospodarstw rolnych.

2.2 Upowszechnianie i promocja prosrodowiskowych systemow produkcji
rolniczej z uwzglednieniem produkcji integrowanej, integrowanej ochrony roslin,
rolnictwa ekologicznego, dziatan rolnosrodowiskowo - klimatycznych, ochrony
srodowiska oraz przeciwdziatania zmianom klimatycznym.

2.3. Pomoc rolnikom w podnoszeniu standardow jakosciowych produkcji
rolniczej, bezpieczenstwa zywnosci, oraz spetniania wymogow wzajemnej
zgodnosci.

2.4. Upowszechnianie nierolniczego wykorzystania przestrzeni rolniczej, w
tym energii odnawialnej, jej wytwarzania i wykorzystania na obszarach
wiejskich.
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3. Oddziatywanie na przemiany i zrownowaziony rozwoj
gospodarczy oraz spoteczny obszarow wiejskich, w tym:

3.1. Wspieranie rozwoju  przedsiebiorczosci, w tym
agroturystyki, przetworstwa rolno - spozywczego, promocji i
sprzedazy produktow tradycyjnych, lokalnych i regionalnych.

3.2. Unowoczesnianie wiejskiego gospodarstwa domowego, w
tym stylu zycia i funkcjonowania rodziny wiejskiej, estetyki
zagrody wiejskiej.

3.3. Aktywizowanie spotecznosci lokalnych do podejmowania
inicjatyw oddolnych na rzecz rozwoju wsi, w tym zachowania
dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego i kulinarnego oraz
tozsamosci wsi.
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1. Ustawiczne doskonalenie zawodowe kadry
doradczej pod nowe wyzwania stajgce przed

rolnictwem
2. Badanie i spefnianie oczekiwan jakie maja wobec

doradztwa rolnicy i inni mieszkancy wsi oraz
organ nadzorujacy i finansujacy

3. Poprawa i unowoczesnienie wyposazenia
technicznego stuzb doradczych

4. Dostosowanie struktur organizacyjnych i metod
doradczych do zadan wynikajacych z polityki rolnej
panstwa i potrzeb rolnikow

5. Finansowanie zapewniajgce stabilnosc

funkcjonowania
firm doradczych i motywujgce doradcow do pracy
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1. Dookreslenie dtugofalowych celow doradczych :

* optymalne zaspakajanie potrzeb rolnikow i innych mieszkancow wsi
na doradztwo, informacje i edukacje,

* pomoc rolnikom w rozwigzywaniu problemow produkcyjnych z
wykorzystaniem rozwiqgzan innowacyjnych pochodzgcych z nauki i
przodujqgcej praktyki rolniczej,

* realizacja tez AKIS mowigcych o kompleksowym doradztwie
technologicznym, ekonomicznym i rynkowym oraz o doradztwie
wysokospecjalistycznym,

* petne wykorzystanie potencjafu ludzkiego i materialnego
rozproszonego w roznych instytucjach publicznych
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2. Okreslenie (zweryfikowanie) gtownych grup beneficjentow
doradztwa:

* mfodzi rolnicy (ponizej 35 lat): ok. 170 000 — doradztwo
kompleksowe z elementami komercyjnymi,

* rolnicy prowadzqcy gospodarstwa 5 — 14,99 ha: 447 191 gosp. —
doradztwo rolnicze z duzym odsetkiem przedsiebiorczosci,

* rolnicy prowadzqgcy gospodarstwa 15 —49,99 ha: 168 922 gosp. —
doradztwo kompleksowe z elementami komercyjnymi,

* rolnicy prowadzqgcy gospodarstwa 50 — 99,99 ha: 22 536 gosp. —
doradztwo kompleksowe i specjalistyczne czesciowo komercyjne,

* rolnicy prowadzqcy gospodarstwa 100 ha i wiecej: 12 116 gosp. —
doradztwo specjalistyczne w przewadze ustugi komercyjne



P€¢ DR

3. Oszacowanie potencjatu kadrowego :

* WODR: kadra ogofem: 3834, kadra specjalistyczna: 493, kadra
doradcza terenowa: 2301,

* CDR: kadra ogotem: 185 osob, pozostata kadra,

* OSCHR: kadra doradcza: 165 osob, laboranci: 230 osob, pozostata
kadra: 135 osob,

* WIORIN: : kadra doradcza: xxx osob, pozostata kadra: xxx osob,

4. Oszacowanie potencjatu materialnego instytucji doradczych:
* WODR

*CDR

* OSCHR

* WIORIN
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5. Koordynacja (sieciowanie) dziatalnosci jednostek publicznego
doradztwa rolniczego (JDR):

* Wariant 1: Koordynacja niezaleznie dziatajgcych CDR, WODR,
OSCHR i1 WIORIN,

* Wariant 2: polgczenie WODR 1 OSCHR oraz dolgczenie czesci zadan
doradczych WIORIN.

6. Dostosowanie ramowej struktury organizacyjnej JDR do
aktualnych potrzeb:

*Szczebel krajowy: Krajowe Centrum Doradztwa Rolniczego z
oddziatami.

» Szczebel wojewodzki: Wojewodzkie Osrodki Doradztwa Rolniczego z
oddziatami (najlepiej specjalistycznymi). WODR majgq strukture
dziatowgq i terenowq z kadrqg specjalistyczng na obydwu poziomach.
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7. Przeorientowanie i uelastycznienie zadan doradczych:
* Roczne zadania doradcze skorelowane z celami srednio i
dfugookresowymi,

» Zadania doradcze odpowiadajgce potrzebom beneficjentow
(rolnikow) .

8. Dobor form i metod doradczych:

* Dobor form i metod doradczych do przyjetych zadan i typu
beneficjentow,

* Przy doborze form i metod doradczych kierowanie sie zasadqg
efektywnosci (wykorzystanie potencjatu, nowych metod i narzedzi
doradczych) dajgcqg oczekiwang jakosci.
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9. Zaprogramowanie doskonalenia zawodowego doradcow:

e Dostosowanie programu doskonalenia zawodowego doradcow do
przyjetych zadan oraz form i metod doradczych,

* Doskonalenie musi byc¢ przeprowadzone z wyprzedzeniem w
stosunku do realizacji zadan.

10. Finansowanie doradztwa:

* Wariant zachowawczy — utrzymanie budzetu na obecnym poziomie
przy spadajgcych dochodach z dziatalnosci komercyjnej (skutki: dalsze
ograniczanie ilosciowe i jakosciowe doradztwa),

* Wariant niskorozwojowy — powiekszenie budzetu o 20% w ciggu 1-2
lat (skutki krotkoterminowe - zatrzymanie tendencji spadkowych w
doradztwie, w dtuzszym horyzoncie czasowym stagnacja i powrot do
tendencji spadkowych),

* Wariant rozwojowy — powiekszenie budzetu o 50% w ciggu 3-5 lat
(skutki: powrot i pozostanie na sciezce rozwojowej, gwarantujgcej
ustugi doradcze w odpowiedniej skali i na dobrym poziomie).
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Projekt Credo 2
mimo najwyzszej
oceny
merytoryczne nie
uzyskat
dofinansowania

1.Tytut Projektu: Organizacja statego Centrum Informacyjno-Szkoleniowo-Targowego w
zakresie przedsiebiorczosci na terenach wiejskich i miejsko - wiejskich

2. Partnerzy zaangazowani w projekt :
2. a) Koordynator Projektu

Nazwa Koordynatora Projektu: Elblgska lzba Gospodarcza

- Miejsce i kraj pochodzenia: 82-300 Elblgg ul. Zacisze 2 Polska

2. b) Pozostali Partnerzy:

Nazwa Partnera 1: OsSrodek Doradztwa Rolniczego

- Miejsce i kraj pochodzenia :__82-220 Stare Pole ul. Marynarki Wojennej 21 woj. elblgskie - Polska

Nazwa Partnera 2: Zwigzek Municypalny Obwodu Kaliningradzkiego

- Miejsce i kraj pochodzenia: Kaliningrad, Prospekt Pobiedy 1- Obwdd Kaliningradzki - Rosja

Nazwa Partnera 3: Kaliningradzka Duma Obwodowa

- Miejsce i kraj pochodzenia: Kaliningrad, ul. Kirowa 17- Obwdd Kaliningradzki - Rosja
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PONVIORSKI PORADNIK ROLNICZY

cena 2,00 zt E czerwiec 2005
WIADOMOSCI

INFORMACJE

OPINIE

Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego Oddziat w Starym Polu

Wydawnictwa |

DYPLOM

Osrodek Doradztwa Rolniczego
St Pol

dla REGIONALNEGO CENTRUM DORADZTWA

ROZWOJU ROLNICTWA | OBSZAROW
WIEJSKICH :

w STARYM POLU

NAJLEPSZE CZASOPISMO

Za zajecie Imiejsca

przez “WIADOMOSCI e
INFORMACJE tster
OPINIE”

w kategorii
,,Najlepsze czasopismo
w IX edycji
krajowego konkursu na

,+Najlepsze czasopismo
rolnicze ODR w 1999 r

Stare Pole 14 czerwea 1997 r.

Jan Zatubski  Artur Balazs
an fulilety
Komisji Konkursowej Roll iR
Warszawa 20 czerwca 2000 rok
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W

wProjela”™

PROGRAM ROZWOJU OBSZAROW
WIEJSKICH I ROLNICTWA
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
NA LATA 2005-2013

Program Rewitalizacji Gospodarczej
Obszaru Delty Wisly i Zalewu Wislanego

. 2005 =
Gdansk, 2005 r. Gdansk lipiec 2006

Opracowywanie regionalnych i lokalnych strategii i programow rozwojowych
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Tyle nas zostato po latach — nie w liczb
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