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® VENTURE
PHILANTHROPY

oznacza wysoki poziom OD REDAKCIJI

zaangazowania i podejscie

partnerskie w stosunku do AKTUALNOSCI

wspieranych organizacji,

IIl Ogodlnopolskie Forum Ekonomii Spotecznej
i Solidarnej

realizujgcych misje
spoteczng - od organizacji

typowo charytatywnych TEMAT NUMERU

dajacych rybe), - Az
(.ajac.yc vbel popn:zez Szansa dla sektora publicznego oraz dla podmiotéw
organizacje non-profit, az po ekonomii spotecznej

rzedsiebiorstwa spoteczne : S
P ¢ P Francuska ekonomia spoteczna i solidarna: od

lub firmy z misja spoteczna. wdrazania oséb zagrozonych na rynek pracy do
powaznego rozwoju gospodarczego

Venture philanthropy i inwestycje spoteczne

DOBRE PRAKTYKI

Spotdzielnia Socjalna Wspdiny Sukces z Wagrowca
o Beskid Art Deco e Spétdzielnia Socjalna Apacze

PREZENTACJE OWES

e  wojewddztwo opolskie

e  wojewddztwo dolnoslaskie

REALIZATORZY PROJEKTU
L &5

Y L §
Fundacja

FUNDUSZ WSPOEPRACY

‘ W dniach 14 i 15 pazdziernika 2019 r. Fundacja Fundusz Wspétpra-
cy organizuje w ramach projektu Forum Aktywnosci OWES trzecie
z kolei ogélnopolskie spotkanie sieciujace, ktére odbedzie sie
w Warszawie w hotelu Novotel Airport przy ul. 1 Sierpnia 1.

Bedzie ono jednoczesnie ostatnim duzym wydarzeniem w ramach
projektu. Podczas spotkania zostang podsumowane wspodlne dziata-
nia sieciujace. Bedzie to réwniez czas na refleksje nad zapewnieniem
trwatosci Sieci. Juz teraz serdecznie Panstwa zapraszamy!
Jednoczesnie informujemy, ze Fundacja Fundusz Wspétpracy podjeta
starania, w porozumieniu z OWES oraz Rada Sieci, o przedtuzenie pro-
jektu o kilka miesiecy w celu zrealizowania zadan nieprzewidzianych
w pierwotnej wersji projektu, ktére wyniknety w toku jego realizacji.
Bedziemy Panstwa na biezgco informowac o wyniku naszych staran.




fot.: Pexels, Pixaby

OD REDAKCII

Drodzy Czytelnicy,

przedstawiamy Wam kolejne wydanie ,Biuletynu Sieci OWES”". Na poczatek zachecamy Was
do zapoznania sie z aktualnosciami. Czy znacie juz date i miejsce Il Ogdlnopolskiego Forum
Ekonomii Spotecznej i Solidarnej? O tym, dlaczego warto pojawic sie na tym spotkaniu, dowie-
cie sie na pierwszych stronach biuletynu.

Gtowny temat tego numeru koncentruje sie wokét zagranicznych doswiadczen. Zachecamy do
zapoznania sie z artykutem Piotra Wotkowinskiego na temat ekonomii spotecznej we Francji,
w ktérym m.in. znajdziecie odpowiedzZ na pytanie: czy ekonomia spoteczna w Polsce mogtaby
czerpac z francuskich rozwigzan?

Ewa Konczal z Fundacji Valores na kolejnych stronach opowie Wam o modelu venture phlian-
thropy (inwestycji spotecznych), ktéry zyskuje popularno$¢ w Europie. Jakie s jego kluczowe
elementy oraz dla jakich organizacji jest on odpowiedni? Przeczytajcie artykut, zeby sie o tym
dowiedziec.

W tym numerze rubryka dobre praktyki obfituje w niezwykle ciekawe przyktady przedsie-
biorstw. O tym, jak potgczy¢ prace z pasjg, opowie zatozycielka firmy Beskid Art Deco Grazyna
Murzyn. Na pytanie Jak osiggnac Wspdlny Sukces przy prowadzeniu Spétdzielni Socjalnej od-
powiedza Ewa Roman i Sylwia Gérka-Wisniewska.

Czy podmiot ekonomii spotecznej moze realizowaé swoja misje spoteczng skutecznie, kon-
kurujac na rynku komercyjnym? Czy efekt pracy polskich pracownikéw z zespotem Downa
moze z sukcesem budowad rozpoznawalnos$¢ produktéw na rynkach catego $wiata? - te kwe-
stie omowi Marta Czapla-Bystrowska ze Spétdzielni Apacze.

Zachecamy Was do zapoznania sie z trescig niniejszego wydania ,Biuletynu Sieci OWES". Cze-
kamy na Wasze opinie, propozycje, teksty i tematy, ktére powinny sie w nim znalez¢. Zache-
camy do jego dystrybucji i rozsytania znanym Wam przedsiebiorstwom spotecznym, lokalnym
organizacjom i samorzadowcom.

Zyczymy mitej lektury oraz zapraszamy do wspétpracy!

Redakcja
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11l OGOLNOPOLSKIE FORUM
EKONOMII SPOLECZNEJ
| SOLIDARNE)J

www.ekonomias

Juz 5i 6 czerwca br. w Centrum Sztuki FORT Sokolnickiego,
przy ul. Stefana Czarnieckiego 51 w Warszawie, odbedzie sie
[Il Ogdlnopolskie Forum Ekonomii Spotecznej i Solidarnej (OFESIS).

rogram OFESIS w pierwszym dniu be-

dzie koncentrowat sie wokdt przedsie-

biorczosci spotecznej. Bedzie to okazja

do dzielenia sie doswiadczeniami oraz
do skorzystania z warsztatéw majacych na celu
profesjonalizacje dziatalnosci i doskonalenie form
wspodtdziatania. Waznym punktem programu be-
dzie takze nagrodzenie dobrych praktyk Znakami
Jakosci Ekonomii Spotecznej i Solidarnej. Trady-
cyjnie odbedzie sie spotkanie sieciujgce instytucje
dziatajace na rzecz sektora ekonomii spotecznej
na poziomie regionalnym. Ponadto nie zabrak-
nie miejsca na konstruktywne spory dotyczace
ksztattu ekonomii spotecznej. Drugi dzierht OFESIS
poswiecony bedzie spotkaniom i dyskusjom doty-
czacym m.in. doswiadczen z innych krajéw, a tak-
ze rozmowom (w formule Open Space) na tematy,
ktoére uczestnicy Forum uznajg za wazne.

Spotkaj sie z innymi

OFESIS zorganizowany zostat juz dwa razy - w 2017
i 2018 roku. Wydarzenia te stanowity okazje do
spotkan w szerokim gronie i debat na najwazniejsze
tematy dla szeroko pojetego grona podmiotéw eko-
nomii spotecznej. W tym roku bedzie podobnie.

W OFESIS uczestniczy¢ bedzie ponad 350 go-
$ci z catej Polski. Forum skierowane jest do przed-
stawicieli podmiotéw ekonomii spotecznej, w tym
przedsiebiorstw spotecznych, przedstawicieli struk-
tur wspierajacych sektor ekonomii spotecznej i soli-
darnej (O$rodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej),

przedstawicieli administracji rzadowej, samorzadéw
lokalnych, m.in. przedstawicieli IZ RPO, ROPS, ba-
daczy, ekspertow, analitykéw oraz innych oséb za-
interesowanych problematyka ekonomii spotecznej
i solidarnej.

Zainspiruj sie

W ramach |ll OFESIS zaplanowane zostaty targi
podmiotéw ekonomii spotecznej, w tym przedsie-
biorstw spotecznych. Bedzie to okazja do zapre-
zentowania swojej dziatalnosci i produktéw setkom
uczestnikéw. Juz po raz drugi odbedzie sie uroczyste
wreczenie nagrod w konkursie Znaki Jakosci Ekono-
mii Spotecznej i Solidarnej. Przewidzianych zostato
pie¢ kategorii: Debiut roku, Najlepszy pracodawca,
Sukces rynkowy, Przedsiewziecie PES sfinansowa-

Q

System partycypacyjnego
zarzadzania sferg ekonomii
spotecznej

Dlaczego warto tam by¢:

* badz na biezgco ¢ poszerz swoja
wiedze e zainspiruj si¢ ® spotkaj sie
Z innymi e zabierz gtos w dyskusji



http://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl

> ne ze srodkdéw zwrotnych EFS i Spotecznie od-

powiedzialny samorzad. Konkurs o przyznanie
certyfikatu Znaku Jakosci Ekonomii Spotecznej
i Solidarnej 2019 ma na celu wyrdznienie tych
podmiotéw, ktéore z powodzeniem tacza dzia-
falno$¢ ekonomiczng ze spotecznym zaangazo-
waniem. Przyznane certyfikaty przyczynia sie
do budowy marki konkretnych podmiotéw oraz
catego sektora ekonomii spoteczne;.

Poszerz swojg wiedze

Tak jak w zesztym roku zaplanowano zréznico-
wane warsztaty, dzieki ktérym uczestnicy beda
mieli okazje poszerzy¢ swoja wiedze na temat
sieciowania, $ciezki reintegracji spotecznej od
zatrudnienia socjalnego do przedsiebiorstwa
spotecznego, regionalnej koordynacji rozwoju
ekonomii spotecznej, profesjonalnego marketin-
gu i wspotpracy podmiotéw ekonomii spotecz-
nej, w tym przedsiebiorstw spotecznych z bizne-
sem. W ramach warsztatéw zaplanowano takze
debate oksfordzka z teza: Kazde przedsiebior-
stwo jest przedsiebiorstwem spotecznym. Czy
wygra taki punkt widzenia, czy wrecz przeciw-
nie? O tym dowiemy sie pierwszego dnia Forum.

Zabierz gtos w dyskusiji

Uczestnictwo w OFESIS to takze okazja do wy-
powiedzenia sie w istotnych dla ekonomii spo-
tecznej i solidarnej kwestiach. Drugiego dnia od-
bedzie sie 2,5-godzinna sesja Open Space, ktérej
istotg jest otwarcie przestrzeni umozliwiajacej
i wspomagajacej rozwdj konstruktywnych idei.
Formuta Open Space pozwala zderzy¢ rézne po-
glady, podejscia do tematu z réznych perspektyw,
aktywnie witaczy¢ uczestnikdw w opracowanie
tematu konferencji. Open Space jest prowa-
dzone przez wyspecjalizowanych moderatorow
i konczy sie konkretnymi, udokumentowanymi
ustaleniami.

Dodatkowo zorganizowane zostang turnieje
gier planszowych, spacer $ladami historii spot-
dzielczej i ,Kawa z wartosciami” - spotkanie z li-
derami i ciekawymi osobami ze $wiata ekonomii
spotecznej.

Wszystkie powyzsze punkty programu daja
szanse, aby by¢ na biezaco z najwazniejszymi
tematami zwigzanymi z przedsiebiorczoscia
spoteczna.

aktualnosci

OWES

Trwaja prace nad polityka spojnosci na okres perspektywy fi-
nansowej 2021-2027, w tym w zakresie Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego Plus (EFS+). Chcac wtaczy¢ Regionalne Osrodki
Polityki Spotecznej oraz Instytucje Zarzadzajace RPO do dyskusji
nad przyszta perspektywa finansowa, zorganizowalismy w ra-
mach projektu Spdjna integracja regionalna ekonomii spotecznej
spotkanie dotyczace miejsca ekonomii spotecznej w EFS+. Bli-
sko 80 oséb w ciggu dwdch dni (12-13.02.2019 r.) dyskutowato
o kluczowych zagadnieniach dla rozwoju ekonomii spotecznej
w kontekscie planowania EFS+. O aktualnych pracach na forum
europejskim oraz polityce i stanowisku rzagdu w zakresie progra-
mowania przysztej perspektywy opowiedziat pan tukasz Miku-
lec z Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju oraz pan Kamil Bobek,
Zastepca Dyrektora Departamentu Ekonomii Spotecznej i Soli-
darnej w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Ze
strony Komisji Europejskiej o wyzwaniach dla Polski w kontekscie
ekonomii spotecznej méwili pan Jacek Wolski i pani Anna Gatazka
z Komisji Europejskiej.

Omawiali$my wyzwania nowego okresu programowania, w tym
przede wszystkim w odniesieniu do sytuacji na rynku pracy, sta-
nu sektora podmiotéw ekonomii spotecznej, wsparcia podazy
w odniesieniu do ustug wsparcia, wsparcia popytu w zakresie
zwiekszenia rozpoznawalnosci oraz sprzedazy ustug i produk-
téw sektora ekonomii spotecznej oraz o koordynacji rozwoju ES.
W kazdym z tych obszaréw przedstawiono propozycje celéw i re-
zultatow, ktére nastepnie byty omawiane.

Materiat, odnoszacy sie do propozycji umiejscowienia ekonomii
spotecznej w EFS+, zostat w marcu skierowany do dalszych prac
w ramach grupy ds. strategicznych Krajowego Komitetu Rozwoju
Ekonomii Spoteczne;j.

Woprowadzeniem do wspomnianego spotkania organizowanego
w lutym 2019 r. byto webinarium, zorganizowane w ramach pro-
jektu SIRES, dotyczace przysztej perspektywy finansowej, ktére
prowadzit Pawet Szymanski, Departament EFS Ministerstwa In-
westycji i Rozwoju. Nagranie z webinarium mozna obejrzec tutaj:

Projekt Spdjna integracja regionalna ekonomii spotecznej jest re-
alizowany w partnerstwie przez Ogélnopolski Zwiazek Rewizyjny
Spétdzielni Socjalnych, Fundacje Idea Rozwoju i Stowarzyszenie
Treneréw Organizacji Pozarzadowych STOP. W ramach projektu
prowadzimy dziatania doradcze i rzecznicze na poziomie regio-
nalnym i ponadregionalnym, by budowa¢ kompleksowy system
wsparcia ekonomii spotecznej oraz wspiera¢ spéjnosc i efektyw-
nos¢ polityk regionéw na rzecz rozwoju sektora ES i przedsie-
biorstw spotecznych. Wiecej o projekcie:

Projekt jest realizowany w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwoj 2017-2020.
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https://www.youtube.com/watch?v=0hEd-vwnfWM
http://www.sires.ekonomiaspoleczna.pl

temat numeru

OWES

Fot. Matylda Szablewska

Ekonomia spoteczna i solidarna we Francji stanowi
wazny element dziatalnosci gospodarczej kraju.
Zaledwie 4,7% tego sektora to podmioty zajmujace
sie wprowadzaniem osob na rynek pracy. Pozostate
to firmy, ktore znalazty swoje miejsce na lokalnym
rynku i tam dziafaja wedtug zasad tego sektora.




SZANSA DLA SEKTORA
PUBLICZNEGO ORAZ DLA
PODMIOTOW EKONOMII SPOLECZNE)J

PIOTR WOLKOWINSKI

CZYLI ODPOWIEDZIALNE ZAMOWIENIA PUBLICZNE

aufanie oraz wiarygodnos¢ stanowig
kluczowe wartosci nie tylko w relacjach
ludzkich, lecz takze w relacjach mie-
dzy kupujacym a sprzedajacym. Prof.
E. Manzinit uwaza, ze ta relacja stano-
wi nawet podstawe naszych spoteczenstw i zdecy-
dowanie powinna by¢ wzmacniana, gdyz po prostu
jest cztowiekowi potrzebna. Na tej relacji mozna
dzi$ w Polsce oraz we wszystkich panstwach czton-
kowskich Unii Europejskiej budowaé zréwnowazony
system zamowien publicznych, ktéry nie tylko bedzie
odpowiadat wymogom prawnym odnoszacym sie do
sfery zaméwien publicznych, ale bedzie tez dziatat
w zgodnosci z prawami i duchem praw odnoszacych
sie do zréwnowazonego rozwoju. Chodzi tu oczywi-
Scie o 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju Naro-
déw Zjednoczonych?, jak tez 14 tematdéw prioryteto-
wych Agendy Miejskiej dla Unii Europejskiej®.
Ostatnio w Krakowie odbyto sie | Forum Polityki
Miejskiej Polski, podczas ktérego Maimunah Mohd
Sharif, Podsekretarz Generalna Organizacji Narodéw
Zjednoczonych i Dyrektor Generalna Programu Na-
rodéw Zjednoczonych ds. Osiedli Ludzkich (UN-Ha-
bitat) stanowczo podkreslita potrzebe przestrzegania
zasad zrownowazonego rozwoju na wszystkich po-

ziomach zarzadzania, gdyz planeta, ktéra pozostawi-
my w spadku naszym wnukom, musi zosta¢ przez nas
wzmocniona. Moga tego dokonac¢ samorzady i inne
instytucje publiczne, wspdtpracujac i wspierajac eko-
nomie spoteczng i solidarna.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ
A ZAMOWIENIA PUBLICZNE

Dyrektywy Unii Europejskiej z 2014 r. wdrozone do
polskiego porzadku prawnego w zakresie zamowien
publicznych (nowelizacja z 2016 r.) daja bardzo sze-
rokie mozliwosci ,pozytywnego oddziatywania” od-
powiedzialnych zaméwien publicznych. Unia Euro-
pejska w swych rekomendacjach usituje poszerzyc
horyzonty, sposoby i metody dziatania, wskazujac
na caty szereg praktyk, ktore ulepszajg skuteczne
wykorzystanie publicznych zasobéw finansowych,
nie tylko dla realizacji celu danego zamdwienia, lecz
takze na rzecz $rodowiska oraz wtaczania spotecz-
nego osob wykluczonych. Wtasénie taki wydZzwiek
ma Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskie-
go, Rady Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego i Komitetu Regiondéw zatytutowa-
ny Skuteczne zamdwienia publiczne dla Europy’.

1 Profesor Politechniki Mediolanskie;.

2 https:/www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

3 https:/ec.europa.eu/futurium/en/urban-agenda Kultura / Dziedzictwo kulturowe, Bezpieczenstwo
w przestrzeniach publicznych, Zréwnowazone uzytkowanie gruntéw i rozwigzania oparte na przyrodzie,
Zamowienia publiczne, Przemiany energetyczne, Adaptacja klimatyczna, Mobilno$¢ w miastach, Przejscie
cyfrowe, Gospodarka o obiegu zamknietym, Miejsca pracy i umiejetnosci w gospodarce lokalnej, Ubdstwo
w miastach, Wtaczenie migrantéw i uchodzcéw, Mieszkalnictwo i Jako$¢ powietrza.

4 https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52017D-

C0572&qid=1507730638786&from=PL

TEMAT NUMERU
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14% PKB Unii Europejskiej stanowig
zamowienia publiczne, co rocznie daje

W tekscie tym z 2017 r. Komisja stwierdza, iz 14%
PKB Unii Europejskiej stanowig zaméwienia publicz-
ne, co rocznie daje sume 2 000 mld euro®. Zatem
zamoéwienia publiczne, jak podkresla Komisja, stano-
wig podstawowy element strategiczny i powinno sie
je wykorzystywaé bardziej jako narzedzie rozwoju
strategicznego opartego na potrzebach niz jako na-
rzedzie administracyjne. Celem jest uzyskanie naj-
wiekszych korzysci ekonomicznych za pienigdze pu-
bliczne, osiggniecie lepszych rezultatéw w realizacji
celéw spotecznych i innych celéw polityki publicz-
nej, przy rownoczesnym zwiekszeniu efektywnosci
wydatkéw publicznych - ale tez zawarte w dyrek-
tywach surowsze przepisy dotyczace uczciwosci
i przejrzystosci biorg na cel korupcje i oszustwa®.

14%

Komisja stwierdza, iz w 55% postepowan nadal

sume 2 000 mid euro

stosuje sie w panstwach cztonkowskich jedynie
kryterium najnizszej ceny. Dyrektywy umozliwia-
ja panstwom cztonkowskim wprowadzanie innych
niz cena kryteriow ocen ofert, oczywiscie zawsze
Zz poszanowaniem podstawowych zasad funkcjo-
nowania UE. Obecnie mozna stosowad kryteria
spoteczne, Srodowiskowe, dotyczace innowacji
i dostepnosci lub inne kryteria jako$ciowe, lecz sto-
sowanie ich w praktyce nie jest zadawalajace.

Aby sprostac¢ tym wyzwaniom, przeprowadzony zo-
stat w Polsce projekt Spotecznie przede Wszystkim’
(dofinansowany w ramach PO WER), dotyczacy
sprawniejszego i bardziej skutecznego korzystania
z klauzul spotecznych w zamdwieniach publicznych,
w szczegolnosci przez podmioty ekonomii spotecz-
nej i solidarnej. Oto streszczenie wnioskow/reko-
mendacji wynikajacych z projektu:

Rekomendacja 1: nalezy uwzgledni¢
wizje rozwoju miejscowosci, regionu,
kraju czy kontynentu

Poprawno$¢ administracyjna oraz prawna nie jest,

wedtug Komisji, wystarczajagcym wymogiem jakosci

zamoéwien publicznych. Liczba zaméwien publicz-
nych i ich wptyw na nasze zycie sg olbrzymie. Po-
winny one zatem zosta¢ wprowadzone do strategii
lokalnych jako podstawowe narzedzie strategiczne,

a nie administracyjno-prawne.

Zeby sprosta¢ wyzwaniu, nalezy na poziomie kraju,

regionu, powiatu czy gminy wdrozy¢ szereg dziatan

wspotgrajacych:

- uwrazliwié oraz przeszkoli¢ decydentow w zakre-
sie kryteriow pozacenowych, gdyz jak stwierdza
Komisja: niezbedna jest zdecydowana i szeroka
odpowiedzialno$¢ polityczna, co powinno sie
przetozy¢ na systematyczne stosowanie strate-
gicznych kryteridéws;

- zatrudni¢ osoby z odpowiednimi kompetencja-
mi (zaréwno ze strony zamawiajacego, jak i do-
stawcy). Przyczyng 83% zasobéw marnowanych
w ramach zaméwien publicznych jest brak pro-
fesjonalizmu i zachet?, a tylko 17% - korupcja®®
(Bandiera, Prat, Valletti, 2008).

Rekomendacja 2: nalezy nadac
odpowiednia range i wartos¢ globalnemu
cyklowi zycia produktow
Cena zakupu nie musi by¢ jedynym kryterium wy-
boru najlepszej oferty, gdyz mozliwy jest obec-
nie wybor oferty najkorzystniejszej ekonomicznie
(efektywnos¢ kosztowa), tj. stosowanie kryteriow
kosztowych przy wykorzystaniu cyklu zycia pro-
duktu (ustug lub robét - przedmiotu zakupu, wpro-
wadzonego jako kryterium wyboru w art. 67 i 68
Dyrektywy UE 2014/24 / UE).
Zeby zrealizowa¢ zamoéwienie, opierajac sie na
efektywnosci kosztowej, nalezy:
- rozbudzi¢ wséréd zamawiajacych wrazliwo$é na
kryterium kosztowe (cykl zycia produktu czy tez

5 Szacunkowe catkowite wydatki instytucji rzadowych na roboty, towary i ustugi na podstawie danych Euro-

statu.

6 Jak w 4.

7 Projekt prowadzony przez Stowarzyszenie na Rzecz Spoétdzielni Socjalnych wraz z MRPIPS, francuskim
Stowarzyszeniem Samorzaddw na rzecz Terytoriow Solidarnych (RTES) oraz Piotra Wotkowinskiego.

8 Jak w 4.

9 Zachety dla oséb zatrudnionych przy zamdwieniach, ktére powinny wzmocni¢ tym sposobem swoj swiato-
poglad oraz zdolnosci odpowiedzialnych zamowien/wyborow.

10 Jak w 4.




ustugi) i wesprze¢ osoby wykonujgce zamédwienie
w wyborze sposobu oceny takich kryteriow'?;

- uswiadomi¢ Srodowisko decydentéw, radnych
czy parlamentarzystéw o mozliwosci szacowa-
nia catosci kosztéow cyklu zycia produktu czy tez
ustugi w zamoéwieniach publicznych, co moze
mie¢ wptyw, nawet znaczacy, na koricowa cene.

Rekomendacja 3: nalezy unifikowac
cele strategiczne z rozwojem
gospodarczym, spotecznym

i Srodowiskowym

Podziaty silosowe wewnatrz instytucji publicznych
powoduja, ze zacierajg sie kierunki strategiczne
dziatan i zakupéw. Wiele jednostek posiada plany
strategiczne, z ktérych powinny wynikac¢ jasne kie-
runki i potrzeby na poziomie micro. Niestety bardzo
rzadko sprawdza sie to w praktyce. Powolne wdra-
zanie dziatarn 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ czy 14 celéw priorytetowych Agendy Miejskiej
dla UE powoduje, iz silosowos¢ jest czynnikiem
niekorzystnym, szczegdlnie jesli chodzi o postepy
czynione w kierunku zrébwnowazonego rozwoju, na
przyktad w obszarze gospodarki cyrkularnej (circular
economy). Opiera sie ona na podkresleniu, iz Ziemia
nie posiada nieskonczone;j ilosci surowcow i wzywa
do ponownego uzycia surowcdéw, co stanowi zna-
czacy potencjat rozwoju gospodarczego, spoteczne-
go (poprzez udziat kazdego) oraz srodowiskowego.

Aby sprosta¢ wyzwaniu urzeczywistnienia celéw

strategicznych, nalezy:

- rozpowszechnia¢ uproszczone cele strategiczne na
wszystkich poziomach hierarchii instytucji publicz-
nych i pomac $redniej kadrze zarzadzajacej w prze-
tozeniu zasad i kierunkdw na codzienng praktyke;

- upowszechnia¢ stopniowo wiedze o zasadach
gospodarki cyrkularnej;

- wprowadzac¢ systemy motywacyjne - pracownik,
jak tez mieszkaniec, bedzie miat wiekszg moty-
wacje, o ile bedzie dobrze poinformowany po-
przez bardzo jasny przekaz. Motywacja jeszcze
bardziej wzrosnie, jesli wynik wysitku bedzie do-
brze widoczny i dowartos$ciowany;

- rozwija¢ i stymulowac dziatania na rzecz gospo-
darki cyrkularnej (Srodowisko), wtaczania osob
zagrozonych wykluczeniem (ekonomia spotecz-
na, instytucje pracy chronionej itp.) oraz rozwoju
gospodarczego, ktéry szanuje lokalne terytorium
i poprawia lokalny dobrostan.

Rekomendacja 4: nalezy podnosic¢
kompetencje poprzez sieciowanie
wspotdziatajgcych podmiotow, (JST,

firm oraz PES) opierajac sie na zasadach
partnerskich

Wiele zamoéwien publicznych nie koriczy sie wyto-
nieniem wykonawcy, gdyz oferta matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP) czy tez podmiotéw ekono-
mii spotecznej nie jest dostosowana do potrzeb
zamawiajacych. Dodatkowo podmioty te sktadaja
niekompletne oferty itp. Jednostki samorzadu te-
rytorialnego (JST) w wielu wypadkach obawiaja sie,
iz klauzule spoteczne jeszcze bardziej pogorsza sy-
tuacje i nie bedzie w ogdle oferentow. JST uwazajg
ponadto, iz oferenci nie poradzg sobie z nadchodza-
cym systemem cyfryzacji zaméwien publicznych.
Wedtug Metropolii Lille (Francja) gtéwna przeszko-
da dla odpowiedzialnych zakupdéw jest czesto brak
planowania zakupow. Rzeczywiscie planowanie
jest jedynym dziataniem, ktére pozwala na odejscie
od logiki wykonania zakupu w identycznej formie,
na korzys¢ ponownego przeanalizowania warun-
kéw zakupow (redefinicja potrzeb, przydziat, wy-
magania techniczne, otwarto$¢ na innowacje, kry -
teria oceny ofert, klauzule wykonawcze itp.)*2.

Usprawnienie sytuacji jest mozliwe dzieki:

- poprawie zdolnosci odpowiadania na zamowie-
nia publiczne ze strony MSP i podmiotow ES
dzieki szkoleniom wspartym procesem siecio-
wania oraz lepszym dopasowaniem podazy do
popytu. Oznacza to regularne spotkania informa-
cyjne z wykonawcami przed ogtoszeniem poste-
powania o udzielenie zaméwienia publicznego,
umozliwiajagce wzajemne poznanie sie, poznanie
kompetencji potencjalnych oferentéw i poznanie
potrzeb zamawiajacych;

11 Metoda cyklu zycia (Life Cycle Approach, LCA) to metoda okreslania i kwantyfikacji wptywu na srodowi-
sko produktéw, robdt lub ustug na wszystkich etapach ich cyklu zycia (od wydobycia surowcéw niezbed-
nych do ich produkgji) az do ich eliminacji na koncu zycia, przechodzac przez wszystkie etapy posrednie).
Ta metoda LCA jest ustandaryzowana poprzez miedzynarodowe normy ISO 14040 i 14044.

12 Schéma métropolitain de promotion des achats publics socialement et écologiquement responsables

MEL
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- opracowaniu przez JST i inne podmioty publiczne
planu postepowan o udzielenie zamowien;

- potozeniu nacisku na proces sieciowania wszystkich
interesariuszy procesu witaczania na rynek pracy.

Postugujac sie przyktadem francuskim, przedsta-

wiam ponizej schemat wzmocnienia potencjatu oraz

skutecznosci odpowiedzialnych zaméwien publicz-
nych w Metropolii Lille:

1. Przewidywanie, planowanie i organizowanie za-
kupu (O$ 1):

e Planowanie zakupéw metropolitalnych i ich ko-
munikowanie podmiotom gospodarczym (dziata-
nie 1);

e Przeprowadzenie diagnozy majacej na celu inte-
gracje zrbwnowazonego rozwoju na rynkach oraz
stosowanie koncesji za posrednictwem ,komitetu
monitorujacego i planujacego” (dziatanie 2);

2. Otworzenie publicznego rynku zaméwien me-
tropolitalnych (O$ 2):

e Systematyzacja i utrwalenie sourcing®® (dziatanie 3);

o Utatwienie dostepu matym jednostkom gospodar-
czym do metropolitalnych zamoéwien publicznych
(dziatanie 4);

3. Innowacje* (O$ 3):

e Zwiekszenie $wiadomosci dziatéw zamowien pu-
blicznych ws. procedur i narzedzi prawnych na
rzecz innowacji (dziatanie 5);

o Wprowadzenie podejscia pragmatycznego do
sposobu definiowania i formalizacji potrzeby za-
kupu (dziatanie 6).

Rekomendacja 5: nalezy traktowac
zamoéwienia publiczne jako strategiczne
narzedzie sektora publicznego

Powyzsze rekomendacje tworza pewng catosé, nad
ktéra piecze musza miec radni, prezydenci i inne
osoby odpowiedzialne za cato$¢ polityki danej in-
stytucji. Chodzi tu o znany fakt, iz bez impulsu z po-

ziomu politycznego i zarzadczego zmiany nie naste-
puja w sposéb skuteczny. Politycy Metropolii Lille
uznali, iz zamoéwienia publiczne odpowiadaja zasa-
dzie ,korzysci, wartosci dodanej”*> (fr. l'effet vertu-
eux), uzasadniajac to w sposob nastepujacy:

Jest to kwestia pomnaZania pozytywnego (korzyst-
nego) efektu zakupow poprzez: integracje oséb
oddalonych od rynku pracy i oséb niepetnospraw-
nych; zmniejszanie sladu naszych zakupdow w obliczu
globalnego ocieplenia oraz promowanie innowacji na
rzecz zrownowazonego rozwoju i transformacji ener-
getycznej. Wreszcie, wazne jest zachecanie do zaku-
pow w podmiotach ES, ktore powinny byc wspierane,
a szerzej, zachecanie do stosowania praktyk, ktére
sg najbardziej korzystne dla dostawcow i podmiotéw
gospodarczych w regionie’.

Poprawe w tej dziedzinie mozna osiggna¢ poprzez
prawne zobowigzanie najwiekszych podmiotow pu-
blicznych do tworzenia wspdlnych planéw w obsza-
rze zamoéwien publicznych, tak aby stanowity przy-
ktad dla mniejszych podmiotow:

- wprowadzenie zasady wspodlnych zakupdéw przez
podmioty zamawiajace;

- podniesienie prestizu podmiotéow ekonomii spo-
tecznej i solidarnej, w szczegdlnosci przedsie-
biorstw spotecznych, ktére, jak precyzuije legislator
w Polsce, mogg miec preferencyjne warunki w za-
moéwieniach publicznych poprzez zastosowanie
klauzuli zastrzezonej oraz prozatrudnieniowe;j.

Rekomendacja 6: nalezy doprowadzic¢
do bardziej dojrzatych relacji pomiedzy
zamawiajgcym a oferentem

Wiadomo, iz mnozenie przepisdw nie zapewni rze-
telnego dostarczania ustug i towaréw - do tego po-
trzebne s zaufanie i wiarygodnos¢. Nalezy:

13 Mozliwosc¢ konsultowania sie zamawiajacych z potencjalnymi wykonawcami przed oficjalnym ogtoszeniem
pozwala na lepsza identyfikacje potrzeb. Moga oni zatem lepiej zdefiniowac je w swoich dokumentach
i pomdc potencjalnym wykonawcom w przygotowaniu najlepszych ofert. Mozna oczekiwac na znaczny
wzrost doktadnosci ofert dzieki konsultacjom i zmnigjszenie liczby nierozstrzygnietych postepowan, ktore sg
prawdziwa plaga dla MSP. Wiedza w ten sposob zdobyta przetwarza obecnie juz istniejacy w Polsce ,dialog
techniczny” w obopodlne zréwnowazone wymiany na temat sposobow, skutkow oraz efektu danych zadan.

14 Innowacje stanowig kluczowe podejscie do odpowiedzialnych zamdwien publicznych, umozliwiajac po-
nowna analize kosztéw, skutecznosci, wptywu na srodowisko i potencjatu wtaczania osob na rynek pracy

- kryteriéw wczesniej moze mniej uzywanych.

15 Virtuous circle (eng.), cercle vertueux (fr.) - brak polskiego odpowiednika; oznacza koto pozytywnie na siebie od-
dziatywujacych elementéw, wspierajacych pozytywne rezultaty. Istnieje takze pojecie vicious circle (eng.), majace
doktadnie odwrotny skutek, gdzie kolejne elementy coraz bardziej wydaja sie pograzac¢ analizowany fenomen.

16 Schéma métropolitain de promotion des achats publics socialement et écologiquement responsables MEL
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ezwieksza¢ zaufanie wobec oferenta poprzez
umozliwienie mu rozwiagzan z obszaru wtaczania
na rynek pracy czy ochrony srodowiska, tak jak to
sie dzieje we Francji czy Wielkiej Brytanii;

ewzmacnia¢ skuteczno$¢ wzajemnych relacji - sku-
tecznos$¢ w obszarze wtaczania na rynek pracy jest
zalezna m.in. od skutecznosci posrednika, efektyw-
nosci pracy podmiotéw ekonomii spotecznej zatrud-
niajacych osoby zagrozone wykluczeniem lub osoby
Z niepetnosprawnosciami; ale tez od relacji opartych
na zaufaniu miedzy zamawiajacym a wykonawca®’.
Relacje obu stron mogg zosta¢ wzmocnione poprzez
posrednikéw, ktérymi we Francji sa najczesciej sto-
warzyszenia doradzajgce zamawiajagcym w kwestii
wyboru klauzul, informujace oferentéw o ofertach,
przygotowujace osoby oddalone od rynku pracy do
sktadania swoich aplikacji oraz monitorujace i spra-
wozdajace obu stronom efekty wykonanych prac.
Takimi strukturami mogtyby sie sta¢ w Polsce Osrod-
ki Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES), odgry-
wajac kluczowa role katalizatora i podmiotu sieciu-
jacego oba sektory w celu usprawnienia wiaczania
spotecznego oraz ochrony srodowiska.

POZYCJA PODMIOTOW
EKONOMII SPOLECZNE)J
WOBEC ZAMOWIEN
PUBLICZNYCH

Whbrew oczekiwaniom wiele podmiotow ekonomii

spotecznej nie korzysta z zamoéwien publicznych.

Dzieje sie to z wielu powoddw, takich jak:

- niedopasowanie oferty;

- nieznajomos¢ zagadnien zwigzanych z zamoéwie-
niami publicznymi;

- zbyt mate rozmiary firmy, wobec wyzwan zawar-
tych w zaméwieniach;
- niepewnosc co do jakosci ustug i produktow.

Aby skorzysta¢ z odpowiedzialnych zaméwien pu-
blicznych, podmioty ekonomii spotecznej musza
podnie$¢ swojg skuteczno$¢ w zakresie ubiegania
sie 0 zamodwienie publiczne - przetarg czy tez za-
méwienie podprogowe. Wielka Brytania opracowa-
fa system light touch w zamdwieniach publicznych
ponizej okreslonego progu, ktory jest znaczaco wyz-
szy niz w Polsce. Francja zas uwaza, ze partnerstwo
JST i ekonomii spotecznej moze rozwijac sie rowniez
poprzez system dotacyjny (zgodny z prawem wobec
przepiséw UE - umozliwia budowanie partnerstw).

Polska réwniez powinna znalez¢ wtasna droge, aby
méc spetnia¢ wymogi zréwnowazonego rozwoju,
dziataé na rzecz dobrostanu (wellbeing) mieszkan-
cOw i rozwijac¢ tak bardzo potrzebna wspétprace
samorzadow z podmiotami ekonomii spotecznej
i solidarnej*e.

Interesujacy jest przyktad Relais Chantier'?, zapre-
zentowany w Warszawie na konferencji Komisji UE
ws. zamoéwien publicznych, ktéry mégtby spraw-
dzi¢ sie w Polsce. Role Relais Chantier mogtyby
petni¢ odpowiednio do tego przygotowane OWES.
Ponizej przedstawiam charakterystyke podmiotu
- stowarzyszenia wspierajgcego JST i wykonaw-
cow zamoéwien spotecznych?, ktoére, jesli zaczng
funkcjonowadé, miatyby na celu utatwienie dziatan
wszystkich stron w odpowiedzialnych zamoéwie-
niach publicznych. Jednoczesnie ww. propozycja
jest zbudowana na bazie wnioskéw wypracowanych
w projekcie PO WER Spofecznie przede wszystkim!
Ustugi spoteczne w rekach podmiotéw ekonomii
spotecznej - efektywne mechanizmy zlecania na

17 Mimo o$wiadczenia wspolnego UZP i DIODO w sprawie mozliwosci zdobycia podstawowych danych
w przypadku stosowania klauzul spotecznych, przedstawiciel DIODO w liscie z 17 lipca 2017 wskazat,
iz przekazywanie takich danych nie jest zgodne z obowigzujacym prawem.

18 Przyjezdzatem do Polski z Francji jako przedstawiciel Stowarzyszenia REVES (Miedzynarodowe Stowa-
rzyszenie Miast i Regiondw na rzecz Ekonomii Spotecznej). Zostato one zatozone przez dwodch polity-
kéw i jednego dziatacza ekonomii spotecznej, na podstawie tezy, iz sami nie radzimy sobie z problemem
bezrobocia, a razem mozemy bardzo duzo. Dzi$ REVES ma cztonkéw z 18 krajow UE.

19 Relais Chantier — stowarzyszenie utworzone przez samorzady i inne podmioty publiczne, dziatajace na
rzecz odpowiedzialnych zamdwien publicznych poprzez: udzielanie wsparcia dla instytucji publicznych
(wybor odpowiednich klauzul, doradztwo w sposobie wykonania zamowienia), udzielanie wsparcia wy-
grywajacych wykonawcow (wykonanie zaangazowania, na ktére sie zgodzili, udostepnienie pracownikow
lub podwykonawcdw z ES), szkolenie i przygotowanie pracownikéw oraz podwykonawcow, monitoring
oraz sieciowanie zaréwno wykonawcow, jak i zamawiajacych). Stowarzyszenie zatrudnia 7 oséb, w tym 2
specjalistéw od zamdwien, a 5 od wdrazania 0sob na rynek pracy; http:/relaischantiers.eu/

20 M. Gruchalski, Spotecznie przede wszystkim! Stosowanie fakultatywnych klauzul spotecznych oraz
spotecznych kryteriéw oceny przez jednostki samorzadu terytorialnego, 2017 r.
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WNIOSKI
DLA POLSKI

’

bazie doswiadczen zagranicznych jednostek samo-

rzadu terytorialnego, ktére sa nastepujace:

1. Odpowiedzia na wiekszos¢ probleméw zdia-
gnozowanych w Informacji pokontrolnej NIK
oraz na etapie testowania wstepnych rozwigzan
w ww. projekcie mogtoby by¢ rozwigzanie z po-
wodzeniem stosowane we Francji, ktére polega
na powotywaniu dedykowanych podmiotow
wspierajagcych zaréwno zamawiajacych, jak
i wykonawcéw spotecznie odpowiedzialnych
zamowien. Podmioty te - w szczegdlnosci sto-
warzyszenia - pomagaja samorzadom lub innym
podmiotom publicznym w stosowaniu w praktyce
klauzul spotecznych, wspierajg takze wykonaw-
cow z sektora prywatnego, ktérzy zobowigzani
sq do zatrudniania okreslonych kategorii oséb
defaworyzowanych przy realizacji zamoéwienia
publicznego.?* Wydaje sie, ze réwniez na gruncie
polskim $wiadczenia tego rodzaju mogtyby ofe-
rowac organizacje pozarzadowe, w szczegolnosci
stowarzyszenia, ktére prowadzg np. dziatania na
rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecz-
nej 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
dziatalnos¢ na rzecz oséb z niepetnosprawnoscia,
promocje zatrudnienia i aktywizacji zawodowej
0sOb pozostajacych bez pracy i zagrozonych
zwolnieniem z pracy (wszystkie ww. sfery dziatal-
nosci uznawane sg za dziatalnosc¢ spotecznie uzy-
teczng w sferze zadan publicznych zgodnie z art.
4 ust. 1 pkt 2, 7 i 8 Ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie).

2. Wsparcie oferowane przez wskazane podmioty
na rzecz JST mogtoby obejmowac w szczegol-
nosci:
¢ udzielanie informacji, wyjasnien i rekomenda-
cji w praktyce stosowania konkretnych klauzul
spotecznych wynikajacych z prawa zaméwien
publicznych - w szczegdlnosci przy podejmo-
waniu decyzji o zastosowaniu okres$lonej klau-
zuli spotecznej oraz formutowaniu zapisow
dokumentacji postepowania, a takze na etapie
realizacji umowy w sprawie zamodwienia pu-
blicznego zawartej z wybranym wykonawcg;

e prowadzenie szkolen i warsztatéw dla stuzb
zakupowych JST w zakresie stosowania klau-
zul spotecznych i kryteriéw oceny ofert;

e opracowywanie i udostepnianie wzorcowych
klauzul i dokumentéw do wykorzystania przy
prowadzeniu postepowan o udzielenie zamoé-
wienia z uwzglednieniem aspektdw spotecznych;

e zbieranie informacji na temat grup zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym, ktére moga
by¢ skierowane do zatrudnienia przy realizacji
zamowienia publicznego, oraz wsparcie pu-
blicznych instytucji zatrudnienia w zakresie
tworzenia baz oséb bezrobotnych, ktére mo-
gtyby by¢ skierowane do zatrudnienia przy
realizacji zamowienia;

e prowadzenie szkolen i doradztwa dla wybra-
nych grup, w tym szkolenn zawodowych;

¢ audytowanie, na zlecenie zamawiajgcego,
i dokonywanie ewaluacji sposobu realizacji
przez wykonawce zobowigzan o charakterze
prospotecznym, przewidzianych w umowie
w sprawie zaméwienia.

Swiadczenia realizowane przez podmiot wspie-

rajacy na rzecz wykonawcéw mogtyby natomiast

dotyczy¢ np.:

e pomocy przy rekrutacji oséb nalezacych do
grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

e prowadzenia szkolen i doradztwa dla wybra-
nych grup, w tym szkoler zawodowych.

Mozliwo$¢ korzystania przez zamawiajacych ze
wsparcia podmiotéw zewnetrznych przy przygo-
towaniu i prowadzeniu postepowan o udzielenie
zamowienia zostata wprost przewidziana w zno-
welizowanym brzmieniu ustawy - Prawo zamo-
wien publicznych (PZP). Zgodnie z aktualnym
przepisem art. 15 ust. 2 tej ustawy zamawiajacy
moze powierzy¢é pomocnicze dziatania zakupo-
we wtasnej jednostce organizacyjnej lub osobie
trzeciej. Pomocnicze dziatania zakupowe moga
natomiast polega¢ na zapewnieniu wsparcia dla
dziatan zakupowych, w szczegélnosci poprzez
doradztwo dotyczace przeprowadzania lub pla-
nowania postepowan o udzielenie zamdéwienia
lub przygotowanie postepowan o udzielenie za-
mowienia i przeprowadzanie ich w imieniu i na
rzecz zamawiajacego (art. 15 ust. 4 PZP).

21 P. Wotkowinski, Spotecznie przede wszystkim! Ustugi spoteczne w rekach podmiotow ekonomii spo-
tecznej - efektywne mechanizmy zlecania na bazie doswiadczen zagranicznych jednostek samorzadu

terytorialnego, 2017 r.
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FRANCUSKA EKONOMIA SPOLECZNA | SOLIDARNA:

OD WDRAZANIA OSOB
ZAGROZONYCH NA RYNEK PRACY
DO POWAZNEGO ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

PIOTR WOLKOWINSKI

CZYLI 50 LAT PRACY | ROZWOJU

iedy poznatem Stowarzyszenie Archer

w 1990 roku, byto to juz 3-letnie, silne

przedsiebiorstwo zajmujace sie sezonowym
zatrudnieniem oséb bezrobotnych na godziny.
W 2019 roku Archer stanowi konsorcjum 10 firm
nalezacych do réznych gatezi ekonomii spotecznej
i solidarnej. Jedna z firm zajmujaca sie dotychczas
rozwojem inicjatyw lokalnych zajeta sie wytwa-
rzaniem butéw z materiatéw pochodzacych z re-
cyklingu: zuzytej gumy, skory i tkanin z koncéwek
serii. Buty wykonywane s3 recznie w warsztatach
mieszczacych sie w Romans (miejscowosc i gmina
we Francji, w regionie Owernia-Rodan-Alpy, depar-
tament Ain), tradycyjnie zwigzanej z przemystem
obuwniczym. Produkcja rozpoczeta sie na podsta-
wie subskrypcji zaméwien, ktérych juz na starcie
otrzymano 400 (100 zaméwien warunkowato roz-
poczecie produkgcji).
Dzieki dyrektorowi Archer, panu Christophe Cheva-
lier, przedsiebiorstwu udato sie zdoby¢ marke tery-
torium odpowiedzialnego spotecznie, jednego z 18

22 COORACE - narodowa federacja gospo-
darki spotecznej i solidarnej, skupia 548 firm
dziatajacych na rzecz wspolnego dobra. Dzielg
sie dzi$ wspdlnym projektem uczestniczenia
w powstawaniu nowego modelu rozwoju
gospodarczego, solidarnosci i zréwnowazo-
nego rozwoju, zakorzenionego na terytoriach
- tworcy bogactwa, ustug i wysokiej jakosci
miejsc pracy dostepnych dla wszystkich - sta-
nowia wektor obrony praw, szczegélnie dla

SNEAK-UP

Le sneaker qui a du zens !

dziatajacych we Francji. Kierowat on rowniez przez

pewien czas COORACE??. W 2007 roku Archer

utworzyto wraz z innymi partnerami Péle Sud (Bie-
gun Potudniowy), tj. Terenowy Os$rodek Wspédtpracy

Gospodarczej.

O czym swiadczy powyzszy przyktad francuski?

Pokazuje on kilka rzeczy:

1. Rozwdj ekonomii spotecznej i solidarnej nastepu-
je wolno i trwa wiele lat;

2. Dziatania na rzecz osoby bezrobotnej moga sie
sta¢ podwaling pod utworzenie lokalnego gra-
cza gospodarczego, zatrudniajgcego ponad 1000
0s06b bezrobotnych rocznie;

3. Rozwdj lokalny musi bazowaé na podmiotach,
ktére sg silnie zakorzenione lokalnie;

4. Zrédtem rozwoju moze by¢ powrét do dawnych
zawodow, zapomnianych lokalnych produkcji;

5. Ekonomia spoteczna i solidarna musi bra¢ pod
uwage inne podobne ruchy, w tym wypadku
ekonomie cyrkularng, ktéra wytwarza nowe ni-
sze rynkowe;

Collaboration de plusieurs ateliers romanais
et fabrique par les ateliers de chaussure du Groupe Archer

Entiérement
fabriqué 3 Romans

samelle intagrant
du caoutchouc T

TEMAT NUMERU

WNIOSKI
DLA POLSKI

Tissus et cuirs
fins de série

0s6b najbardziej narazonych.
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6. Sieciowanie jest sita lokalnego rozwoju, umozli-
wiajaca bardzo szybkie zrzeszanie sie, dzielenie
sie przyktadami oraz ich adaptacje do wtasnych
potrzeb;

7. Wspodtpraca z samorzadami stanowi podwaliny
rozwoju ekonomii spotecznej i solidarnej, gdyz
oba sektory maja te same cele i chca poprawy do-
brostanu mieszkancow.

KILKA FAKTOW HISTORYCZNYCH:
Ekonomia spoteczna powstata we Francji wraz
z rozwojem przemystu. Poprzez che¢ wspdlnego
dziatania na rzecz spoteczenstwa utworzono m.in.
Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych (TUW)Z,
banki spétdzielcze (np. Crédit Mutuel)?, czy tez duze
firmy finansowo-ubezpieczeniowe. Utworzono wiele
podmiotéw ES dziatajgcych na zasadach demokra-
tycznego zarzadzania, niedzielenia sie zyskami itp.
W latach 70-tych, kiedy okazato sie, ze bezrobocie
wzrasta, nastapit rozwoj ekonomii solidarnej, ktéra ba-
zuje na pracy 0séb bezrobotnych, zatrudnianych przez
mate podmioty z reguty zajmujace sie produkcjag zdro-
wej zywnosci, czy tez wykonywaniem drobnych ustug.
Osoby bezrobotne byty delegowane do $wiadczenia
ustug na godziny podmiotom trzecim, co wzbudzito
zainteresowanie organéw $cigania. W 1986 roku 12
prezesdw stowarzyszen posrednictwa trafito do wie-
zienia pod zarzutem handlu ludzmi. Wkrétce wpro-
wadzono do porzadku prawnego Ustawe 128 lega-
lizujaca potréjny stosunek pracy. Dzieki tej ustawie
powstaty tak zwane Association Intermédiaire, czyli
stowarzyszenia posrednie, specjalizujgce sie w zatrud-
nianiu 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
ktére zatrudnianie byty tymczasowo.

Taka ekonomia solidarna byta jeszcze czyms$ nowym
i niestabilnym. Nie miata tez uznania Unii Europej-
skiej, korzystata z ulg podatkowych oraz ptacita nizsze
sktadki. Trzeba byto zaczaé dziata¢ na wolnym rynku.
Dlatego powstaty miedzy innymi tzw. przedsiebior-
stwa wtaczenia spotecznego (Entreprise d'insertion),
lokalne stowarzyszenia dziatajace na rzecz mieszkan-
céw dzielnicy (Régie de Quartier) oraz stowarzyszenia

ustug sasiedzkich (Services de proximité). Podmioty
powstawaty jedne po drugich, tworzac konsorcja,
ktérych pracownicy mieli lepsza szanse wypromowa-
nia sie, skorzystania ze szkolen czy rozwoju osobiste-
go, oferujac w zamian firmom stabilnos¢ i trwatos¢.
Od 2000 roku ekonomia spoteczna i solidarna zy-
skata wieksze uznanie we Francji, gdyz po raz pierw-
szy rzad utworzyt funkcje sekretarza stanu ds. eko-
nomii spotecznej. Dane dotyczace sektora ekonomii
spotecznej weszty do bazy krajowych danych sta-
tystycznych, a sam sektor wypracowuje 12% PKB,
wiecej niz rolnictwo i rybotéwstwo.

Sektor wciaz sie rozwijat — powotano nowa forme
spoétdzielni: kooperatywe aktywnosci (Coopérative
d’Activité)?>, w ktorej osoba bezrobotna mogta przez
pewien czas nadal otrzymywac zasitek, wystawiac
faktury za wykonang prace, uczestniczy¢ w szkole-
niach itp., a kooperatywa aktywnosci udzielata jej
podmiotowosci prawne;.

Inna forma spétdzielni jest tzw. Société Coopératif
d’Intérét Collectif (SCIC) - kooperatywa na rzecz do-
bra wspdlnego, ktdrej udziatowcami mogg by¢ zaréw-
no sektor publiczny, jak i sektor prywatny, ekonomia
spoteczna i solidarna, pracownicy oraz wolontariusze.
Po bardzo trudnych poczatkach taki model zdaje sie
jednak odpowiada¢ na potrzeby dobra wspdlnego,
Zwigzanego z utrzymaniem np. rzek i laséw.

W 2014 roku francuski minister Hanon podpisat
Ustawe o ekonomii spotecznej i solidarnej. Ustawa
okazata sie nowatorska na skale europejska i wpro-
wadgzita definicje takich poje¢, jak: ekonomia spotecz-
na i solidarna, przedsiebiorstwo integracji spotecznej,
innowacja spoteczna, lokalne grupy dziatania na
rzecz rozwoju gospodarczego (PTCR), czy tez lokal-
ne waluty. Warto zaznaczy¢, iz ustawa okresla eko-
nomie spoteczng i solidarng jako ekonomie integracji
i witaczenia spotecznego, co oznacza, ze obejmuje
ona wszelkie formy dziatalnosci gospodarczej i znaj-
duje sie w gestii Ministerstwa Finansow i Gospodar-
ki. Ustawa tworzy nawet pod pewnymi warunkami
miejsce dla spétek prywatnych i integruje wszystkie
nowe rodzaje ekonomii?®.

23 Np. MAAF

24 Crédit Mutuel, Crédit Agricole itp.

25 Kooperatywa aktywnosci (fr. Coopérative d'Activité) — spdtdzielnia, ktéra udostepnia swojg osobowosc
prawng osobom tworzacym swojg dziatalnos¢ gospodarcza. W dodatku prowadzi dla nich rachunkowo$¢,
udziela doradztwa, wspiera w marketingu itp. Legislator umozliwia osobie bezrobotnej, dziatajacej wewnatrz
takiej spotdzielni, pobieranie zasitku bezrobocia; oraz w tym samym czasie (przez okres przejsciowy) wy-
stawianie faktur i otrzymywanie pochodzacego z nich wynagrodzenia. Osoba taka moze sta¢ sie cztonkiem
spotdzielni i w niej pozostac; lub po okresie przejsciowym zatozy¢ niezalezng dziatalnos¢ gospodarcza.

26 Ekonomie o obiegu zamknietym, ekonomie partycypacyjng, ekonomie dzielenia itp.
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SIECIOWANIE
Francja jest krajem o dtugiej tradycji sieciowania,
ktory to proces, dziatajacy w sposéb samoistny,
znaczaco wzmachia dziatania lokalne.
Oto kilka przyktadéw:
Stowarzyszenie facylitujace: powstate czesto
z PLIE (Plan wdrazania oso6b bezrobotnych na
rynek pracy), ktére maja na celu $wiadczenie po-
mocy w stosowaniu zamowien publicznych, reali-
zujacych cele spoteczne i srodowiskowe i ktére
poprzez swoich ekspertéw doradzaja instytucjom
publicznym w wyborze klauzul spotecznych, pra-
cuja z bezrobotnymi i przygotowuja ich do pod-
jecia zatrudnienia. Wspierajg takze firmy, ktére
wygrywaja przetargi w wypetnieniu obowiazku
stosowania wybranych klauzul spotecznych.

W ramach Relais Chantier (w Strasburgu) wspie-
ranych i sieciowanych jest 60 podmiotéw publicz-
nych, ktére wykonujg zamoéwienia publiczne, oraz
ponad 300 podmiotéw prywatnych - nie liczac
podmiotéw ekonomii spotecznej i solidarnej, ktére
najczesciej dziataja jako podwykonawcy lub jako
podmioty proponujace prywatnym firmom kandy-
datéw do pracy.

Start Up de territoire: pomyst inspirowany jest
ideg start up’u w sektorze prywatnym. We Francji
Start Up de territoire istnieja juz w 7 réznych re-
gionach i wraz z mieszkancami pracujg nad pomy-
stami i innowacyjnymi rozwigzaniami dla danego
terytorium. Proces taki trwa szereg miesiecy i kon-
czy sie wspolnym posiedzeniem, podczas ktoére-
go wybierane s3 najlepsze pomysty. W spotkaniu
czynnie uczestnicza réwniez politycy.

Whioski w odniesieniu do Polski:

Ekonomia spoteczna i solidarna we Francji stano-
wi wazny element dziatalnosci gospodarczej kraju.
Zaledwie 4,7% tego sektora to podmioty zajmujace
sie wprowadzaniem 0séb na rynek pracy. Pozostate
to firmy, ktére znalazty swoje miejsce na lokalnym
rynku i tam dziataja wedtug zasad tego sektora.

Czy ekonomia spoteczna w Polsce mogtaby sko-

rzystac z rozwiazan francuskich?

Jest to mozliwe, jesli:

e wzmochiony zostanie proces sieciowania oparty
na zaufaniu;

o legislator utatwi funkcjonowanie podmiotéw eko-
nomii spotecznej i solidarnej (status przedsiebior-
stwa spotecznego, réznorodne formy dziatania,
otwarcie sektora na ,wtaczanie” wszystkich form
dziatalnosci pod odpowiednimi warunkami itp.)?;

e OWES stang sie bardziej niezaleznymi o$rod-
kami rozwoju gospodarczego dzieki wykorzy-
stywaniu m.in. zasobéw finansowych z domeny
zamoéwien publicznych;

¢ polska ekonomia spoteczna otworzy sie na Euro-
pe, biorgc udziat w wielu dziataniach, inspirujac
sie doswiadczeniami z innych krajow i dostoso-
wujac je do polskich warunkow.

Whioski: Ekonomia spoteczna i solidarna w Pol-
sce musi sie jeszcze dtugo rozwija¢ pod wieloma
wzgledami. Uwazam, jako osoba znajgca Polske
od wewnatrz dopiero 11 lat, ze istniejg szanse na
rozwoj, lecz sg one uzaleznione m.in. od stopnia
zaangazowania lideréw, od
uruchomienia nowej ener-
gii kreatywnej, korzystajacej
z doswiadczen innych kra-
jow. Zamiast legislacji kon-
Polska
mie¢ legislacje wspomaga-

trolujacej mogtaby
jaca, na miare Social Value
Act?® w Wielkiej
ktéra umozliwia

Brytanii,
realizacje
wielu pomystéw innowacyj-

TEMAT NUMERU

O AUTORZE

We Francji wspottworzyt i prowadzit 3 podmioty
ekonomii spotecznej, rozwijat dziatalnos$¢ regional-
ng Stowarzyszenia COORACE, byt odpowiedzialny
za rozwoj podmiotow ES w PLIE w Roubaix (okoto
60), specjalista od partycypacji i partnerstwa dla
REVES (Miedzynarodowe Stowarzyszenie Miast
i Regiondw na rzecz Ekonomii Spotecznej), ktére
zainicjowato pojecie spotecznie odpowiedzialnego

terytorium. Wspotorganizator miedzynarodowych

nych i alternatywnych, o ile
sg uzasadnione ,wartosciami
spotecznymi”.

konferencji o ekonomii spotecznej w Pradze (2002)
i Krakowie (2004). Cztonek GECES (grupy specjali-
stéw ds. przedsiebiorczosci spotecznej przy Komi-

sji Europejskiej), cztonek KKRES oraz POKRES; a
takze cztonek zarzadu Obszaru Metropolitalnego
Gdansk- Gdynia- Sopot (OMG-G-S); obecnie spe-
cjalista ds. partnerstwa i animacji OMG-G-S.

27 Bardzo wazna jest tu nalezyta interpretacja przepiséw UE. W przypadku debaty miedzy ,dotacjq” a ,za-
mowieniami publicznymi” byty premier Francji E. Vals wydat komunikat jasno stwierdzajacy, iz relacje
partnerskie miedzy JST a PES nie moga powstawac jedynie opierajac sie na zamdwieniach publicznych,
lecz powinny wtasnie sie wzmacnia¢ na podstawie dotacji otrzymywanych na prosbe NGO lub przed-

siebiorstw spotecznych.

28 https:/www.gov.uk/government/publications/social-value-act-information-and-resources/social-valu-

e-act-information-and-resources
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CEE Manager

European Venture
Philanthropy Association
ekonczal@eVPa.eu.com

VENTURE PHILANTHROPY
| INWESTYCJE SPOLECZNE

EWA KONCZAL

CZYLI SZANSA NA BUDOWANIE STABILNYCH FINANSOWO
ORGANIZACIJI | PRZEDSIEBIORSTW SPOtECZNYCH

ynamiczne zmiany ekonomiczne
i polityczne nie omijaja $rodowiska
organizacji pozarzadowych, przed-
siebiorstw spotecznych i innych in-
stytucji, ktére prébuja rozwiazywaé
rozmaite problemy spoteczne. Nastepuja zmiany
w dostepnosci Zrédet finansowania oraz zmieniajg
sie cele, na ktére przeznaczane s3 Srodki finansowe.
Tradycyjne modele finansowania oparte na restryk-
cyjnych grantach nie sprawdzajg sie w przypadku
organizacji czy przedsiebiorstw spotecznych, ktére
chca zwiekszaé swoéj wptyw spoteczny i budowacd
niezalezno$¢ finansowgy i organizacyjng - by dostar-
czac ustugi czy dziatania dla potrzebujacych w dtu-
gim okresie. Obok tradycyjnych form grantowych,
ktore sg szczegdlnie istotne na poczatku dziatalnosci
wielu organizacji spotecznych (a czesto sg gtéwnym
zrédtem finansowania tych, ktére nie maja mozliwo-
$ci generowania wtasnych przychodéw), pojawiaja
sie bardziej elastyczne podejscie, odpowiadajace na
rzeczywiste potrzeby rozwojowe organizacji i oferu-
jace finansowanie potaczone z konkretnym wspar-
ciem kompetencyjnym dla zespotéw zarzadzajacych.
Do takich narzedzi zalicza sie podejscie venture phi-
lanthropy lub inwestycji spotecznych, ktére pozwala
nie tylko na przetrwanie organizacji czy przedsie-
biorstwa z misja spoteczna, ale rowniez na zbudo-
wanie niezaleznosci finansowej w dtugim okresie.
Venture Philanthropy (VP), uzywane zamiennie
z pojeciem inwestycji spotecznych (social invest-
ment - Sl), to propozycja skutecznego narzedzia

w rekach oséb i instytucji, ktére chcg wspieraé
dziatania na rzecz dobra wspdlnego i wprowadze-
nie pozytywnych zmian spotecznych. Venture phi-
lanthropy pojawito sie w Europie na poczatku 2000
roku, z inicjatywy $rodowisk zwigzanych z inwesty-
cjami kapitatowymi, wykorzystujac doswiadczenia
tzw. zaangazowanej filantropii w USA, by fundacje
inwestowaty w rozwéj organizacji, a nie ich progra-
méw?’ czy koncepcji shared value prezentowanej
przez Michaela Portera i Marka R. Kramera®°.

Venture Philanthropy oznacza wysoki poziom
zaangazowania i podejscie partnerskie w sto-
sunku do wspieranych organizacji, realizujacych
misje spoteczna - od organizacji typowo chary-
tatywnych (dajagcych rybe), poprzez organizacje
non-profit, az po przedsiebiorstwa spoteczne lub
firmy z misjg spoteczng. VP reprezentuje podejscie
analogiczne do praktyk venture capital lub private
equity, ktorych celem jest budowanie firm o wyso-
kiej wartosci rynkowej. W przypadku VP i inwesty-
cji spotecznych celem jest budowanie stabilnych,
samodzielnych finansowo organizacji. W przypad-
ku organizacji opierajacych sie na finansowaniu
pochodzacym z darowizn lub dotacji jednym z ele-
mentow stabilnosci bedzie m.in. posiadanie i reali-
zowanie dtugoterminowego planu fundraisingu.

Organizacje czy firmy oferujgce wsparcie VP lub
inwestycji spotecznych zazwyczaj stanowig uzu-
petniajacg forme finansowania dla organizacji
spotecznych. Model wsparcia VP jest szczegdlnie

29 Letts, C., Ryan, W., and Grossman, A., (1997), ,Virtuous Capital: What Foundations Can Learn from Ven-

ture Capitalists”, Harvard Business Review.

30 Porter, M.E., and Kramer, M.R., (1999), ,Philanthropy’s New Agenda: Creating Value’, Harvard Business
Review https:/hbr.org/2011/01/the-big-idea-creating-shared-value
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odpowiedni dla organizacji, ktére chca sie rozwijaé
i zwieksza¢ swoje oddziatywanie spoteczne, czesto
wykraczajac poza srodowisko lokalne lub dotych-
czasowe dziatania. Nalezy pamietad, ze wiele or-
ganizacji spotecznych nie ma planéw rozwojowych
- nie planuja zwieksza¢ skali dziatania, dociera¢ do
nowych grup beneficjentéw w innych miastach czy
krajach. Dla takich organizacji VP moze by¢ narze-
dziem do budowania stabilnosci organizacji dziata-
jacej w Srodowisku lokalnym.

KLUCZOWE ELEMENTY VP/SI:

e Dopasowane indywidualne wsparcie finanso-
we (Tailored financing). Organizacja identyfikuje
i otrzymuje najbardziej odpowiedni instrument
finansowy dopasowany do potrzeb, poziomu roz-
woju organizacji oraz planéw rozwoju. Wsparcie
finansowe moze opierac sie na dotacjach, instru-
mentach pozyczkowych, wykupie udziatéw czy
tzw. finansowaniu hybrydowym, np. dotacja +
pozyczka w dtuzszym okresie.

Wsparcie organizacyjne (Non-financial suport).

Dtugoterminowe, regularne wsparcie lideréw
organizacji, czesto catego zarzadu, w rozmaitych
obszarach zwiagzanych z zarzadzaniem organiza-
cja: finanse, planowanie strategiczne, zarzadzanie
ludZzmi, marketing i komunikacja, poprawa struk-
tur i proceséw wewnetrznych, sukcesja w organi-
zacji i wiele innych.

e Mierzenie wptywu spotecznego i zarzadzanie
efektami tego procesu w celu maksymalizacji od-
dziatywania spotecznego organizacji i optymali-
zacji ponoszonych kosztow.

Podejscie VP/SI obejmuje zaréwno przyznawanie

grantéw (venture philanthropy), jak i finansowanie

poprzez inne instrumenty finansowe, rowniez po-
zyczek nisko oprocentowanych czy wykup udziatu

w przedsiebiorstwach - equity (inwestycje spo-

teczne). Inwestycje spoteczne odnosza sie do fi-

nansowania, ktére ma na celu generowanie zwrotu
finansowego (zwrot zainwestowanego kapitatu lub
kapitat + odsetki) i spotecznego (wptyw spoteczny).

W poréwnaniu do tradycyjnie pojmowanych strate-

gii CSR inwestycje spoteczne majg z gory okreslone

cele spoteczne i dgza do ich maksymalizacji, stosujac
elastyczne finansowanie i wsparcie pozafinansowe.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze inwestorzy spoteczni

zwykle koncentruja sie na spotecznym zwrocie z in-

westycji, a zwrot finansowy moze by¢ traktowany
jako drugorzedny lub na réwni z realizacjg celow
spotecznych. Wptyw spoteczny organizacji jest

mierzony przez ocene zmiany sytuacji beneficjen-
tow organizacji (lub $rodowiska czy spotecznosci
lokalnej) i ocenie podlega rowniez wktad organizacji
wspierajagcej w dokonang zmiane spoteczng (tzw.
social Impact attribution). Dlatego venture philan-
thropy i social investment (VP/SI) generuje wptyw
spoteczny, budujac silniejsze organizacje spoteczne,
ktére moga lepiej pomdc w osiagnieciu zaplanowa-
nych celéw spotecznych, realizowanych efektyw-
niej i skuteczniej.

Przyktadem organizacji skutecznie wdrazajacych mo-
del venture philanthropy w Polsce jest pierwszy polski
fundusz venture philanthropy - Valores (www.valo-
res.pl) i dziatajacy w Europie Centralnej oraz w Polsce

NESsT (www.nesst.org). Valores powstato z inicja-
tywy Srodowiska funduszy inwestycyjnych w Polsce
jako kontynuacja programu akceleracyjnego Social
Business Accelerator (SBA), dedykowanego dla or-
ganizacji spotecznych, ktére niekoniecznie prowadza
dziatalnos¢ dochodowa. W modelu Valores organiza-
cje, ktore przeszty pozytywna kwalifikacje na bazie
udziatu w programie SBA, otrzymuja wsparcie finan-
sowe (ok. 150-250 tys. zt) na okres trzech lat oraz
dopasowane do potrzeb wsparcie kompetencyjne,
ktérego udzielajg profesjonalisci z funduszy private
equity/venture capital i innych obszaréw (np. prawni-
cy, HR). Pracownicy Valores z cztonkami Rady Valores,
zaangazowani w autentyczne wspieranie zespotéw
organizacji, wspdlnie z liderami spotecznymi podej-
muja decyzje o wydatkowaniu Srodkéw na cele, ktére
maja miec¢ rzeczywisty wptyw na zwiekszanie wptywu
spotecznego oraz budowanie ich niezaleznosci finan-
sowej. Najczesciej sa to wydatki, na ktdére organiza-
cjom jest najtrudniej pozyskac¢ srodki, np. zatrudnie-
nie osoby do fundraisingu czy budowania wspétpracy

Wsparcie merytoryczne i finansowe

\illaas

Finansowanie + wsparcie merytoryczne 3 lata

POz

Social Business Accelerator (SBA) Program
Wsparcie merytoryczne - do 2 lat

TEMAT NUMERU

i Analliza potencjatu
8 Nominacja do programu l:czn:;hm :;:?A organizacji pod katem Finansowanie i wsparcie
S SBA i weryfikacja id 12-.16 organizaci finansowania najbardziej merytoryczne przez
z. organizacji - kryteria SBA ol 4 obiecujacych organizacii 3 lata
g (wplyw spoleczny)
N

Wsparcie merytoryczne (mentoring): 2-5 lat

Wsparcie finansowe: 3 lata
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TEMAT NUMERU

Akceleratory

Uniwersytety

Inwestorzy :
spoteczni

Konkursy na
biznes plany

Zrodio: NESST

Pipeline

Geograficzna America
alokacja =
europejskich

zasobow VP/SI.

Zrédto: European Venture Philanthropy Association,
.The EVPA Industry Survey 2017/2018. Investing
for Impact”

Latin

z biznesem. Kluczowym elementem wspdtpracy jest
réwniez mierzenie wptywu spotecznego organizacji
oraz wykorzystywania uzyskanych informacji do bie-
zacej dziatalnosci lub zmiany prowadzonych dziatan.
taczac udziat w programie SBA (tylko mentoring) ze
wsparciem Valores (mentoring + finansowanie), orga-
nizacje otrzymuja wsparcie na okres 3-5 lat.

Podczas gdy beneficjentami Valores sa gtoéwnie or-
ganizacje spoteczne, ktére nie prowadza sprzedazy
ustug i produktéw, NESsT wspotpracuje z przed-
siebiorstwami spotecznymi, ktérych gtéwnym (lub
wiekszos$ciowym) Zrédtem finansowani jest dziatal-
no$¢ dochodowa (prowadzona w rozmaitych for-
mach prawnych), czesto realizujgca cel spoteczny,
lub z ktérej dochody przeznaczane s na finansowa-
nie misji spotecznej. NESsT zapewnia zindywiduali-
zowane wsparcie dla przedsiebiorstw na wczesnym
etapie rozwoju. Przez 5 do 7 lat wspotpracy NESsT
udziela wsparcia finansowego w formie grantéw
oraz preferencyjnych pozyczek (np. oprocentowa-
nie 1-2%). W ramach wsparcia merytorycznego,
czesto bardzo indywidualnego, dopasowanego do
potrzeb poszczegdlnych organizacji (podobnie jak
w Valores), odbywaja sie réwniez warsztaty na te-
mat zarzadzania, marketingu, sprzedazy, zarzadza-

Metodologia NESsT

Walidacja pomystu Skalowanie

4-7 lat
granty +
poiyczki inwestycyjne
+ wsparcie
mei Zne +
mentoring

3 lata
granty +
poiyczki inkubacyjne
+ wsparcie
merytoryczne

BIUBLOYAM PfILZENSA

Rada Doradcow Biznesowych

Kapitat
filantropijny

America

% Eastern —-

Europe & . o

nia zasobami ludzkim i inne zwigzane ze specyfikg
przedsiebiorstwa. NESsT stosuje rowniez regularny
monitoring i ewaluacje wskaznikéw finansowych
oraz spotecznych wobec wszystkich swoich inwe-
stycji spotecznych. Wsparcie kompetencyjne, po-
dobnie jak w Valores, oferowane jest czesto pro
bono, w ramach dtugoterminowej wspétpracy ze
specjalistami rozmaitych dziedzin. Wiekszos$¢ insty-
tucji wdrazajacych podejscie venture philanthropy
oferuje réwniez dodatkowe $rodki finansowe na za-
kup ustug, ktdre nie moga by¢ pozyskane pro bono.

Podejscie venture philanthropyiinwestycjispotecz-
nych (VP/SI) zyskuje na popularnosci w Europie.
llo$¢ zainwestowanych pieniedzy rosnie, podobnie
jak liczba funduszy VP/SI i organizacji wdrazaja-
cych elementy VP w réznych miejscach w Europie.
W 2017 roku przeznaczono ponad 760 min EUR na
VP/SI w Europie. Ro$nie rowniez przecietne wspar-
cie na rzecz organizacji spotecznych®. W 2017 byto
to ponad 7,8 min EUR na organizacje (6,5 min dwa
lata wczesniej). Rowniez w Europie Centralnej zaob-
serwowano wzrost przeznaczenia Srodkéw w podej-
$ciu VP/SI - z 2% w 2015 roku do 7% w 2017.
Mimo Zze pojecie venture philanthropy nie jest
jeszcze szeroko obecne w naszym regionie, staje
sie coraz wazniejsze w finansowaniu rozwoju sek-
tora non-profit. Venture philanthropy moze miec
szczegoblnie cenna role w budowaniu silnych insty-
tucji spoteczenstwa obywatelskiego, ktore stojg na
strazy praw i wolnosci wszystkich obywateli - nie
tylko tych najbardziej wykluczonych spotecznie lub
ekonomicznie.

31 https:/eVPa.eu.com/knowledge-centre/publica-
tions/eVPa-industry-surveys-a-dynamic-tool
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HISTORIA PEWNEJ SPOEDZIELNI Z WAGROWCA

JAK OSIAGNAC WSPOLNY
SUKCES?

EWA ROMAN, SYLWIA GORSKA-WISNIEWSKA

Wszyscy pracownicy wierza w to, Zze praca w Spotdzielni Wspélny Sukces jest dla nich szansa

doskonalenia sie i mozliwoscia rozwoju. Nasza Spétdzielnie tworzy zgrany i zadowolony ze-

spot, ktory jest przekonany, ze dzieki wspélnej pracy mozna osiagnac bardzo wiele.

marca 2019 roku o godz. 13.00
sale miejskiego kina wypetnili go-
Scie zaproszeni przez pracownikéw

Spoétdzielni Socjalnej Wispdlny Sukces z Wagrow-
ca, aby Swietowac 5-lecie jej dziatalnosci. Wéréd
znamienitych gosci znaleZli sie przedstawiciele:
Wojewody Wielkopolskiego, Wielkopolskiego
Oddziatu Panstwowego Funduszu Rehabilita-
cji Osob Niepetnosprawnych (PFRON), Regio-
nalnego Osrodka Polityki Spotecznej (ROPS)
w Poznaniu, jednostek samorzadowych z terenu
powiatu wagrowieckiego oraz jednostek im pod-
legtych, a takze przedstawiciele firmy E/-Cab -
partnera biznesowego Spoétdzielni oraz biznesu
lokalnego.

Na poczatku spotkania odczytany zostat list
gratulacyjny skierowany od Minister Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej pani Elzbiety Rafal-
skiej do zarzadu Spétdzielni. Nastepnie o gtos
poproszono Prezes Zarzadu panig Ewe Roman,
ktéra w swej wypowiedzi wspominata poczatki
dziatania przedsiebiorstwa. PéZniej wystapili za-
tozyciele Spétdzielni - wojt gminy Wagrowiec
pan Przemystaw Majchrzak oraz wicestarosta
wagrowiecki pan Michat Piechocki. Zarzad oraz
pracownicy Spoétdzielni Wspdiny Sukces pod-
czas uroczystosci ustyszeli wiele stéw uznania
oraz zyczenia dalszego rozwoju. Na zakonczenie
wyswietlony zostat film (nakrecony specjalnie na
te okazje) pt. WSPOLNIE mozemy wiecej, ktory
przedstawia terazniejszy obraz Spoétdzielni (film
dostepny pod linkiem: https:/www.youtube.
com/watch?v=gUnmkWo09z68).

Poczatki Wspdlnego Sukcesu siegaja 2013

roku, kiedy to rozpoczety sie pierwsze roz-

mowy dotyczace utworzenia Spétdzielni So-
cjalnej. Stowarzyszenie na Rzecz Spétdzielni
Socjalnych przedstawito realizowany przez
siebie projekt pani Irenie Wojewddzkiej-Kucz,
prezes Wielkopolskiego Stowarzyszenia na
rzecz Chorych, Niepetnosprawnych i ich Ro-
dzin im. Karola Marcinkowskiego Rehabilitacja.
Celem owego projektu byto stworzenie miejsc
pracy dla oséb z Warsztatéw Terapii Zajecio-
wej (WTZ). Pani Prezes majac $wiadomosé,
ze projekt ten umozliwia realne zaistnienie na
rynku pracy osobom z niepetnosprawnoscia,
zachecita do zapoznania sie z nim przedstawi-
cieli jednostek samorzadowych. Wiedziata, ze
w budowaniu dobrego przedsiebiorstwa wazne
sg fundamenty, a takie moze zapewnié jedynie
dobry fachowiec. Bardzo szybko do rozméw
na temat Spoétdzielni dotaczyt pan Przemystaw
Majchrzak, wéjt gminy Wagrowiec, oraz pan Mi-
chat Piechocki, 6wczesny starosta wagrowiecki.
Obaj panowie wraz z grupa robocza odbyli wiele
spotkan, podczas ktérych krok po kroku okre-
Slane byty mozliwosci dziatalnosci Spétdzielni.
Wszyscy zdawali sobie sprawe z odpowiedzial-
nosci, jaka na siebie biorg. Wtasnie dlatego prio-
rytetem byto zapewnienie dobrego startu.

Kolejnym krokiem byto witaczenie do dziatan
biznesu. Niezliczona ilo$¢ rozméw telefonicz-
nych oraz spotkan, ktére odbyta pani Ewa Ro-
man - wtedy jeszcze instruktor terapii w WTZ
- zaowocowaty. Firma E/-Cab z Bolechowa,
specjalizujgca sie w produkcji wigzek kablo-
wych, zrozumiata idee powstania Spoétdzielni
i wyrazita che¢ przekazania osobom z niepetno-
sprawnosciag zadan, z ktérymi byty sobie w sta-
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Fot. Spotdzielnia Socjalna Wspdlny Sukces
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nie poradzi¢. Od tego momentu dziatania byty
prowadzone wielotorowo - firma musiata mie¢
biznesplan, siedzibe oraz odpowiednio prze-
szkolonych pracownikéw. Wszystkie zatozenia
byty sukcesywnie realizowane.

\WSPARCIE

Stowarzyszenie na Rzecz Spétdzielni Socjalnych
przeprowadzato szkolenia oraz wizyty studyjne,
ktére utatwity zatozycielom zrozumienie zagad-
nien prawnych oraz pomogty sprawnie przejs¢
proces rejestracji, po ktérym przedsiebiorstwo
mogto zaczaé zatrudnia¢ pracownikéw. Spét-
dzielnia otrzymata takze dotacje, ktéra umoz-
liwita zakup niezbednego sprzetu. Dodatkowy
bufor finansowy zapewnili rowniez zatozyciele
poprzez udziaty oraz wpisowe, dzieki czemu
ptynnos¢ finansowa zostata utrzymana do cza-
su otrzymania zaptaty za pierwsze wykonane
zlecenia.

SWIADCZONE USLUGI

W pierwszym roku dziatalnosci Spoétdzielnia
zatrudniata 8 oséb na umowe o prace. Do za-
dan pracownikéw nalezaty m.in. pielegnacja
terenéw zielonych gminy i ciecie konektoréw
dla firmy El-Cab. W sezonie letnim Spétdziel-
nia prowadzita dwa punkty gastronomiczne
oraz administrowata parkingiem przy jednym
z kapielisk gminnych. W okresie jesiennym
w ramach ustug czyszczono nagrobki oraz wy-
konywano rekodzieto. Osoby zatrudnione po-
dejmowaty sie réznych zadan, aby zarobi¢ na
wynagrodzenie.

Czas weryfikowat mozliwosci, jak i umiejetnosci
pracownikéw. Ukazywat takze nisze, w ktérych
Spotdzielnia mogtaby zaistnie¢. Okazato sie,

ze niektdrzy pracownicy catkiem niezle radza

sobie z wykonywaniem ogrodzen oraz drobny-
mi pracami remontowo-budowlanymi. Dzieki
temu Spétdzielnia mogta poszerzy¢ wachlarz
ustug. Do siedziby przedsiebiorstwa ciagle
przybywali ludzie zainteresowani praca. Jeszcze
w 2014 roku Spétdzielnia odpowiedziata na za-
pytanie ofertowe dotyczace $wiadczenia ustug
porzadkowych w jednej ze szkét miejskich. Dato
to mozliwos¢ do zatrudnienia kolejnych osdb.
W 2016 roku Wspdlny Sukces odpowiedziat na
potrzebe lokalnego rynku, jaka byto wykona-
nie drewnianych stoisk wystawienniczych. Od
momentu ich powstania sg one wypozyczane
na réznego rodzaju wydarzenia, m.in.: dozynki
gminne, jarmark cysterski, kiermasz bozonaro-
dzeniowy na wagrowieckim Rynku, jak réwniez
imprezy poza powiatem wagrowieckim.

Il SEGMENTY

Na przestrzeni lat zebraliSmy doswiadczenie

oraz zobaczyliémy, jakie ustugi s optacalne.

Pozyskane dotacje z Powiatowego Urzedu Pra-

¢y, a nastepnie z Osrodka Wsparcia Ekonomii

Spotecznej ETAP umozliwity zakup profesjo-

nalnego sprzetu. W chwili obecnej Spétdzielnia

zatrudnia 30 os6b z terenéw gminy Wagro-
wiec, miasta Wagrowiec, jak réwniez z gmin
osciennych. Aktualnie Wspdlny Sukces dziata

w trzech segmentach:

o | segment obejmuje ustugi, takie jak: piele-
gnowanie terendéw zielonych, prace porzad-
kowe na pasach drogowych, montaz ogro-
dzen, montaz znakéw na terenie catej gminy,
montaz i demontaz stoisk wystawienniczych
oraz drobne prace remontowo-budowlane.
Spotdzielnia w sezonie dba o czysto$é obiek-
téw, takich jak Borek takinski czy teren przy
Orliku w Kobylcu. Swiadczone sa takze ustugi
sprzatajace dla spoétdzielni mieszkaniowych.
W tym segmencie zatrudnieni s3 mezczyzni.
W ostatnim czasie Spoétdzielnia dostaje coraz
wiecej zlecen na wykonanie ogrodzen. Klienci
sg bardzo zadowoleni, a to zacheca do dalszych
dziatan. Sukcesywnie powiekszany jest tez
park maszynowy. W kazdym podjetym przez
nas dziataniu dazymy do profesjonalizmu.

o |l segment obejmuje montaz wigzek kablo-
wych oraz ciecie konektoréw. Poczatkowo
wspdtpraca z naszym partnerem w biznesie
polegata na przygotowywaniu poétproduk-
téw do dalszej produkcji. Zlecenia, ktoére

20



nam powierzano, byty dostosowane do mozliwosci
0sOb z niepetnosprawnoscia. Firma E/-Cab wsparta
nas, nie tylko dajac nam zlecenia, ktére okazaty sie dla
nas ogromng szansg rozwoju i wtasnej akceptacji, ale
tez uzyczyta nam niezbednego sprzetu do wykonywania
wszystkich zlecel. Pomoc ze strony firmy E/-Cab oraz
dofinansowania ze strony OWES ETAP byty - i dalej s
- dla nas niezwykle istotne. Wspdtpraca z firmg EI-Cab
rozwija sie bardzo dynamicznie. Wykonujemy coraz
wieksze i bardziej skomplikowane zlecenia. Nasza praca
jest bardzo odpowiedzialna, gdyz od jakosci wykonywa-
nych przez nas wigzek zalezy bezpieczenstwo, a nawet
zycie cztowieka. Wiazki, ktére wykonujemy s3 monto-
wane w autobusach wiodacej firmy na rynku polskim.
Firma EI-Cab dokonata wszelkich staran, aby kadra byta
odpowiednio przeszkolona - poznaliSmy obowigzujace
standardy, ktérych przestrzeganie jest dla nas prioryte-
tem. Po wykonanym zleceniu zawsze zostajemy przyjeci
z udmiechem, zyczliwoscia i dobrym stowem, co dodat-
kowo nas motywuje i utwierdza w dziataniach.

o Il segment obejmuje ustugi sprzatajace wewnatrz bu-
dynkow. W chwili obecnej dziat ten zatrudnia 13 oséb.
Swiadczymy ustugi w dwéch szkotach na terenie miasta,
jak réwniez dla PKS oraz gminy Wagrowiec. Korzystamy
z profesjonalnego sprzetu oraz srodkoéw czystosci (przy-
jaznych dla ludzi jak i przyrody). Pracownicy Spoétdzielni
co roku przechodza szkolenie majace na celu aktualizo-
wanie wiedzy oraz zapoznanie sie z nowosSciami na ryn-
ku. Méwi sie, ze sprzatanie to czynno$é, ktérg wykony-
wac moze kazdy. Nic bardziej mylnego! Tutaj tez mamy
wypracowane standardy, bardzo wazna jest kolejnos¢
wykonywanych czynnosci, jak rowniez logiczne mysle-
nie, ktére uchroni przed wykonywaniem zbednych kilo-
metrow.

Kazdej grupie przewodzi lider, ktéry jest odpowiedzialny

za terminowos$¢ oraz odpowiednie wykonywanie ustug.

Mozna by rzec, ze struktura organizacyjna naszego przed-

siebiorstwa powstata bardzo naturalnie. Wszystkie wazne

sprawy dla danego segmentu sg poddawane wspdlnej dys-
kusji. Niezbedne decyzje sa podejmowane po uprzednim
zapoznaniu sie z potrzebami oraz zdaniem pracownikéw.

SZANSA NA ROZWOJ

Pracownicy Spétdzielni Socjalnej, pomimo swoich co-
dziennych zmagan ze zdrowiem, dajg z siebie naprawde
wiele. Obserwujac ich prace, mozna zauwazy¢ doktadnosé,
zaangazowanie i zadowolenie. Kazdy pracownik stara sie
wykona¢ przydzielone mu zadanie najlepiej jak potra-
fi. Wszyscy wierza w to, ze praca w Spétdzielni Wspdiny
Sukces jest dla nich szansa doskonalenia sie i mozliwosciag
rozwoju. Nasza Spoétdzielnie tworzy zgrany i zadowolony

zespot, ktory jest przekonany, ze dzieki wspdlnej pracy

mozna osiggnac bardzo wiele.

Wspaniale jest styszeé, ze nasza praca ma sens. Cudownie
jest mowic¢, ze mamy na kogo liczy¢. A mysl, ze dzieki pracy
w Spétdzielni Wspdiny Sukces wiele oséb odnalazto siebie
i swoj sposob na zycie, jest po prostu bezcenna.

PRZEPIS NA (WSPOLNY) SUKCES
Gtoéwnga ideg Spoétdzielni Socjalnej Wspdlny Sukces jest za-
trudnianie oséb z niepetnosprawnoscia i defaworyzowa-
nych. W ten sposéb chcemy dac¢ im szanse na aktywizacje
zawodows i realne zaistnienie na rynku pracy. Spétdzielnia
jest stale wspierana poprzez zlecanie wykonania publicz-
nych ustug. Pamietajmy, ze osoby zagrozone wyklucze-
niem spotecznym, bezrobotne i z niepetnosprawnoscia
trzeba wspiera¢ nie tylko stowem, ale przede wszystkim
czynem.
Wiele oséb nas pyta, jak dziatamy? Czy dostajemy dofi-
nansowania? Czy jeste$my wspierani finansowo przez na-
szych zatozycieli? Jak to wszystko w ogdle wyglada?
Odpowiadamy: Ciezka praca! Zaangazowanie! Spoétdziel-
czos¢! Wytrwatosé! Doktadnos$é! Upér! Cechy te pomagaja
nam pozyskiwac klientéw, utatwiajg nam prace z naszym
biznesowym partnerem oraz zachecaja wielu klientéw do
powrotu i ponownego skorzystania z naszych ustug.
Dla zapewnienia korzystnych warunkéw funkcjonowania
naszej Spotdzielni niezwykle istotne byto i jest wsparcie
oraz zaangazowanie jednostek samorzadu terytorialnego.
Szczegolnie w pierwszym etapie naszej dziatalnosci kluczo-
we byto dla nas otrzymywanie zlecen od gminy Wagrowiec,
powiatu wagrowieckiego, jak réwniez miasta Wagrowiec.
Wspbtpraca z samorzagdami terytorialnymi zapewnita nam
pewnego rodzaju stabilnos¢ finansowa wynikajaca ze sta-
tosci zlecen. Nie spoczeli$my na laurach i biernym oczeki-
waniu na zlecenia od naszych zatozycieli. Sami dziatali$my,
aby udowodnié, ze rzetelnie i uczciwie wykonamy prace.
Wktadamy mndstwo serca, sity i zaangazowania, aby pro-
wadzi¢ nasz WSPOLNY SUKCES.

Fot. Spotdzielnia Socjalna Wspdlny Sukces
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Pomimo ze praca recz-
na jest zmudna i droga,
bazujemy wiasnie

na niej, bo tylko ona
gwarantuje doskonatg
jakosé¢. Na zdjeciu:
stroje ludowe produkcji
Beskid Art Deco

9
3
o4

[s]

€

<
kel
=
]
@

o

k<]

i

PRACA | PASJA: BESKID ART DECO

GRAZYNA MURZYN

Praca jest wynikiem koniecznosci zewnetrznej. Tworczos¢
Jest wynikiem koniecznosci wewnetrznej. Przed kazdym
czlowiekiem stoi wybor — tworzy<, czy tylko pracowac.

worzac profil naszej firmy Beskid Art

Deco w mediach spotecznosciowych,

zastanawialiSmy sie, co napisaé, by zain-
teresowac uzytkownikéw Internetu - w ktérym
jak wiadomo jest nattok informacji - nasza dzia-
talnoscig. Oto, jak brzmiata nasza zacheta: Zaj-
rzyj do nas i potraktuj te wizyte jak powrdt do
korzeni - kiedy jeszcze wszystko byto inne natu-
ralne, piekne i proste, nie byto komercji, zalewu
chinszczyzny, tandetnego plastiku i wszystkiego
tego, czym swiat nas dzisiaj kusi, ale tez co staje
sie naszg zmora.
Kiedys rzeczy miaty dusze, wykonane byty staran-
nie, czesto bez uzycia maszyn, z materiatéw na-
turalnych, zazwyczaj tatwo dostepnych. W mojej
filozofii zyciowej nic sie nie zmienito. Nadal cenie

trwato$¢, naturalne piekno i prostote. Moja zy-

Bolestaw Piasecki.

ciowa droga to krawiectwo. Jest ono kontynuacja
tradycji rodzinnych, ale tez pasja i sposobem na
zycie. Z wyksztatcenia jestem technikiem odzie-
zowym. Przez 10 lat pracowatam w duzych zakta-
dach krawieckich. Wspinatam sie po wszystkich
szczeblach zawodowych tej profesji - poczynajac
od zwyktej szwaczki, przez kontrolera jakosci, do
mistrza i szefa zmiany.

Dzieki zdobytemu doswiadczeniu otworzyli$my
razem z mezem wtasng dziatalnos¢, ktérg pro-
wadzimy od 2002 roku. Gtéwnie zajmujemy sie
szyciem strojéw ludowych i stylizowanych tzw.
folk. Dostajemy bardzo duzo zlecen, jednak cza-
sem - jesli istnieje taka mozliwos$¢ - pozwalamy
sobie na jaka$ odmiane. Przyktadowo w 2016
roku na pokaz mody, ktéry odbyt sie na Rynku
Gtéwnym w Krakowie, stworzyliSmy malowang
recznie kolekcje sukni, ktérej inspiracjg byty mo-
tywy z rosyjskich wetnianych oraz jedwabnych
chust i szali, wykonanych w manufakturze Platki
(Pavlovo Posad Shawl Manufactory). Manufak-
tura ta ma ponad 300-letnig tradycje i jest wpi-
sana na liste swiatowego dziedzictwa Unesco.
Juz ponad 10 lat sprowadzamy stamtad chusty
i szale. Kiedy$ w todzi i Bielsku-Biatej znajdo-
waty sie fabryki, w ktérych drukowano motywy
kwiatowe na tkaninie z 100% wetny - tzw. ty-
bety. Niestety - od ponad 20 lat juz nie istnieja.
Unikalno$¢ wyrobu, jego trwatos¢ i naturalno$é
oraz tradycja, ktéra musi za nim sta¢, to cechy
wiodace tego, co wychodzi z naszej firmy na caty
Swiat . Haftujemy wytacznie recznie gorsety, ka-
tanki i kamizelki. Stosujemy tzw. haft na wskros,
czyli przez tkanine wierzchnia, ktérg zazwyczaj
jest polski aksamit bawetniany, wetna lub sukno,
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Stowarzyszenie Koto Gospodyn Wiejskich Pefna
Chata w Szczepanowicach

przebijamy sie przez podszewke Iniang lub Iniano-bawetniana.
Ten system haftu daje pewnos¢, ze wyréb podczas uzytkowa-
nia sie nie odksztatci, a haft nie spruje. Dzisiejsze hafty maszy-
nowe i komputerowe wykonane s3 na cienkich poliestrowych
aksamitach - i tylko na nich - metoda tzw. jednego wkucia
igty, co niestety powoduje przy wypruciu nitki efekt domina,
czyli automatyczne wyprucie catego wzoru. Obniza to bardzo
jakos¢ produktu. Jednak my, pomimo Ze praca reczna jest
zmudna i droga, bazujemy wtasnie na niej, bo tylko ona gwa-
rantuje doskonatg jakos¢. Minusem jest jednak to, ze bardzo
ogranicza ona ilo$¢ tego, co mozemy wykonac . Jak to mowia:
,€0$ za co$”, trzeba dokonac wyboru.

Wyboru dokonuja réwniez klienci - sg zdecydowani czekaé
u nas dtuzej niz skorzysta¢ z ustug w zaktadach wykonuja-
cych produkcje masowa. Wspétpracujemy z réznymi klien-
tami. S3 nimi zaréwno osoby indywidualne, jak i instytucje,
np. urzedy marszatkowskie, starostwa powiatowe czy urzedy
gminy. Gtéwnie s3 to jednak stowarzyszenia promujace kul-
ture lokalng, czyli zespoty folklorystyczne, Kota Gospodyn
Wiejskich (KGW), Lokalne Grupy Dziatania (LGD) i wiele in-
nych. My réwniez nalezymy do LGD Turystyczna Podkowa.
Jestesmy takze partnerami KSOW (Krajowej Sieci Obszaréw
Wiejskich).

Gorset — wzoér wisniowski

Gorset —
egemplarz
muzealny

(z Muzeum
Klasztornego
OO. Cystersow
w Szczyrzycu)

fot. Beskid Art Deco

Kota Gospodyn Wiejskich przezywaja dzisiaj rozkwit. Two-
rza je kobiety gospodarne i wyjgtkowe. W ostatnim czasie
KGW stworzono mozliwos¢ rejestracji w Agencji Restruktu-
ryzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiIMR), zminimalizowano
formalnosci, dzieki czemu mogg dziatac legalnie, a my moze-
my z nimi rozlicza¢ sie na podstawie faktur, co znacznie uta-
twia wspotprace. Dzieki dotacjom z budzetu panstwa oraz
pozyskanym grantom z réznych innych instytucji, w tym tez
europejskich, coraz czesciej i z wielka dbatoscia o miejscowa
tradycje KGW odtwarzaja stroje ludowe ze swojego regionu.
Przywoza nam stare stroje, wyciagniete z szaf po prababciach
lub nawet pozétkte kalki z motywami do haftu. Staramy sie
odtwarzac je z jak najwieksza starannoscia, poniewaz zdaje-
my sobie sprawe, jak wazne jest, by kultywowaé wtasng tra-
dycje, a nie zapozyczad z innych regionéw lub tworzy¢ zupet-
nie nowa, odbiegajaca od lokalnych korzeni. Dlatego zawsze
przy przyjmowaniu zamowien rozmawiam z klientem na ten
temat. Ciesze sie, ze wzrasta swiadomos¢ kulturowa zaréwno
klientéow zamawiajacych stroje, jak i oséb pracujacych w in-
stytucjach przekazujacych fundusze na tego typu projekty.
Te wszystkie inicjatywy sa bardzo potrzebne, poniewaz ak-
tywizuja $rodowisko wiejskie, a KGW to jedna z najstarszych
form organizacji spotecznych, jakie funkcjonuja w Polsce.
Pozwalaja one rozwija¢ ukryte talenty artystyczne, kulinarne,
a nawet biznesowe. Takie organizacje wspaniale reprezentu-
ja Srodowiska kobiece na zewnatrz oraz integruja i spajaja
spoteczno$¢ wewnatrz. Ja réwniez naleze do KGW w swojej
miejscowosci - Poznachowice Dolne.

Nasze stroje znajduja sie niemal w kazdym zakatku swiata, bo
szyliSmy juz dla instytucji polonijnych i klientéw indywidual-
nych m.in. z: Nowej Zelandii, Brazylii, Australii, Japonii, Por-
tugalii, Estonii, USA, Kanady, Francji, Niemiec i wielu innych
krajow.

Bierzemy udziat w przeréznych wydarzeniach, np. z Mato-
polskim Urzedem Marszatkowskim corocznie wyjezdzamy
na Dozynki Prezydenckie do Spaty. BylisSmy takze na targach

>
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W ramach naszej
dziatalno$ci prowadzimy
takze stacjonarny
sklepik, ktéry miesci sie
w siedzibie naszej firmy.

Griine Woche w Berlinie, Poczdamie, Zamku
Corvey w Hoxter oraz na niezliczonej ilosci réz-
nych imprez w Polsce, gdzie dekorujemy stoisko
rekodzietem i prezentujemy polska - a szczegél-
nie matopolska - kulture.

Roéwniez lokalnie dziatamy na réznych frontach.
W miejscu, w ktérym zyjemy i pracujemy, sta-
ramy sie podnies¢ swiadomos¢ spoteczenstwa
na temat wartosci materialnego i niematerial-
nego dziedzictwa pozostawionego nam przez
przodkéw. Podczas swoich licznych wyjazdéw
poznalismy ciekawych ludzi, ktérych podzniej
zaprosiliSmy do siebie, by zrobi¢ co$ dobrego.
We wspotpracy z Gminnym Osrodkiem Kultury
i Sportu (GOKIS) w Wisniowej, nieoceniong dy-
rektor Agnieszka Dudek-Wargowska, pracowni-
kami i studentami Uniwersytetu Jagiellonskie-
go (Katedry Historii Jezyka i Dialektologii pod
przewodnictwem dr hab. Macieja Raka) oraz
niezwyktego pasjonata gwary - jezykoznawcy
dr Artura Czesaka od 3 lat badamy naszg wi-
$niowska gware. Dzieki wspdlnej pracy wydany
zostat juz stownik. Pod podanym linkiem mozna
poczytac¢ wiecej o naszej ,wisniowskiej godce”:
http:/wisniowskogodka.gokis-wisniowa.pl/. Na

te dziatania juz po raz drugi GOKiS w Wisniowej
uzyskat dofinansowanie z Narodowego Cen-
trum Kultury, z programu Ojczysty - dodaj do
ulubionych.

W ramach dziatalnosci zajmujemy sie takze na-
sz spuscizng materialng i niematerialna, gtéw-
nie rzemiesInicza, rekodzielnicza i tzw. gingcymi
zawodami. Dzieki wspétpracy z GOKIiS Wisnio-

wa i drJoannie Dziadowiec-Greganic z Parnstwo-

wego Muzeum Etnograficznego w Warszawie
udato sie uzyska¢ dofinansowanie z Minister-
stwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego z Fun-
duszu Promocji Kultury, programu Kultura lu-
dowa i tradycyjna na realizacje dwuletniego
projektu badawczo-animacyjnego pt. Wisniow-
ski Jarmark Rzemiost i Zawoddw Tradycyjnych
- lokalna tradycja w dziataniu. Projekt bazujacy
na etnograficznych badaniach terenowych skta-
da sie z wielu dziatan, wséréd ktérych wymienic
nalezy m.in.: wywiady z lokalnymi twdrcami,
rzemieslnikami, inwentaryzacje starych fotogra-
fii nalezacych do mieszkancoéw, interaktywna
wirtualng mape tradycyjnych profes;ji i twércow,
publikacje ksigzkowa oraz film na temat dzie-
dzictwa rzemie$lniczego i rekodzielniczego gmi-
ny Wisniowa. Projekt zakoriczy sie 6 lipca 2019
roku wielkim Wisniowskim Jarmarkiem w cen-
trum Wisniowej, na ktéry serdecznie wszystkich
Panstwa zapraszamy! (Wiecej informacji o pro-
jekcie pod podanym linkiem: http:/wisniowski-
jarmark.gokis-wisniowa.pl/). W ramach projektu

udato sie rowniez skatalogowac nasze unikalne
wisniowskie gorsety. Moim marzeniem jest, by
umiejetnos¢ ich wytwarzania i unikalne wzory
haftu udato sie wpisa¢ na Krajowa Liste Niema-
terialnego Dziedzictwa Kulturowego.
Wydalismy réwniez krétki folder pt. Moda na
Wisniowa, ktéry promuje nasza mata ojczy-
zne, jej walory turystyczne i krajobrazowe oraz
tworcéw i artystow pracujacych z nami. Dystry-
buujemy go na rézne sposoby, np. rozdajemy
egzemplarze podczas imprez folklorystycznych
i na targach oraz wysytamy w paczkach razem
z naszymi produktami za granice.

Na zakonczenie chcemy Panstwa zaprosi¢ do
odwiedzenia naszej strony internetowej https:/

beskidartdeco.pl/. Bardzo sie cieszymy, ze zro-
bito to juz ponad 10 milionéw osdb. Na stronie
znajduje sie m.in. sklep internetowy z naszymi
wyrobami. Zapraszamy Panstwa réwniez do sie-
dziby naszej firmy, w ktérej miesci sie niewielki
stacjonarny sklepik. Wszystko, co prezentujemy,
to praca tworcow - niekoniecznie ,ludowych”
(poniewaz naszym zdaniem termin ,twérca lu-
dowy” ogranicza pole dziatania i szufladkuje) -
z pieknego terenu Beskidu w Matopolsce.
Zapraszamy!
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SPOLDZIELNIA SOCJALNA
APACZE

MARTA CZAPLA-BYSTROWSKA

Czy podmiot ekonomii spotecznej moze reali-
zowac¢ swoja misje spoteczng skutecznie, kon-
kurujac na rynku komercyjnym? Czy efekt pracy
polskich pracownikow z zespotem Downa moze
z sukcesem budowac rozpoznawalnos¢ produk-
tow na rynkach catego swiata?

Dziatalno$¢ Spétdzielni Socjalnej Apacze z Kra-
kowa zdecydowanie potwierdza, ze tak. Apacze
powstato we wrzesniu 2014 r. Specjalizujemy sie
w pakowaniu kosmetykow w saszetki i zestawy
dla znanych producentéw polskich i zagranicz-
nych. Jednym z cztonkéw i zatozycieli jest Graal
- Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Osobowosci
Dzieci - organizacja pozytku publicznego. Czton-
kami Spotdzielni s3 w petni samodzielne osoby
z zespotem Downa, majace petng zdolnos$¢ do
czynnosci prawnych.

Odkryli$my nisze rynkowa na rynku konfekcjono-
wania (pakowania) kosmetykdw, wykorzystujac
dynamicznie rozwijajaca sie branze. Polska zajmu-
je 6. miejsce w Europie zaréwno pod wzgledem
wartosci sprzedazy, jak i eksportu kosmetykdw.
Polskie produkty trafiaja do ponad 130 krajow,
a wartos¢ eksportu w ostatnich latach rosta
srednio o 5% rocznie. Niemal co drugi kosme-
tyk wyprodukowany w Polsce trafia na eksport
(dane z 2016 r. zrodto: https://analizarynku.eu/

polski-rynek-kosmetyczny). Coraz wieksza liczba

nowych podmiotéw oraz produktéw zrodzita za-
potrzebowanie na mniejsze wolumeny dla wzra-
stajacej ilosci produktéw na rynku. Firmy, ktére
wchodzg na rynek ze swoimi produktami, nie
chca inwestowac w wysokonaktadowa produkcje
kosmetykdéw i probek dopdki rynek nie zweryfi-
kuje realnego statego zapotrzebowania. Apacze
pokrywa te czesc¢ rynku i dzieki zbudowaniu dtu-
gotrwatych relacji z producentami kosmetykéw
powoduje, Zze Spotdzielnia wzrasta wraz z nimi.

Wazne jest to, ze Apacze dziata na rynku ko-
mercyjnym, konkurujagc z innymi podmiotami,

i niezaleznie od swojej misji spotecznej jest we-
ryfikowana tak, jak podmiot komercyjny. Liczy
sie jakos¢, terminowosé, cena, elastycznosé, jak
i rowniez jakos¢ obstugi i zbudowanych relacji
z klientami. Dzigki temu klienci polecaja ustugi
Spoétdzielni innym podmiotom w kraju i za gra-
nica (m.in. Litwa, Anglia), ktérzy staja sie statymi
partnerami biznesowymi Apacze.

Spétdzielnia znajduje sie obecnie w fazie dyna-
micznego rozwoju i niedawno otwarta drugi zaktad
produkcyjny, ktéry specjalizuje sie w tzw. kitting'u,
czyli pakowaniu zestawdw réznego rodzaju pro-
duktéw (np. dla dzieci), oraz ustugach szwalniczych.
To, w jakim punkcie znajdujemy sie dzisiaj, sta-
to sie mozliwe dzieki niezwyktym ludziom i ich
zaangazowaniu oraz determinacji w budowa-
niu stabilnego biznesu, a poprzez to: tworzeniu
miejsc pracy dla oséb wykluczonych. Zbudowa-
lismy skuteczny i stabilny zespét, w sktad ktére-
go weszty takze osoby z niepetnosprawnoscia
0 réznym stopniu. Zespo6t ten z sukcesem reali-
zuje coraz wieksze i bardziej skomplikowane pro-
jekty biznesowe, oferujac kompleksowe rozwia-
zania pod jednym dachem.

Dojscie do tej sytuacji nie byto jednak ustane ré-
zami, choc¢ regularne konfekcjonowanie kremu
rézanego zdecydowanie pomogto w trudnych
chwilach. Otrzymana dotacja umozliwita start
dziatalnosci, jednak juz na tym etapie pojawito sie
kilkumiesieczne opdznienie w dostawie maszyny
saszetkujacej. Spowodowato to utrate pozyska-
nych kontraktéw, zachwiato sytuacje finansowa
i postawito pod znakiem zapytania dalsze istnie-
nie Spétdzielni.

O AUTORCE

DOBRE PRAKTYKI

Cztonkami
Spoétdzielni sg

w petni samodzielne
osoby z zespotem
Downa, majace
petna zdolnos¢ do
czynnosci prawnych.

www.martaczaplabystrowska.com Obecnie mentor i coach biznesu, w latach

2016- 2018 Dyrektor Sprzedazy i Marketingu Spoétdzielni Socjalnej Apacze.
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Kliknij na obrazki,
zeby przejs¢ do
strony internetowej
Spoétdzzielni Socjalnej
Apacze
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Nasza misja

Obejmujac zarzadzanie Spoétdzielnia w 2016 r.,
wiedziatam, Ze nie bedzie to tatwe zadanie. Jed-
nak widzac determinacje i oddanie pracownikow,
wierzytam, ze damy rade. Krok po kroku uporzad-
kowalismy sytuacje z obecnymi klientami. Dzien
po dniu wykonujac setki telefonow, spotkan, wi-
zyt na targach i spotkaniach networkingowych,
pozyskalismy nowych klientéw. Dziatajac zgod-
nie z zasada ,mysl globalnie, dziataj lokalnie”, nie
stawialiémy sobie ograniczen. Wzielismy udziat
w najwiekszych na $wiecie targach kosmetycz-
nych Cosmoprof Bologna 2017 we Wioszech,
gdzie nawiazaliSmy kontakty ze znanymi pro-
ducentami kosmetykéw w Polsce i Europie. Nie
poddawalismy sie: gdzie nie udato sie wejs¢
drzwiami, wchodziliémy oknem. Potwierdzali$my
kazdego dnia, ze jestesmy podmiotem, ktéremu
warto zaufac. UtozyliSmy procesy obstugi zlecen
i produkcji oraz uzyskalismy certyfikat ISO 22716,
ktory jest potwierdzeniem wprowadzonych stan-
dardéw do konfekcjonowania kosmetykdéw zgod-
nych ze standardami europejskimi. Dzisiaj mamy
ponad 20 statych klientéow dziatajacych w Polsce

Ania i Lukasz — pracownicy Spétdzielni Socjalnej
Apacze

"’ A-paczki

i za granica, dystrybuujacych swoje produkty na
catym Swiecie. Obecnie zatrudniamy 15 pracow-
nikéw i oséb wspdtpracujacych.

Nasze dziatania potwierdzaja, ze synergia mie-
dzy ekonomia spoteczng i tradycyjna jest mozli-
wa. Z jednym z naszych statych klientéw stwo-
rzyliSmy projekt biznesowy, ktérego rezultatem
jest zestaw kosmetykdw naturalnych sprzeda-
wany jako produkt tworzacy miejsca pracy dla
0s6b wykluczonych. Produkt stat sie bestselle-
rem na rynku kosmetykéw naturalnych.
Dziatalno$¢ Apacze to réwniez angazowanie spo-
tecznosci lokalnej. Uczniowie z zaprzyjaznionej
szkoty asystujg naszym pracownikom z zespotem
Downa, podwazajac tym samym powszechne
opinie na temat pokolenia nastawionego na wta-
sne sukcesy. Nasi pracownicy z niepetnospraw-
noscia, jak i rowniez podopieczni Stowarzyszenia
Graal, pracuja w organizacji widowni, bedac cze-
$cig zespotu Krakowskiego Biura Festiwalowego
(KBF). Od ponad 2 lat regularnie witajg widzéw
najwiekszych wydarzei kulturalnych w Polsce
m.in. na wydarzeniach, takich jak: Festiwal Mu-
zyki Filmowej, Misteria Paschalia, EtnoKrakdw.
Whydarzenia te odbywajg sie w najwiekszych
obiektach kulturalnych, jak Centrum Kongreso-
we ICE Krakow oraz TAURON Arena Krakéw.
Nasi podopieczni z zespotem Downa w tej roli
stuzg pomocg nie tylko w integracji z resztg ze-
spotu KBF, ale przede wszystkim wspieraja w ra-
zie watpliwosci i pomagaja znalez¢ rozwiazanie
z trudnych sytuacji widzom. Wspdlnie pracuja
nad czytaniem biletow, komunikacja, pewnoscia
siebie, zakresem obowiazkéw, sekwencja czyn-
nosci i bezpieczenstwem.

Spétdzielnia poza wspomnianym juz certyfika-
tem ISO 22716 uzyskata w ostatnich latach Znak
Jakosci, certyfikat Zakup Prospoteczny oraz wy-
réznienie w konkursie Lodofamacze 2018.
Dziatalno$¢ Spétdzielni Socjalnej Apacze poka-
zuje, ze mozna zbudowac stabilny biznes oparty
na dobrych relacjach zaréwno z pracownikami,
jak i z klientami i z partnerami spoza biznesu.
Moje doswiadczenia ze Swiata korporacji mie-
dzynarodowych oraz polskich firm i podmiotéw
ekonomii spotecznej utwierdzity mnie w prze-
konaniu, ze dzisiaj wszyscy dziatamy w jednej
branzy - branzy LUDZI.
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Na terenie catej Polski dziata
60 akredytowanych Osrodkéw
Wsparcia Ekonomii Spotecz-
nej, ktore taczy wspdlny cel -
pomoc osobom w trudnej sy-
tuacji zyciowej oraz udzielenie
wsparcia podmiotom ekonomii
spotecznej (PES) i przedsie-
biorstwom spotecznym (PS)
poprzez wzmacnianie ich
potencjatu. Pomimo jednorod-
nej idei, istniejg miedzy nimi
pewne rdznice, chociazby w
postaci obszarow dziatalnosci
poszczegdblnych Osrodkéw, ich
liczby w danym regionie czy
rezultatow pracy. W tym wy-
daniu ,Biuletynu Sieci OWES”

przygladamy sie dziatalnosci

Osrodkéw z wojewddztw
opolskiego i dolnoslaskiego.

URZAD PRACY I

PROF(S

SPOLDZIELNIA SOCJALNA

[ (=) I
QSRODEK WSPARCIA EKONOMII SPOLECZNE)

PREZENTACJA OWES

OSRODEK WSPARCIA EKONOMII SPOLECZNE)
DLA SUBREGIONU POENOCNEGO

PROFES Spétdzielnia Socjalna w partnerstwie z Powiatowym Urzedem Pracy
w Kluczborku realizuje projekt o nazwie Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
dla Subregionu Poétnocnego, ktéry swoim zasiegiem obejmuje powiaty: klucz-
borski, oleski, namystowski i brzeski. OWES dla Subregionu Pétnocnego $wiad-
czy kompleksowa oferte ustug dla podmiotéow ekonomii spotecznej (PES) w celu
ich rozwoju i stabilizacji, m.in. udziela wsparcia finansowego, prowadzi szkolenia
dla kadry PES czy swiadczy profesjonalne doradztwo biznesowe. OWES to tak-
ze wspieranie i inicjowanie dziatan spotecznych i gospodarczych mieszczacych
sie w ramach ekonomii spotecznej. Celem gtéwnym projektu jest wzmocnienie
sektora ES na wskazanym terenie. W ramach dazenia do jego realizacji OWES
podejmuje szereg dziatan, takich jak: animacja wspdlnot samorzadowych i regio-
nalnych na rzecz poprawy sytuacji spoteczno-ekonomicznej, promowanie marki
oraz produktéw ES na terenie wojewddztwa opolskiego, a takze wspieranie oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym w ramach reintegracji za-
wodowej. Ponadto planuje sie, Zze dziatania realizowane przez OWES przyczynia
sie do zwiekszenia liczby PES dziatajacych na terenie objetym wsparciem.
Zatozone do realizacji cele OWES sa kontynuacja podejmowanych na przestrzeni
lat zaréwno przez PROFES Spétdzielnie Socjalng (lidera), jak i Powiatowy Urzad Pra-
cy w Kluczborku. W czasie funkcjonowania akredytacji OWES w latach 2015-2018
jego wsparciem zostato objetych wiele przedsiebiorstw spotecznych.

Jednym z nich jest 3 Kultury Spétdzielnia Socjalna - przedsiebiorstwo to posiada
bogatg oferte $wiadczonych ustug. Prowadzone s tam warsztaty rekodzielnicze,
kaligraficzne, florystyczne, robienia na drutach oraz malowania na jedwabiu. Po-
nadto organizowane s3 kursy ikonopisarskie, zajecia dla dzieci z glottodydaktyki
i sensoplastyki. Prowadzony byt takze kurs jezyka angielskiego na poziomie pod-
stawowym. Fundacja Artem Silesiam Promovere dziata w obszarze szeroko pojetej
sztuki, kultury i edukacji. W 2018 r. Fundacja powotata do zycia Katolickg Niepu-
bliczng Szkote Podstawowg w Biadaczu koto Kluczborka, ktéra wyrdznia sie wdra-
zaniem innowacyjnych metod ksztatcenia i organizacji edukacji. Wsparciem OWES
objeta jest takze KOST PRO Spétdzielnia Socjalna z Bakowa, ktéra dziata w branzy
konstrukcji metalowych. Jej rozwdj realizowany jest w czterech kierunkach: 1. Wy-
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\| Fot. OWES dla Subregionu Péinocnego
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Subregion srodkowy
Lider: Stowarzyszenie Miejski Klub Sportowy
SUPLES w Krapkowicach Subregion potudniowy
Partner: Powiat Krapkowicki gtubczycki Lider: Stowarzyszenie Miejski Klub Sportowy

konywanie konstrukgcji stalowych, 2. Produkcja osprzetu robo-
czego, 3. Projektowanie konstrukcji oraz maszyn i ich czesci, 4.
Edukacja zwigzana z nabyciem nowych umiejetnosci.

Podsumowujac, ze wsparcia OWES skorzystaty nowo powsta-
te PS: Spoétdzielnia Socjalna UNIKO, Spoétdzielnia Socjalna Ad
Metam, MUZA Spétdzielnia Socjalna, Spétdzielnia Socjalna Midd
i Wino, 3 Kultury Spoétdzielnia Socjalna, Spoétdzielnia Socjalna
ALFA, KOST-PRO Spétdzielnia Socjalna, Qubit Spétdzielnia So-
cjalna. Istniejace PS: Spoétdzielnia Socjalna Grdd, Spoétdzielnia
Socjalna KORNIK, Spétdzielnia Socjalna Las Vegas, Spotdzielnia

SUPLES w Krapkowicach
Partner: Powiat Krapkowicki

Socjalna Strefa, Spétdzielnia Socjalna Integracja, Fundacja Artem
Silesiam Promovere, MKS Kluczbork. PES przeksztatcone w PS:
Fundacja Kultura-Integracja-Spoteczeristwo, Stowarzyszenie
na Rzecz Utworzenia i Rozwoju Katolickiego Zespotu Szkolno-
-Przedszkolnego w Brzegu, Stowarzyszenie Brzezina.

OWES dla Subregionu Pétnocnego tworzy zespoét ludzi, ktorzy
sg specjalistami w swojej dziedzinie. Ich recepta na udany pro-
jekt to dbanie o wzajemne relacje. Sami przyznaja: Stawiamy
duzy nacisk na integracje oraz relacje panujace w zespole. Jezeli
my jestesmy silni, zmotywowani oraz tworzymy zgrang druzy-
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OPOLSKIE

ne, to dobre wzorce i praktyki przekazujemy podmio-
tom, z ktérymi pracujemy! Staramy sie dziatac¢ zgodnie
z mottem: ,Rzecz NIE w tym by swiat opisywac, ale go
ZMIENIAC.

SUBREGION SRODKOWY WOJEWODZTWA
OPOLSKIEGO

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej Subregionu
Srodkowego Wojewddztwa Opolskiego prowadzony
jest w ramach projektu Przedsiebiorczos¢ spoteczna
z OWES-em Subregionu Srodkowego przez Stowa-
rzyszenie Miejski Klub Sportowy SUPLES w Krap-
kowicach (lider) w partnerstwie z Powiatem Krap-
kowickim (partner). Formalnie OWES funkcjonuje
od stycznia 2018 roku, jednak ze wzgledu na przesu-
niecia finansowe, faktycznym wsparciem zaintereso-
wane podmioty i osoby fizyczne obejmowane s3 od
marca 2019 roku. Do tego czasu do gtéwnych dzia-
tan OWES nalezaty: dziatania animacyjne, tworzenie
lokalnych partnerstw, rozeznanie kondycji i diagnoza
podmiotéw ekonomii spotecznej.

Dziatania Osrodka prowadzone sg na terenie powia-
tow: nyskiego, prudnickiego i opolskiego oraz powiatu
grodzkiego - miasto Opole. Za catos¢ dziatan odpo-
wiada lider projektu.

W ramach dziatalnosci OWES $wiadczone bedzie
wsparcie doradczo-szkoleniowe dla oséb fizycznych,
PES/PS, JST, NGO, firm, instytucji oraz wsparcie fi-
nansowe (inwestycyjne i pomostowe) dla PS zatrud-
niajacych nowych pracownikéw z grup defaworyzo-
wanych. Bedzie réwniez prowadzony staty monitoring
PES. OWES bedzie takze wpierac¢ dziatania istnieja-
cych i nowo powstatych PS/PES.

Wsparcie OWES obejmuje takze szkolenia z ekonomii
spotecznej (z partnerstw i rozwoju lokalnego, zakta-
dania i funkcjonowania PES/PS itp.). Wykwalifikowa-
ny personel bedzie prowadzit doradztwo biznesowe,
marketingowe, ksiegowo-finansowe, prawne. Przez
caty okres realizacji projektu bedzie prowadzona ani-
macja lokalna w celu zawierania partnerstw miedzy-
sektorowych i rozwoju lokalnego. Celem tych dziatan
jest wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej na
terenie subregionu $rodkowego poprzez wsparcie do-
radcze i finansowe istniejacych przedsiebiorstw spo-
tecznych, wsparcie doradcze i informacyjne PES, po-
moc w przeksztatcaniu PES w PS, zaktadanie PS przez
zainteresowane grupy inicjatywne, szkolenia i warsz-

Fot. OWES dla Subregionu Péinocnego

taty dla wszystkich zainteresowanych

rozwojem
przedsiebiorczosci spotecznej, PES oraz wspotpracy
sektora pozarzadowego, biznesu i JST. Ponadto celem
Osdrodka jest propagowanie idei ekonomii spotecznej
wsrod wszystkich zainteresowanych na terenie subre-
gionu $rodkowego.

Dotychczas w ramach dziatania Osrodka zostato
utworzone jedno Stowarzyszenie oraz zostaty nawia-
zane 4 partnerstwa lokalne: z Powiatowymi Urzedami
Pracy w Nysie i Opolu, z Centrum Dialogu Obywatel-
skiego przy Urzedzie Miasta Opola oraz z Centrum
Dialogu i Partnerstwa Obywatelskiego przy Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Opolskiego.

SUBREGION POLUDNIOWY WOJEWODZTWA
OPOLSKIEGO

Stowarzyszenie Miejski Klub Sportowy SUPLES w part-
nerstwie ze Starostwem Powiatowym w Krapkowicach
byt realizatorem w ramach Osi Priorytetowej VIl Inte-
gracja spoteczna, Dziatanie 8.3 Wsparcie podmiotow
ekonomii spotecznej RPO WO 2014-2020 projektow:
Spétdzielnia Socjalna Twoja szansg oraz Spotdzielnia
Socjalna Twojg szansg 2. OWES Krapkowice dziataniem
obejmuje powiaty Opolszczyzny: krapkowicki, strzelec-
ki, gtubczycki, kedzierzynsko-kozielski.

Gtéwnym celem projektu jest stworzenie nowych
przedsiebiorstw spotecznych oraz wzmocnienie istnie-
jacych, zwiekszenie poziomu aktywnosci spoteczno-
-zawodowej, jak i przeciwdziatanie wykluczeniu spo-
teczno-zawodowemu o0s6b zagrozonych ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym. Jednoczesnie celem
przedsiewziecia jest zwiekszenie wsrdd administracji
publicznej, organizacji pozarzadowych i biznesu wie-
dzy o roli i mozliwosci przedsiebiorstw spotecznych
w budowaniu zréwnowazonego rozwoju lokalnego.
Projekt skierowany jest do osoéb fizycznych oraz pod-
miotéw i instytucji z terenu subregionu potudniowego
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Wyroby Spotdzielni Pilszczanka prezentuje Parze Prezydenckiej
pani prezes Danuta Rudnicka (w $rodku)

woj. opolskiego, ktére sg zainteresowane rozwojem
ekonomii spotecznej i przedsiebiorczosci spotecznej.
W ramach wsparcia oferowane sg ustugi: animacji lokal-
nej, inkubacji, dotacje inwestycyjnej na utworzenie no-
wych miejsc pracy oraz dziatania doradcze realizowane
przez doradcow kluczowych, biznesowych i specjali-
stycznych zgodnie z wytycznymi AKSES. Realizowany
jest réwniez program mentorski, ktéry ma na celu roz-
wijanie kompetencji biznesowych. Praca ta opiera sie
na spotkaniach z podmiotami, omawianiu elementéw
dziatania przedsiebiorstwa oraz nauce przez doswiad-
czenie, obserwacji i korzystaniu z dobrych praktyk.

Projekt Spétdzielnia socjalna Twoja szansa 2, w ramach
ktorego przy Stowarzyszeniu funkcjonuje OWES Krap-
kowice jest kontynuacja projektu realizowanego w la-
tach 2013-2016 pod nazwa Spdtdzielnia socjalna Twoja
szansg. W pierwszym okresie finansowania powstaty
spétdzielnie socjalne, ktére w obecnej perspektywie fi-
nansowania korzystaty réwniez m.in. z dotacji na utwo-
rzenie miejsc pracy w istniejgcych PS, wzmacniajac dzieki
temu swoj potencjat. Byty to m.in. Strzelecka Spoétdziel-
nia Socjalna ze Strzelec Opolskich dziatajgca gtéwnie
w branzy gastronomicznej, prowadzaca na chwile obec-
ng trzy lokale gastronomiczne oraz $Swiadczaca szeroki
zakres ustug w tej branzy na wysokim poziomie. Kolej-
ng Spotdzielnig z powiatu strzeleckiego jest Spoétdziel-
nia Premio Group ze Strzelec Opolskich, zajmujaca sie
ustugami w branzy motoryzacyjnej, czy Spétdzielnia So-
cjalna Pszczotka z Kedzierzyna-Kozla $wiadczaca ustugi
w branzy gastronomiczne;j.

Efektem dziatan OWES Krapkowice w okresie 2016-
2018 jest powstanie szesciu nowych spétdzielni socjal-
nych oraz wzmocnienie potencjatu pieciu istniejgcych
juz spotdzielni socjalnych. £acznie udzielono 45 dotacji
w kwocie 20 tysiecy zt/osobe, ktérym réwniez udzie-
lono wsparcia finansowego pomostowego (podsta-
wowego w kwocie 1600 zt i przedtuzonego w kwocie
1100 zf). Dzieki wsparciu finansowemu i doradcze-
mu wzmocniono potencjat Spoétdzielni dziatajacej od
2005 roku tj. Wielobranzowej Spétdzielni Socjalnej
Ogniwo z Kedzierzyna-Kozla, jak réwniez innych spét-
dzielni z tego miasta, powstatych w ramach realizacji
wczesniejszego projektu. Nowo powstate spétdzielnie
w ramach tej perspektywy finansowania to: Spétdziel-
nia Socjalna DAR, ktéra wykonuje ustugi medycyny
naturalnej, dietetyki oraz dogoterapii, Spdétdzielnia
Socjalna Poza Czasem specjalizujgca sie w opiece nad
osobami starszymi, przewozem oséb oraz wypozycza-
niem sprzetu rehabilitacyjnego; ze Strzelec Opolskich:
Spoétdzielnia Socjalna Premio Group 2 $wiadczaca ustu-
gi w branzy samochodowej, Spétdzielnia Socjalna Ar-
chsystem $wiadczaca ustugi budowlane. W powiecie
gtubczyckim powstaty: Spétdzielnia Socjalna Niezapo-
minajka 2 z Gtubczyc, ktéra prowadzi kawiarnie z ga-
lerig sztuki, gdzie okoliczni artysci mieli mozliwos$¢ wy-
stawia¢ swoje dzieta i prace rekodzielnicze, jak réwniez
Spoétdzielnia Socjalna Pilszczanka z Pilszcza, oferujaca
swoje ustugi w zakresie gastronomii, w tym produkgcji
wyrobéw garmazeryjnych i obstugi imprez okoliczno-
Sciowych, opiekunczych, rekodzielniczych, cukierni-
czych, w tym w zakresie piernikarstwa.

fot. Stowarzyszenie Miejski Klub Sportowy

SUPLES, Powiat Krapkowicki
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LIDERZY/
PARTNERZY

Obszar
dziatalnosci

Okres
realizacji

Budzet
projektu

projektu (4)

jedno

miejsce

pracy

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej dla Subregionu Pétnocnego

Srednia
wartosc
dotacji na

Srednia
wartosc
wsparcia
pomosto-
wego na
osobe

Plano-
wana
liczba
utwo-
rzonych
miejsc
pracy

Lider:

PROFES Spétdziel-
nia Socjalna
Partnerzy:
Powiatowy Urzad
Pracy w Kluczborku

01.12.2018 -
01.12.2021

24 000
zt/os.

Subregion 4.8 min
potnocny
woj. opol-
skiego
powiaty:
kluczbor-
ski, oleski,
namystowski
i brzeski

800 zt
brutto

50 www.prof-es.pl/
owes

biuro@prof-es.pl

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej Subregionu Srodkowego Wojewddztwa Opolskiego

Lider Subregion 01.01.2018 - 8,3min | 24 000 1800 zt 95 owesopole.pl
Stowarzyszenie srodkowy 31.12.2022 zt/os. brutto w
Miejski Klub Spor- | woj. opol- okresie biuro@owesopole.
towy SUPLES w skiego pierwszych pl
Krapkowicach powiaty: 6 miesiecy
Partnerzy: nyski, prud- od dnia
Powiat Krapkowicki | nicki i opol- zatrudnie-
Nazwa projektu: ski i grodzki niai 1200
Przedsiebiorczos¢ - miasto zt brutto
spoteczna z OWE- | Opole przez kolej-
S-em Subregionu ne po6t roku
Srodkowego na upraw-
niong osobe
Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej Subregionu Potudniowego
Lider Subregion 01.01.2016 - 4,0min | 20 000 Podstawo- 56 oweskrapkowice.pl
Stowarzyszenie potudnio- 31.12.2018 zt/os. we 1600
Miejski Klub Spor- | wy woje- zt brutto; biuro@
towy SUPLES w wodztwa przedtuzo- oweskrapkowice.pl
Krapkowicach opolskiego ne 1100 zt
Partnerzy: powiaty: brutto
Powiat Krapkowicki | krapkowicki,
Nazwa projektu: strzelecki,
Spoétdzielnia socjal- | gtubczycki,
na Twojg szansg 2 kedzierzyn-
sko-kozielski

Warto podkresli¢, ze w Spoétdzielnia Socjalna Pilszczanka godnie reprezentowata woje-

woédztwo opolskie na Dozynkach Prezydenckich w Spale w czerwcu 2018 roku. W trakcie

realizacji projektu odbyty sie m. in. wizyty studyjne (do Zar i Krakowa) w celu poznania do-

brych praktyk dotyczacych ekonomii spotecznej, jak i w celu podniesienia wtasnych umie-

jetnosci i kompetencji przez pracownikéw spétdzielni socjalnych, organizacji spotecznych

oraz administracji samorzadowej w obszarze ich wspétpracy. Ponadto OWES Krapkowice

wielokrotnie uczestniczyt w Targach Ekonomii Spotecznej, podczas ktérych informowat

o ustugach w ramach realizowanego projektu. Byty to okazje do bezpos$redniego nawiaza-

nia kontaktéw z osobami zainteresowanymi tematyka ekonomii spotecznej, spotdzielczosci

socjalnej czy dziatalnosci organizacji pozarzadowych.
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DOLNOSLASKI OSRODEK
WSPARCIA EKONOMII SPO-
+ECZNEJ W LEGNICY

Legnickie Stowarzyszenie Inicja-
tyw Obywatelskich (lider) wraz
z Sudeckim Instytutem Rozwoju
Regionalnego tworza Dolnosla-
ski Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej w Legnicy (DOWES).
W ramach swojej dziatalnosci
DOWES realizuje dwa projekty:
Legnicko-Gtogowski Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej,
a takze OWES dla subregionu

jeleniogorskiego.

" 4
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PREZENTACJA OWES

Gtéwnym celem projektu pn. Legnicko-Gtogowski Osrodek Wsparcia Ekono-
mii Spotecznej jest wzrost zatrudnienia w sektorze ES wsrdd osob zagrozonych
ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym. Projekt realizowany jest od czerwca
2016 roku do kornca maja 2019 roku.

W ciggu 36 miesiecy na terenie subregionu legnicko-gtogowskiego ma zostac
utworzonych 90 miejsc pracy. Jest to mozliwe dzieki realizacji kompleksowe-
go wsparcia OWES w Legnicy na rzecz promocji i rozwoju ekonomii spoteczne;j.
Wsparciem OWES w Legnicy objete s3: osoby zagrozone ubdstwem lub wyklucze-
niem spotecznym, PES i PS, organizacje pozarzadowe, instytucje wspierajace ES,
JSTiich jednostki organizacyjne oraz kierownicy tych podmiotéw, przedstawiciele
nauki i biznesu, podmioty uprawnione do tworzenia podmiotéw ekonomii spotecz-
nej o charakterze reintegracyjnym oraz spotecznosci lokalne (grupa docelowa dzia-
tan animacyjnych).

Do najwazniejszych dziatart w projekcie naleza m.in.: animacja spotecznosci lokal-
nych, wizyty studyjne i zawigzywanie partnerstw na rzecz promocji i rozwoju ES,
doradztwo ogdlne i specjalistyczne, szkolenia zawodowe, coaching czy kluczowe
doradztwo biznesowe dla PS.

Nowo otworzone i istniejgce przedsiebiorstwa spoteczne, ktére dziatajg przy
wsparciu projektu, reprezentujg wiele ré6znorodnych branz. Obok stosunkowo cze-
stych profili dziatalnosci, jak utrzymanie terenéw zielonych i sprzatanie czy ustugi
ogoélno-budowlane, na terenie subregionu legnicko-gtogowskiego znalez¢ mozna
przedsiebiorstwa spoteczne prowadzace punkty gastronomiczne (Spotdzielnia So-
cjalna S.M.A.R.T, Kreta 6 sp. z 0.0.), podmioty oferujgce wszechstronne warsztaty
ruchowe i taneczne (Spétdzielnia Socjalna Teatru Avatar), czy oferujace swoje ustu-
gi na rzecz 0sob z niepetnosprawnosciami (Legnickie Centrum Rozwoju sp. z 0.0.).

W ramach projektu Legnicko-Gtogowski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
udato sie utworzy¢ 16 nowych przedsiebiorstw spotecznych, dwa podmioty eko-
nomii spotecznej postanowity sie przeksztatcic, a trzy istniejgce juz spétdzielnie so-
cjalne rozwinety swoja dziatalnos¢, zatrudniajac nowych pracownikéw. £acznie do-
tychczas utworzone zostaty 84 miejsca pracy w przedsiebiorstwach spotecznych.
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Subregion legnicko-gtogowski
Lider: Legnickie Stowarzyszenie
Inicjatyw Obywatelskich
Partner: Sudecki Instytut

Rozwoju Regionalnego ze g
Swidnicy gtogowski

polkowicki

lubinski
bolestawiecki

zgorzelecki legnicki

LEGNICA

ztotoryjski
lubaniski

Iwéwecki jaworski

kamienno-
gorski

Subregion jeleniogorski

Lider: Legnickie Stowarzyszenie
Inicjatyw Obywatelskich

Partner: Sudecki Instytut Rozwoju
Regionalnego ze Swidnicy

Gtéwnym celem projektéw Legnicko-Gtogowski
Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej

oraz OWES dla subregionu jeleniogdrskiego jest
zwiekszenie zatrudnienia w sektorze ES wsrdd oséb
zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym.

gorowski
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Celem gtéwnym projektu OWES dla subregionu jeleniogorskiego jest tworzenie miejsc pracy
w sektorze ES przy wykorzystaniu potencjatu oséb wykluczonych spotecznie. Jego realizacja
mozliwa jest poprzez wzmochienie funkcjonujacego systemu ekonomii spotecznej.

Zakres wsparcia oferowanego w ramach projektu obejmuje:

e Wsparcie psychologa/pedagoga w zakresie zdiagnozowania stopnia motywacji do udziatu
w projekcie, dogtebnej analizy potrzeb uczestnika;

e Wsparcie doradcy zawodowego - przygotowanie wzoru indywidualnej $ciezki wsparcia me-
rytorycznego, pomoc w diagnozie i ewentualnym potwierdzeniu zawodowych predyspozycji
skorelowanych z dziatalnoscia PES;

e Cykl szkolert ABC Ekonomii Spotecznej - m.in.. ES jako pomyst na wtasna dziatalnos$¢, zrédta
finansowania dziatan spotecznych, aspekty formalno-prawne;

e Szkolenia/kursy zawodowe - zakres tematyczny/rodzaj wsparcia uzalezniony od indywidual-
nych, zdiagnozowanych potrzeb;

e Wsparcie w postaci stypendium szkoleniowego dla oséb uczestniczacych w kursach zawodo-
wych;

e Wsparcie kluczowego doradcy - opieka nad nowo powstatymi PS przez okres 6 mies. (dot.
podmiotéw, ktérym przyznano wsparcie pomostowe);

¢ Wsparcie finansowe oraz wsparcie pomostowe.

i 4 Czy wiesz, ze...
Zastanawiasz sie:
S . Tyle wynosi stopa bezrobocia
Czym wiasciwie jest 98%  \y subregionie jeleniogérskim

ekonomia spoteczna? -
Dlatego nasza misja

Jakie sa podmioty
ekonomii spoteczne;j?

Jak mozna zatozy¢ taki
podmiot?

Czyw 0gdle warto sie nad
tym Zastanawja¢?

oWES

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej

www.owes.sirr.pl Subregion Jeleniogdrski

jest kreowanie i wzmacnianie
potencjatu rozwojowego Podmiotow
Ekonomii Spotecznej w subregionie
jeleniogdrskim, m.in. poprzez pomoc
w tworzeniu nowych miejsc pracy.

ul. Muzealna 9A/2
58-500 Jelenia Goéra

28 690095 540
owes@sirr.pl

ﬁ www.owes.sirr.pl

A moze Profesjonalne Wsparcie

szkoleniowo-doradcze?

34




DOLNOSLASKIE

LIDERZY/
PARTNERZY

Srednia
wartosc
dotacji na

Obszar
dziatalnosci

Okres
realizacji
projektu

Budzet
projektu
(zt)

jedno
miejsce
pracy

Dolnoslaski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Legnicy

Srednia
wartosc
wsparcia
pomosto-
wego na
osobe

Plano-
wana
liczba
utwo-
rzonych
INE
pracy

Lider: Legnickie Sto- | Subregion 01.06.2016 - 41 min | 17976zt | 1000 zt 90 Isio@lsio.
warzyszenie Inicja- legnicko-gto- 31.05.2019 brutto org.pl
tyw Obywatelskich | gowski powia-

z Legnicy ty: gtogowski,

Partnerzy: Sudecki gorowski,

Instytut Rozwoju legnicki, lubin-

Regionalnego ze ski, polkowicki

Swidnicy i miasto Legnica

Nazwa projektu:

Legnicko-Gtogowski

Osrodek Wsparcia

Ekonomii Spotecznej

Lider: Subregion jele- | 01.06.2016 - 4,1min | 23129zt 1750zt 72 WWW.
Legnickie Stowa- niogorski 31.05.2019 brutto OWes.sirT.
rzyszenie Inicjatyw powiaty: bo- pl
Obywatelskich z lestawiecki, ja-

Legnicy worski, jelenio- owes@
Partnerzy: Sudecki | gorski, miasto sirr.pl

Instytut Rozwoju
Regionalnego ze
Swidnicy

Nazwa projektu:
OWES dla subregio-
nu jeleniogdrskiego

Jelenia Gora,
kamiennogor-
ski, lubanski,
Iwoéwecki,
zgorzelecki,
ztotoryjski

OWES dla subregionu jeleniogdrskiego to projekt, ktérego
celem jest budowanie i promowanie podmiotéw ekonomii
spotecznej, czyli m.in. przedsiebiorstw spotecznych, fundacji,
stowarzyszen, spotek non-profit, spétdzielni socjalnych.

Oferta Osrodka skierowana jest gtéwnie do lokalnych spotecz-
nosci subregionu jeleniogérskiego. Animatorzy pracujg z grupami
inicjatywnymi zainteresowanymi tworzeniem lokalnego produk-
tu i wtasnej oferty zmierzajacej do dostarczenia mieszkaricom
alternatywnego Zrédta dochoddéw. Wérdd dziatan animatoréw
znajduja sie réwniez seminaria tematyczne poswiecone miedzy
innymi budowaniu lokalnych partnerstw oraz sieciowaniu $ro-
dowisk, a takze wizyty studyjne, podczas ktérych prezentowa-
ne sg dobre praktyki. Udziat w wizytach studyjnych umozliwia
uczestnikom nabycie praktycznych umiejetnosci w zaktadaniu
i prowadzeniu PES. Rezultatem dotychczasowych dziatan OWES
dla subregionu jeleniogdrskiego jest utworzenie 72 miejsc pracy,
tj. 41 stanowisk w nowo utworzonych przedsiebiorstwach spo-
tecznych oraz 31 w podmiotach po przeksztatceniu sie lub juz
istniejacych.

Przyktadem nowego przedsiebiorstwa spotecznego utworzone-
go w wyniku wsparcia OWES dla subregionu jeleniogdrskiego
jest Fundacja Ecolog, ktora dziata na rzecz rozwoju i powrotu
na rynek pracy oséb bezrobotnych, z niepetnosprawnoscig i wy-
kluczonych, ktére pochodza ze sSrodowisk wiejskich i miast, oraz
na rzecz rozwoju $wiadomosci ekologicznej. Fundacja Ecolog,
prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie sprzedazy drewna
kominkowego oraz dziatania na rzecz optymalizacji regionalnego
systemu ochrony przyrody i krajobrazu.

Innym przyktadem nowo utworzonego przedsiebiorstwa spo-
tecznego jest Karkonoska Spoétdzielnia Socjalna Ancora, kté-
rej dziatalnos$¢ polega przede wszystkim na Swiadczeniu ustug
remontowo-budowlanych oraz czysto$ciowo-porzadkowych.
Przedsiewziecie wpisuje w sie w Strategie Rozwoju Wojewddz-
twa Dolnoslaskiego 2020, w makrosfery: Spoteczeristwo i Part-
nerstwo oraz Przedsiebiorczos¢ i Innowacyjnos¢, w ramach
ktorych realizowane sa cele: wzrost konkurencyjnosci przedsie-
biorstw, zwtaszcza MSP, wzrost zatrudnienia i mobilnosci pra-
cownikow, a takze wtaczenie spoteczne, podnoszenie poziomu
i jakosci zycia. Obecnie Ancora zatrudnia 7 oséb.
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Aktywnosc OUWES

REALIZATORZY PROJEKTU

Liderem partnerstwa jest Polska Fundacja Osrodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego
»OIC Poland” z siedzibg w Lublinie. Organizacja dziata od 2000 roku i ma na swoim koncie re-
alizacje ponad 150 projektéw finansowanych ze $rodkéw UE, w tym wiele projektéw wspieraja-
cych przedsiebiorczosé. Wsrdd nich znajduja sie m.in. takie projekty, jak: stworzenie systemowego
modelu wspétpracy i koordynacji lokalnej polityki spotecznej na podstawie Powiatowych Rad Za-
trudnienia, tworzenie sieci wspoétpracy organizacji pozarzadowych Polesia Zachodniego, poprawa
jakosci ustug urzedow administracji samorzadowej, jak rowniez stworzenie centrum informacji
i wspomagania organizacji pozarzadowych we Wtodawie.

https:/www.oic.lublin.pl

"@) ND

Polska Fundacja Osrodkéw
Wspomagania Rozwoju Gospodarczego
,,OIC Poland” w Lublinie

Fundacja Fundusz Wspétpracy (FFW) istnieje od 1991 roku i jest wyspecjalizowana w realizacji
projektow i programoéw finansowanych ze srodkéw zagranicznych, w tym pochodzacych z UE. Byta
odpowiedzialna m.in. za realizacje w Polsce Programu Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL, a nastep-
nie projektu systemowego majacego na celu upowszechnienie ekonomii spotecznej w Polsce na
przyktadzie doswiadczen PIW EQUAL. FFW uczestniczyta tez w projekcie systemowym majacym
na celu stworzenie zintegrowanego systemu wsparcia ekonomii spotecznej w Polsce. Zrealizowa-
ta tez projekt informacyjno-edukacyjny dla JST dotyczacy tego, jak skutecznie pozyskiwac¢ srodki
unijne, a takze projekt ,Decydujmy razem” majacy na celu wypracowanie i przetestowanie modeli
partycypacji publicznej oraz systemu wspierania, oceny i upowszechniania partycypaciji.
https://cofund.org.pl
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FUNDUSZ WSPOLPRACY

Biuletyn Sieci OWES

Zachecamy do wspotpracy przy tworzeniu
biuletynu Sieci OWES. Masz pomyst na arty-
kut? Organizujesz wydarzenie, na ktére chcesz
zaprosi¢ innych? Realizujesz dziatania, ktoére
moga postuzy¢ innym za inspiracje? Napisz do
nas! Zastrzegamy sobie prawo skracania tek-
stow i zmiany tytutéw. Autorzy tekstow pre-
zentuja swoje wtasne opinie.

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwéj

Rzeczpospolita
Polska
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