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PLAN 

 Idea 

 Nadzieje organizatorów 

 Dorobek – uogólniony 

 Dorobek – spersonalizowany 

 Użyteczność dorobku 

 Refleksje uczestników jako wartość sama w sobie 
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Idea 

 Celem konkursu było zachęcenie uczestników 

Akademii Umiejętności Animatora LGD do 

sprawdzenia nabytej wiedzy i ukształtowanych 

umiejętności w praktycznym działaniu w swoim 

lokalnym środowisku, a także dalsze rozwijanie 

kompetencji w zakresie animacji w lokalnych 

społecznościach. 
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Nadzieje organizatorów 
 W „Odezwie konkursowej” napisaliśmy: 

 Do opisania procesu Waszej pracy zachęcaliśmy już 
wcześniej. Teraz chcemy Was prosić o opis pokazujący 
Wasze twórcze podejście do danej sytuacji. Pokażcie 
oryginalność, unikatowość swojego pomysłu. Może 
docieraliście do grup, osób, którymi dotąd nikt się nie 
zajął albo Wasz sposób dotarcia do grupy już 
aktywizowanej był nowy, inny stosowany niż wcześniej. 
Może korzystaliście z nowych technologii – albo ze 
starych, dobrych sposobów używając ich w twórczy 
sposób? Podzielcie się z nami tym doświadczeniem. 
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Nadzieje organizatorów 
 I…uczestnicy się podzielili swoimi doświadczeniami. 

 Idea zorganizowała ludzi do myślenia i działania, a co 
najważniejsze do zapisania tych myśli i opisania tych 
działań. 

 Oznacza to, że cel Konkursu – moim zdaniem – został 
osiągnięty, a nadzieje organizatorów spełnione! 
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Dorobek – uogólniony 
 Nadesłane prace są w swej formie różnorodne  

i wielowymiarowe: 

̶ od kilkustronicowych do kilkudziesięcio stronicowych 
opisów ilustrowanych zdjęciami, a także z załączonymi 
dowodami aktywności animatora, 

̶ od kilkuminutowych do kilkudziesięcio minutowych 
filmów, 

̶ są też w formie prezentacji multimedialnych,   

̶ a nawet kronik i pamiętników, 

̶ jest też relacja wierszem pisana. 
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Dorobek – uogólniony 

 Jaka jest wartość nadesłanych prac? 

 Odpowiedź nie jest prosta. 

 Pobieżne zapoznanie się z przedstawioną w pracach 
treścią zapisów czy to tekstowych czy dźwiękowych  
i dźwiękowo-wizualnych, nie upoważnia do wydania 
oceny. 

 To też nie będę oceniał ale powiem co wywarło 
wrażenie, co jest ciekawe i dlaczego? 
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Dorobek – uogólniony 
 Wśród 19 prac konkursowych nie ma takiej, która by nie 

przedstawiała jakiejś samoistnej wartości. 

 Przede wszystkim fakt, że uczestniczka (nie ma wśród 
autorów ani jednego mężczyzny!) wykonała pracę 
konkursową, jest już godną odnotowania postawą. 

 Napisać, nagrać, sfotografować, skompletować wykonać  
to efekt wysiłku intelektualnego, który jest coraz rzadziej 
podejmowany – media elektroniczne, cały ten „wirtualny 
świat” powoli eliminuje procesy myślowe, osłabia, a nawet 
niszczy w nas to co jest istotą człowieka – myślenie, 
odczuwanie, emocje i umiejętność ich nazywania. 
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Dorobek – uogólniony 

 Analiza opisów prowadzi do następujących wniosków: 

 Po pierwsze – uczestnicy, nawet w swoim środowisku 
życia i pracy widzą więcej niż do tej pory, nauczyli się 
obserwować i analizować, patrzeć i rozumieć to co 
widzą, a co ważne oceniać i stawiać diagnozy. 

 Po drugie – mają odwagę marzyć, a co ciekawe są 
przekonane, że da się marzenia realizować – ryzykuję 
twierdzenie, że wiedzą jak to zrobić by marzenia stały 
się realne! 
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Dorobek – uogólniony 

 Po trzecie – otwierają się na ludzi (możliwe, że zawsze 
były otwarte ale chętnie tak to nazywają) i to stanowi 
dla nich istotną wartość. Potrafią inspirować, 
motywować i włączać do realizacji „swoich” planów. 

 Po czwarte – ryzykuję tezę, że zyskują „władze” nad 
innymi ale ci inni tak tego nie odczuwają, widzą w nich 
serdeczność a nie dominację. 

 Po piąte – odważniej niż do tej pory sięgają po techniki 
pracy grupowej, często „kopiując” te z warsztatów 
AUA LGD. 
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Dorobek – uogólniony 

 Po szóste – potrafią nieść radość innym, to bardzo dziś 
niezwykłe – jeszcze robią to świadomie, ale już 
podświadomie czerpią z tego powodu satysfakcję. 

 Po siódme – wejrzeli w siebie i ocenili to co zobaczyli, 
wiedzą co w sobie zmienić i już to zmieniają. 

 Po ósme – zrozumieli (możliwe, że wcześniej też rozumieli 
ale teraz z większą mocą to sobie uświadomili) jak ważna 
jest komunikacja z innymi i ile znaczą słowa. Rozmowa to 
najważniejsze narzędzie animatora.  
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Dorobek – spersonalizowany 
 Autorka nagrodzonej pracy napisała: 

Jednak przyszedł czas kryzysu. Zaangażowanie w działania szlaku 
drastycznie spadło, tzn. działo się to stopniowo, ale nastąpiło 
znacznie szybciej niż praca nad sukcesem.  
…Poczułam porażkę. Pomyślałam, że coś się właśnie skończyło...  
…I mniej więcej wtedy oddelegowano mnie do udziału w projekcie 
Akademia Umiejętności Animatora LGD. Podeszłam do tego  
z charakterystyczną dla siebie rezerwą. Pomyślałam – „trzeba  
to trzeba”. Nie spodziewałam się, że będą to dla mnie tak 
odświeżające i inspirujące warsztaty.  
Już po pierwszym zjeździe coś we mnie drgnęło, pomyślałam,  
że może jednak nie wszystko stracone, że może mogę jeszcze 
zawalczyć o podniesienie aktywności na szlaku.  
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Dorobek – spersonalizowany 
I okazało się, że mam na to siłę i ochotę, o które jeszcze kilka dni 
temu bym się nie podejrzewała.  

 To – z konieczności wyrwane z tekstu fragmenty – ale 
mówią nam o drzemiącej w uczestnikach sile, która 
wyzwolona prowadzi do sukcesu. 

 Pracę czyta się z przyjemnością – jest poprawna pod 
względem założeń konkursowych oraz oczekiwań 
organizatorów i pokazuje cały proces animacji  
w konkretnym środowisku – tak jak to sobie założyliśmy. 
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Dorobek – spersonalizowany 

 Opis został zilustrowany pięciominutowym filmikiem 
animowanym, który można zobaczyć pod adresem: 

https://1drv.ms/f/s!AsgXy3aYqYVYhbo5SIvKUE8LuHTpmw 

 Całość pełna jest optymizmu autorki, a treść dowodzi, 
że optymizm nie jest abstrakcyjny.   
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Dorobek – spersonalizowany 

 Autorka następnej nagrodzonej pracy już we wstępie 
napisała: 

Przedstawiam Wam mój pierwszy pamiętnik! 😊  

Jestem z niego bardzo dumna, gdyż zmotywował mnie do 
systematycznego udokumentowania i spisywania działań  
oraz własnych odczuć.  

Do tej pory angażowałam się intuicyjne, spontanicznie  
i twórczo. Natomiast uczestnictwo w Akademii Umiejętności 
Animatora i realizacja projektu „W Krainie dźwięków” 
przyczyniło się do autorefleksji i usystematyzowania moich 
działań.  
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Dorobek – spersonalizowany  
…w dzisiejszych czasach szczególnie należy przywiązywać 
ogromną wagę, aby dzieci wyrwać z domów, z przed 
komputerów, Xboksów, czy Play Station. …należy im zaoferować 
atrakcyjne, a zarazem edukacyjne miejsca spędzania wolnego 
czasu. Miejsce, z którego będą mogły skorzystać rodziny  
z dziećmi, grupy przedszkolne i szkolne. Każdy z nas bowiem 
zdaje sobie sprawę, iż najszybciej uczymy się przez dotyk, 
zapach, czy dźwięk.  

Aby upewnić się w mych przemyśleniach, 17 maja udałam się 
wraz z Bartkiem (mężem mym 😊) na spacer, ale nie taki zwykły. 
Był to spacer, w trakcie którego rozmawialiśmy o otaczającej nas 
przestrzeni.  
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Dorobek – spersonalizowany 
Zatem moje myśli wciąż podążały za zrobieniem czegoś 
innowacyjnego, kreatywnego, wiedziałam że chcę zrobić coś, 
co połączy:  

dzieci + aktywne obcowanie z przyrodą + aspekt edukacyjny  

Zgodnie z założeniami Akademii … postanowiłam, dla 
uporządkowania swoich myśli przygotować…  

Nie sposób cytować całego pamiętnika – zauważę jedynie,  
że tu następuje bardzo wnikliwa diagnoza – włączeni do niej  
są mieszkańcy, są pomysły – niezwykła kreatywność autorki  
i wiedza jak to co się wymyśli zrobić! Pomysł na „znalezienie” 
partnerów, „zdobycie” środków finansowych itd. – warto 
przeczytać cały pamiętnik! 
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Dorobek – spersonalizowany 

Teraz widać, że wystarczy pomysł, zastrzyk pozytywnej 
energii, a działania się potoczą i lawinowo przyniosą 
nadzwyczajne efekty 😊😊  

Przyznam się, że wtedy trochę sfiksowałam… zaczęłam 
rozmyślać, a co się wydarzy jak cymbały się na kogoś 
przewrócą, jeśli ktoś będzie chciał na nie wejść i z nich 
spadnie… miliony myśli na raz. Nawet zaczęłam się 
zastanawiać czy może nie lepiej będzie zrobić  
je w poziome…  

Zostały zrobione jak należy – w pionie… 
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Dorobek – spersonalizowany 

 Kolejna nagrodzona praca konkursowa to opis procesu 
animacji bogato udokumentowany zdjęciami, listami 
obecności umowami itd.  

 Dokumentacja pozwala na zrozumienie wysiłku autorki, 
a nie tylko uwiarygadnia opisane działania. 

 Praca dotyczy dziedzictwa lokalnego i animacji 
mieszkańców zainteresowanych tym dziedzictwem. 

 To co zwraca uwagę – to usystematyzowana praca 
autorki z mieszkańcami w logicznie powiązanym 
procesie. 
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Dorobek – spersonalizowany 

Warunkiem powodzenia naszego przedsięwzięcia animacyjnego 

nakierowanego na zachowanie lokalnego dziedzictwa poprzez 

promocję lokalnej kuchni i rękodzieła jest to, by zarówno  

w identyfikacji, jak też w zarządzaniu zasobami lokalnego 

dziedzictwa brali udział przede wszystkim jego spadkobiercy. 

Dlatego podjęliśmy wysiłek, by dowiedzieć się, co dla 

mieszkańców jest ważne, aby móc to włączyć w plan działania.  

W ten sposób mieszkańcy stali się współtwórcami działań, 

uczestnicząc w podejmowaniu decyzji i dzieląc odpowiedzialność. 
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Dorobek – spersonalizowany 
…konsultacje w LGD …miały cechy animacji współpracy 

środowiskowej. LGD zaproponowała siedzibę i obszar swojego 

działania w celu włączenia podmiotów takich jak mieszkańcy, 

przedsiębiorcy, samorządy, organizacje pozarządowe, 

instytucje w budowanie wspólnoty środowiskowej oparte na 

lokalnym dziedzictwie. Stanowiła też przykład działania 

edukacyjnego. Cechowało je wykorzystanie demokratycznych 

wartości, takich jak podmiotowość (działanie nie „dla”, ale 

„z” społecznością, której przedstawiciele są samodzielni  

i posiadają inicjatywę)… 

21 



Dorobek – spersonalizowany 
…dialog (przepływ wiedzy, pomysłów, propozycji między różnymi 

uczestnikami, nie zaś jednokierunkowy, tylko np. od instytucji do 

mieszkańców; negocjowanie pomysłów), partycypacja 

(kształtowanie przez społeczność korzystnych dla niej zmian), 

partnerstwo (równouprawnienie uczestników procesu 

przeprowadzania zmiany) i wspólnotowość (w miejsce rywalizacji  

i konkurencji). 

…Beneficjentami takiej animacji – opartej na demokratycznych 

wartościach – są wszyscy członkowie zespołu, także animator, gdyż 

uczestniczą we wzajemnym uczeniu się, a sposób funkcjonowania 

instytucji przyjmuje nową jakość (nastawienie na dialog).  
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Dorobek – spersonalizowany 
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 Mniej serio – łatwiej animować przy tak zastawionym 
stole…. 



Dorobek – spersonalizowany 
 Jak powstaje nowy projekt… 
Animatorka się bała… 

Oj, żeby tylko „inicjatywę dostała” 

ale Lokalna Grupa Działania 

ogłosiła  nabór na granty dość spore 

Jej dziewczyny do działań  wszelakich są skore… 

I czekały , czekały 

Aż pewnego ranka… 

Spotkała je wszystkie miła niespodzianka 
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Dorobek – spersonalizowany 
Przejrzały budżety, planowały zakupy 

Tworzyły ulotki , drukowały plakaty 

Zamawiały krosna i obręcze dziewiarskie 

A paczki z przesyłkami ciągle dojeżdżały 

No bo ten budżecik był całkiem niemały 

Takie te moje dziewczyny w planowaniu były dziarskie 

Przez lipiec i sierpień zbierały też siły 

By wszystkim dogodzić   i…  

Sobie poradziły 
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Dorobek – spersonalizowany 
 Nie jest ważny wymiar literacki tego zapisu – ale 

zaangażowanie emocjonalne autorki…  

 A jak się w jego treści wczytać – to i to czego 
oczekiwali organizatorzy się znajdzie – może czasem 
czegoś należy się domyślić… 

 Ale to przecież wierszem pisana relacja... 

 Co było treścią inicjatywy? 

 To co w tytule… 

Tkamy  makatki  gotujemy  pierogi 
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Użyteczność dorobku 
 Dokładna analiza wszystkich prac konkursowych 

pozwoli na wyznaczenie dalszej „drogi” postępowania 
organizatorów operacji. 

 To co jest już oczywiste – to warto kontynuować pracę 
w ramach Akademii Umiejętności Animatora LGD! 

 Kontynuacja powinna rozegrać się na co najmniej kilku 
płaszczyznach – tak się wydaje po analizie prac 
konkursowych – a to dla tych, którzy już uczestniczyli 
w operacji – podnieść poprzeczkę i sięgnąć po jeszcze 
bardziej ambitne cele… 
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Użyteczność dorobku 

 …udoskonalić metodykę – wzbogacić warsztaty o nowe 
narzędzia animacyjne (dość powszechnie zgłaszany  
postulat) i zorganizować nowe grupy spośród członków 
LGD. 

 Zróżnicować tematykę – dla tych co bezpośrednio 
podejmują działania animacyjne – i dla tych co organizują 
animatorów do działania. 

 Rozważyć grupę dla członków Zarządów LGD – budując 
dla nich program oparty o zasady mądrego przewodnictwa 
(mentoringu), dla zarządzania procesami społecznymi. 
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Użyteczność dorobku 
 Przemyśleć zadania praktyczne dla wszystkich 

uczestników – w taki sposób by na ich kanwie 
zrealizować konkurs wymagający przede wszystkim 
autorefleksji nad tym w czym się uczestniczy, jakie 
procesy się wywołuje i jakie zmiany pod wpływem tych 
procesów następują w środowiskach działania 
uczestników. 

 Przeanalizować prace konkursowe pod kątem zasad 
studium przypadku, zredagować, autoryzować  
i wydrukować np. w ramach nowej operacji AUA LGD 2. 
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Refleksje uczestników… 

 Refleksja 1: 

…najważniejszym założeniem pracy animatora było zwiększenie 
poziomu aktywności i zaangażowania wybranej grupy 
społecznej. A najlepszym rezultatem i największą Moją 
radością jako Animatora jest zadowolenie ludzi z działania  
i duma z osiągniętych efektów.  

 Refleksja 2: 

Został dostrzeżony potencjał wspólnych działań, jego siła  
i jednocześnie potrzeba realizacji wspólnych inicjatyw dla 
wzmocnienia idei Ekomuzeum. Zmiany dotyczą bezpośrednio 
członków sieci Ekomuzeum 
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Refleksje uczestników… 
 Refleksja 3: 

W trakcie szkolenia Akademia Umiejętności Animatora LGD 
poznałam nowe metody pracy z ludźmi, sposoby motywacji 
oraz pobudzania do działania. Postanowiłam więc aktywować 
działalność naszego Stowarzyszenia. 

 Refleksja 4: 

Jeszcze niestety nie wiem dokładnie jak to będzie wyglądało. 
Muszę jeszcze tyle rzeczy zrobić… zachęcić osoby do 
współpracy, ciekawe osoby do prelekcji, dograć miejsca 
spotkań, terminy, materiały warsztatowe, promocję projektu 
itp. … dużo tego…  
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Refleksje uczestników… 

 Refleksja 5: 

Ile jest we mnie animatora –nie wiem, ale wiem, że jeśli  

w ogóle mam zadatki na społecznika – to chciałabym móc  

o sobie powiedzieć, że mam zadatki na animatora społecznie 

użytecznego. Jak to rozumiem? 

… animator społecznie użyteczny – to taki, któremu zależy na 

tym, żeby ostatecznie wszyscy mogli coś „ugrać” dla siebie. 
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Refleksje uczestników… 

 Refleksja 6: 

Akademia Umiejętności Animatora, to tu zdobyłam wiedzę  

i motywację do pracy animatora. Uskrzydlające zajęcia 

zmotywowały do działania. Dzięki świadomości, kim jest 

animator w społeczności lokalnej mogłam wrócić do swojego 

LGD z nowym, świeżym spojrzeniem… aby przedstawić 

członkom LGD fakt, iż nie chcę już dalej pracować za 

biurkiem. 
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Refleksje uczestników… 
 Refleksja 7: 

…zastanawiałam się jaka powinna być moja rola podczas 
działań animacyjnych, czy mogę stawiać się w roli osoby, 
która bierze na siebie ciężar rozwiązywania problemów i czy 
to nie będzie za dużo jak na moje barki? Czułam, że nie tędy 
droga, że jedynie co mogę zaoferować to pomoc, pewne 
wsparcie i zachęcanie do dalszych działań. Dlatego starałam 
się podtrzymywać zaangażowanie i zachęcać do dalszej pracy. 
Postrzegałam swoją rolę jako taką swoistą „bazę” różnego 
rodzaju informacji, sieć kontaktów i powiązań. Łącznika 
pomiędzy pomysłami i osobami.  
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Refleksje uczestników… 
 Refleksja 8: 

Zawsze lubiłam być wśród ludzi, lubiłam i nadal lubię jak się 
dzieją pozytywne rzeczy. Denerwuję się, gdy słyszę, że coś się 
nie da… nie da się jedynie wstać z grobu a i to jak się okazuje 
niektórym się udaje, bo wracają po przeżytej śmierci klinicznej. 

To wszystko, a także niespokojna dusza powoduje, że ciągle 
coś robię – nie dlatego, że muszę, ale dlatego, że chcę. 

…Nie udałoby się tego wszystkiego zrobić jednej osobie.  
Jest ze mną cała grupa ludzi, która się angażuje w całe to 
artystyczne zamieszanie, ale nie ma wśród nich nikogo komu 
mogłabym przekazać koordynację. 
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Refleksje uczestników… 

 Refleksja 9: 

Animator – to osoba pobudzająca do działania innych,  

zachęcająca do czegoś, wzbudzająca zainteresowanie 

środowiska jakąś dziedziną. Ja zaczęłam to robić, promując 

lokalną siatkówkę w miejscu swojego zamieszkania… 

… fajnie jest być animatorem. Można połączyć własne 

zamiłowania z pracą wśród ludzi. Choć początki były trudne, 

to widać już efekty pracy. Miło się na to patrzy i w to angażuje. 
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Dziękujemy za uwagę  

Zanim odejdę z tego miejsca odczytam list, do którego była 
załączona praca konkursowa. 
Dzień dobry, 

skończyłam i powiem tak -  

Zrobiłam coś dla siebie ważnego, mogłam spojrzeć  

na wiele rzeczy, które robię z innej perspektywy. 

Co mi to dało? 

Mam odczucie, że się (w pewnym sensie oczyściłam) i to jest dla 

mnie wartość dodana. 

Powiedziałam, że to zrobię – to zrobiłam, ale czy to się nadaje do 

dalszej analizy – nie wiem? 

Tak czy inaczej – dzięki, że mogłam to zrobić. Fajne doświadczenie. 


