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AKADEMIA UMIEJETNOSCI ANIMATORA LGD

Priorytet: Wspieranie wtgczenia spotecznego, ograniczanie
ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach
wiejskich;

Cele KSOW: Aktywizacja mieszkarnicow wsi na rzecz podejmowania
inicjatyw w zakresie rozwoju obszarow wiejskich, w tym
kreowania miejsc pracy na terenach wiejskich
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rzewidziane w projekcie

*  Warsztaty

Trzy warsztaty po 3 dni, zaplanowane w okresie od kwietnia do czerwca 2018 roku w czterech
lokalizacjach

*  Wyjazdy studyjne i seminaria

Wyjazdy studyjne potgczone z seminarium regionalnym (zaplanowane we wrzesniu),

ktore uwzglednia praktyczne aspekty pracy animatora i umozliwig prowadzenie konsultacji z osobami
dysponujgcymi doswiadczeniem

*  Konkurs z nagrodami pienieznymi dla uczestnikdw Akademii Umiejetnosci Animatora LGD

Przedmiotem konkursu bedzie relacja z dziatan podjetych przez uczestnika warsztatow w swoim
srodowisku lokalnym w okresie wakacyjnym (lipiec-sierpier) w 2018 roku

* Konferencja podsumowujaca
Przewidywany termin: wrzesien/pazdziernik 2018 .

Konferencja bedzie poswiecona wymianie doswiadczen oraz dobrych praktyk.

Jednym z wazniejszych punktéw w programie konferencji bedzie dyskusja nad rekomendacjami
dla FAOW w zakresie dalszych szkolen animacyjnych, w ktorej bedg brali udziat zarowno uczestnicy
Akademii Umiejetnosci Animatora LGD, jak i eksperci reprezentujgcy rozne obszary kompetenc;ji.
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AKADEMIA UMIEJETNOSCI ANIMATORA LGD
wskazniki

1. Minimum 60 animatorow przygotowanych do petnienia swojej roli
2. Wypracowanych 8 inicjatyw animacyjnych (po 2 na kazdy z 4 regiondw)
5. Praca z tutorem — 3h/uczestnika

6. Konkurs —inicjatywy (forma: pokazanie, opisanie, reportaz inicjatyw
animacyjnych...)

7. Wyjazd studyjny — 4 wyjazdy, w kazdym regionie
8. Seminaria —w 4 regionach, do 50 oséb
9. Konferencja przetom wrzesnia/pazdziernika — udziat ok. 70 oséb
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epoczagtek procesu grupowego i gotowosci do uczenia sie
erola animatora lokalnej aktywnosci

epodejscie typu LEADER
easpekty osobiste/komunikacja interpersonalna
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eelementy zarzgdzania projektem
eprzeglad procesu uczenia sig i osiggniec

czerwiec 2018

oresj Iski / rekomendacje
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maty trzeciego zjazdu

Wasze dziatania animacyjne - prezentacje (w tym elementy ¢wiczenia autoprezentacji, komunikacji z
audytorium, udzielania informacji zwrotnej)

Opisy 3 inicjatyw, (wazne takze dla FAOW), ktére pozwolg nam pogtebia¢ wiedze o procesach, roli
animatora, wespra autorefleksje animatorow

Praca z grupg, procesy grupowe, konflikt w grupie, motywowanie, wspieranie aktywizowane
Zaplanowanie wizyty studyjnej i seminarium podczas wizyty (miejsce?, ludzie?, przebieg?, zadania?
role?)

Analiza nabytych kompetenc;ji i ewaluacja cyklu warsztatow

*  Przekazanie kompletu informacji o
—  konkursie —w tym zebranie zgtoszen na konkurs
— konferencji, zaproszenie na nig

— otutoringu
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Autoprezentacja,
informacja zwrotna
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ASADY udzielania
konstruktywnej informacji zwrotnej

opisuj zachowanie, udzielaj informacji o zachowaniu - a nie o osobie
wypowiedz sie bezposrednio po zaistniatym zachowaniu

zwracaj sie bezposrednio do osoby, nie mow o niej

badz konkretny

nie formutuj pochopnych wnioskow

nie udzielaj informacji zwrotnej co do aspektéw, na ktére odbiorca nie ma wptywu
skup sie na ,tu i teraz”, a nie ,w ogole”

dziel sie pomystami, nie udzielaj rad

skup sie na korzysci, jakg informacja moze dac tej osobie

przekazuj tyle informacji, ile moze ,,zuzy¢” dana osoba

pamietaj, ze sg jeszcze inni, ktdrzy mogg udzielac informacji zwrotnych
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Nigdy-----Zawsze

1. Stawiam sobie okreslone cele przed rozpoczeciem prac nad wystgpieniem

Badam audytorium i okreslam jego poziom

Wszechstronnie analizuje temat wystgpienia

Pl WM

Najpierw zapisuje gtdwne mysli (tezy) wystgpienia.

Porzadkuje informacje formutujgc gtéwne punkty i podpunkty.

Pisze wprowadzenie, ktdre przyciggnie uwage audytorium.

N|o|w

Przygotowuje proste, dobrze przekazujgce informacje pomoce wizualne.

8. Stosuje réznego rodzaju pomoce wizualne: slajdy, filmy, plakat, ulotki.

9. Dbam o réwnowage miedzy liczbg stosowanych pomocy wizualnych a mowieniem.

10.Cwicze swoje wystapienie kilka razy.

11.Stosuje odpowiednie techniki oddychania, by opanowac pierwsze minuty tremy.

12.Przed rozpoczeciem sprawdzam stan pomieszczenia, w ktérym mam wystgpic.

13.Sprawdzam, czy sprzet jest na miejscu i czy jest sprawny.

14.Przekazuje informacje z entuzjazmem i odpowiednig mimika.

15.Postuguje sie notatkami tylko w gtéwnych momentach wystgpienia.

16.Utrzymuje caty czas kontakt wzrokowy z audytorium.

17.Przechodze sprawnie od jednej do drugiej pomocy wizualnej.

18.Moje gesty sg dostosowane.

19.M03j gtos jest mocny i odpowiednio modulowany.
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20.Na zakonczenie podsumowuje i prosze o opinie (jezeli taka jest formuta spotkania).




Jak byto?
Co byto do zrobienia?
Co cheielismy osiggnac {cele)?

Ktorymi sprawami chcielismy sie zajgc?

Jakie rezultaty byly oczekiwane?
Jak chcielismy je sprawdzac?

Jakie mielismy pomysty na dziatania?

Jakie zmiany nastapify? Kogo one dotycza?

Jak zajelismy sie wybranymi sprawami?

Co konkretnie zrobilismy?

Dzieki czemu byto to mozliwe?

Jak rozpowszechnilismy informacje o inicjatywie?

Jak utrwalimy rezultaty? Jakie bedg nastepne kroki?




Konkurs

dla uczestnikow Akademii Umiejetnosci
Animatora LGD:

,0d teorii animacji do praktycznej realizacji”
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Umiejetnosci Animatora LGD!

Przez trzy kolejne sesje warsztatowe podnosiliscie swoje kompetencje w zakresie
animacji lokalnych spotecznosci.

* Poznawaliscie reguty rzgdzgce zachowaniami jednostek i zbiorowosci ludzkich.
» Zgtebialiscie arkana warsztatu animatora.
* Wymieniliscie miedzy sobg doswiadczenia.
* Czas sprawdzi¢ ,nowg” ale takze te dotychczasowg wiedze w praktycznym dziataniu.
Zapraszamy wszystkich uczestnikow warsztatow Akademii Umiejetnosci
Animatora LGD do udziatu w Konkursie, ktéry polega na ztozeniu

udokumentowanej relacji wraz z autorefleksja
z dziatan animacyjnych.
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. Logika interwencji w oczach animatora i sposdb jej opisu (narracja), spéjnosc opisu,
zarzgdzanie dziataniem oraz jego zbieznos¢ z celami waznymi dla zrwnowazonego rozwoju
(lokalnie i na poziomie ponadlokalnym).

2. Powiazanie dziatania w spotecznosci z diagnozg i wykorzystanie w nim lokalnych zasobow —
juz od etapu diagnozy. Uwzglednienie faktu, ze diagnoza to tez interwencja animacyjna!

3. Zaprezentowanie procesu animacji, rola animatora w tym procesie, planowana zmiana
spoteczna i rozumienie swojej roli jako animatora w tej zmianie, Swiadomos¢ wtasnych
zasobow /ograniczen i wykorzystywanie tego potencjatu w sposéb dopasowany do danego
srodowiska i jego sytuacji. Refleksje, wnioski na temat swojego miejsca i roli w procesie
animacji w srodowisku lokalnym.

4. Dziatania partnerskie i koalicyjne, wtaczanie ludzi (kogo? w co? jak?), wzmacnianie
partycypacji, na ile zachecam, mobilizuje innych, umiejetnos¢ budowania i wspierania relacji.

5. Innowacyjnosé, kreatywnosc i oryginalnos¢ pomystu, by¢ moze takze dotarcie do grup
,hiewidocznych”, nowoczesne technologie lub stare, dobre sposoby — ze wskazaniem na
prostote zastosowania i uzytkowos¢ obu.
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ula nagrod

Ocena bedzie dokonana w kazdej z czterech grup regionalnych i w
kazdej grupie zostang przyznane nastepujgce nagrody pieniezne:

| nagroda w wysokosci 2.500,00 zt
Il nagroda w wysokosci 1.500,00 zt
Il nagroda w wysokosci 1.000,00 zt
dwa wyrdznienia po 500,00 zt

Od kazdej nagrody potrgcany jest podatek w wysokosci okreslonej przez
wiasciwe przepisy prawa powszechnie obowigzujacego.

Nagroda zostanie przelana na konto wskazane przez autora nagrodzonego
opracowania w terminie 20 dni roboczych od dnia ogtoszenia wynikéw
konkursu w czasie konferencji konczacej realizacje operaciji.
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ny zakres dziatan

ktore animator powinien wykonac to:

* diagnoza srodowiska, w ktérym planuje animacje,

e opracowanie planu dziatan animacyjnych,

* przeprowadzenie spotkan z mieszkanncami,

* wytonienie grupy mieszkancow gotowych do dziatania,

e ustalenie zakresu tematycznego aktywnosci grupy w
kontekscie diagnozy,

* przygotowanie zatozen projektu wptywajgcego na rozwigzan
(ztagodzenie) problemu zidentyfikowane w diagnozie.
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ania prac konkursowych

e 7 wrzesShia 2018 roku

 udokumentowana (spisana, nagrana, sfilmowana lub w
formie prezentacji) relacja i autorefleksja z dziatan
podjetych w okresie trwania operacji (projekt) pod nazwa:
,2Akademia Umiejetnosci Animatora LGD” nie pozniej
jednak niz do 31 sierpnia 2018 roku, w swoim srodowisku
lokalnym (lub innym objetym funkcjonowaniem LGD, ktdra
go skierowata do udziatu w Akademii).

* Opracowanie przygotowane na Konkurs nalezy przekazac
osobiscie Koordynatorowi regionalnemu: Agnieszka
Rosinska agaros@main.amu.edu.pl
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rac konkursowych

W trakcie oceny bedg brane pod uwage nastepujgce elementy:

Przedstawiona relacja z dziatan podjetych w okresie trwania operacji (projekt) pod nazwa:
»Akademia Umiejetnosci Animatora LGD” nie pdzniej jednak niz do 31 sierpnia 2018 roku,
w swoim lokalnym srodowisku (lub innym objetym funkcjonowaniem LGD, ktéra go
skierowata do udziatu w Akademii).

Autorefleksja pokazujacg role, problemy i sukcesy animatora w trakcie pracy w lokalnym
Srodowisku.

Wynik przeprowadzonej diagnozy srodowiska.
Plan dziatan animacyjnych.
Zatozenia projektu.

Forma ztozonych opracowan, przy czym nie bedzie preferowana zadna ze wskazanych
w regulaminie form: opis, nagranie, film czy prezentacja multimedialna.

W trakcie oceny zostanie zwrdcona uwaga na konkretnos¢ i wiarygodnos$¢ udokumentowania
dziatan animacyjnych, a takze uzyskane rezultaty tych dziatan.
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sj]a konkursowa

* W sktad komisji bedzie wchodzi¢ 10 osob. Dwoch
przedstawicieli KSOW, dwoch przedstawicieli FAOW, dwoch
trenerow oraz po jednej osobie z 4 regionow

* Decyzja Komisji w sprawie oceny opracowan jest ostateczna.
Nie przystuguje od niej zaden srodek odwotawczy.

* Cztonkowie Komisji s3 w swej ocenie suwerenni i niezalezni.
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ontakt

Informacji dotyczacych Konkursu udziela:
Leszek Lesniak
e-mail: leszek.lesniak_xl@wp.pl
telefon: 605 364 368
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Jazd studyjny

aktycznym wymiarem szkoler/treningow dla animatorow bedq
zorganizowane dla kazdej grupy wyjazdy studyjne - wymiar
praktyczny, wymiana doswiadczen, dobre praktyki, dyskusja,
spotkania.

Wyjazd studyjny wraz z seminarium trwa 3 dni (2 noclegi)
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regionalna debata)

Ideq zadania jest umozliwienie poszczegolnym grupom
animatorow zrealizowanie wspolnego dziatania,
umozliwiajgcego im nawiqzanie blizszej wspofpracy i zwiekszenie
zaangazowania. Dodatkowo, organizacja regionalnych debat
umozliwi dzielenie sie doswiadczeniami zarowno
przez animatorow uczestniczqgcych w projekcie, jak i wymiane
doswiadczen z innymi uczestnikami debat —w tym LGDami, ktore
nie uczestniczyty w projekcie oraz innymi istotnymi partnerami.

»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie
"Operacja wspotfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej ,Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich”
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
Instytucja Zarzadzajgca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

[ | \) * | Lk
1/ * * Program
\‘ U *( /!‘\,* ek
i *‘{sm‘“




ebat regionalnych

ematyka debat regionalnych zostanie w szczegofach
okreslona przez poszczegolne grupy animatorow.

W kazdym seminarium uczestniczyc bedzie srednio ok.
50 osob
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Ludzie w grupach ...
... grupa w spotecznosci
... spotecznosc grup
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Etapy procesu grupowego prowadzacego zespot do dziatania w spotecznosci

ETAPY I CAEOMEOWIE GRUPY I AMNIMATORKA, (przez zadawanie pytari)

Etap | S5a niepewni | niezadowoleni z istnie-
jace) sytuaci, ale pasywni.

>

Styrmuluje ludzi do pomyslenia o tym, dlaczego 55 niezadowo-

lermi | co w 2wigzku = byrm mozna zrobidc

wprowadzenia okreslons] zmiamy.

Etap 11 Teraz sa Swiadomi pewnych potrzeb.
Stymuluje ludzi do myslenia o wprowadzeniu zmian dla zaspo-
& kojenia okredlomnych potrzeb.
Etap 11 Teraz =3 Swiadomi koniecznosci

>

Stymuluje ludzi do preermyélenia tego, jak mogg wspdlnymi

sifami wprowadzic zmiane.

Etap IV Analizujg wszystkie za | przeciw, pra-
bujac ustalic wspdlne potreeby.

< |

Jedli potrzeba, stymuluje ludzi do preemyslenia tego, jak moga
- sig najlepie] zorganizowad do przeprowadzenia dziatania.

Etap W Planuja, co i jak majg do zrobienia
i jak to mozna zrobidc.

3 |

Stymuluje ludzi do preemyslen | zadecydowania w szczepd-

tach o tym, co naleZzy zrobid, kto to zrobi, kiedy i jak.

ktdre asiagneli.

-
Etap I Dziataja wedtug planu.
Styrnuluje ludzi do myslenia o tym, jakie nieprzewidzians
& przeszkody | trudnosci moga napotkad na swoje] drodze (ani-
mator moze bedzie musiat pomdc grupie przepracowad kazdy
Z pieciu etapdw i zadecydowad o tym, jak ponownie zabrad
sie do rozwigzania problemu).
Etap Wil Sg usatysfakcjonowani z rezultatdw,

Rys. 2. Etapy procesu grupowego prowadzacego zespdt do dziatania w spotecznosci
Frodio: opracowanie wiasne na podstawie P Jordan, B. Skreypczak, Szkota anirmaotordw spofeczmech. Kim jest animoator

spodeczny?, hittp Mwwerwipsiruw edu pl/UsarFiles/File/Eatedra_Socjologii_MNormy/ TEESTY/ Pawed3b2oJordan220i%%620

Bohdan®z2oSkrzypczak®E20-%20Kim%S2ojest b 2oanimator#B2ospoascziy. pdf.




YCHOLOGIA GRUP — ,UKRYTA”
SPECJALIZACIA ZAWODOWA

ANIMATORA

O CZYM

/ POROZMIAWIAMY \
\ CO DEFINIUJE /

GRUPE
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G-ruwpc: — jak powstaje

Przyimuje sie, ze kazda zbiorowos¢ ludzi, kiedy
zaistnieje ku temu okazja (jednoczacy ludzi przedmiot
zainteresowania czy cel), przeksztatca sie w grupe i ze
sprzymierzanie sie ludzi jest zjawiskiem koniecznym
dla ich indywidualnego rozwoju*

Wiedza i umiejetnosci kierownikow i cztonkow grupy
dotyczgce zjawisk grupowych i zwigzane z
prowadzeniem grup zwiekszajg skutecznosc zespotu
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Grupa — co jest jej istotq?

Zbior ludzi pozostajacych ze sobg w pewnych stosunkach,
ktore powodujg, ze ludzie ci sg od siebie wzajemnie
zalezni?

NIE sg grupg spoteczng zbyt szerokie zbiory ludzi np.
widzowie w teatrze, ttum

Istotg grupy jest wzajemna interakcja, komunikowanie sie,
to pewna liczba o0séb, ktére komunikujg sie ze soba
wzajemnie w jakims okresie czasu — jest ich wystarczajgco
niewiele — bezposrednia komunikacja
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y 0 dwoch lub wiecej osobach mozna byto powiedzie¢,
ze stanowig grupe, powinny byC spetnione okreslone
warunki:

miedzy tymi osobami musi istnieC bezposrednia
interakcja

osoby muszg mie¢ wspolny cel
w zbiorze ludzi stanowigcy grupe muszg istnie¢ normy
w tym zbiorze musi istniec struktura - role

osoby te muszg mie¢ Swiadomos¢, ze stanowig odrebng
w stosunku do innych grupe
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Grupa — fazy zycia zespotu

Mtodosé Dorastanie Dojrzatosc Starosé
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W toku rozwoju grupy pojawiajg sie kolejno takie fazy, w ktorych:

1.

grupa nastawiona jest na przyjmowanie i potrzebuje duzo troskliwosci,
pielegnowania, ochrony, ale takze inwestowania w nig (faza mtodosci),

grupa bucha energig, rozrzutnie i czesto bezproduktywnie, potrzebuje
stawiania ograniczen i ukierunkowywania (faza dorastania),

grupa gotowa jest produkowaé, dawac innym, staje sie samosterowna i
rozwazna (faza dojrzatosci),

grupa, ktéra w sposdb naturalny traci energie staje sie waznym,
wartosciowym kawatkiem historii kazdego z jej uczestnikow, lecz bez szans
na przysztos¢ przy zachowaniu w niezmienionej postaci (faza starosci).
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oczqgtek — mtodosé grupy

1. uczestnicy stawiajg sobie nawzajem wysokie wymagania, ale tez od innych nie
bedacych w ich grupie oczekujg bardzo wiele (trudnosé dla prowadzgcego —
cierpliwe ,rodzicielstwo”)

2.  majg ogromny potencjat, sg bardzo twdrczy, podejmujg wiele inicjatyw, majg silng
wiare we wtasne mozliwosci, angazuja sie ,w ciemno”, sg tatwowierni itd.

3. zachecajg swych cztonkéw do eksperymentowania i podejmowania ryzyka
(prowadzacy — uwazny, dajacy informacje zwrotne dotyczgce mozliwych
konsekwencji),

4. ich kultura jest na tyle nieokreslona, ze moze zaakceptowac najrozmaitsze style
zachowan wspotuczestnikdw, nie istniejg jeszcze wzory zachowan (np. formy
zwracania sie do siebie, ubierania, angazowania itd.), a wiec brak rowniez
precyzyjnego narzedzia kontroli zachowan uczestnikow grupy, jak i pozwalajgcego
ustali¢ , kto jest, a kto nie jest nasz”

Uwaga: pojawiajg sie ukryte narzedzia kontroli wokét wyrazanych nie wprost norm — grupa wymienia
niewerbalne/werbalne sygnatéw wokoét regut/granic.



ocieranie — faza dojrzewania

1. cztonkowie grupy zaczynajg zadawac sobie bardziej wprost pytania o to, czym
sg jako grupai o co im chodzi,

2. sprawdzajg, jak dalece mozna zaufac grupie i jej uczestnikom, jak stabilne s3
podstawy ich zwigzkdéw (cele, motywy, reguty itd. grupowego dziatania),

3. poddajg siebie i grupe licznym prébom sprawdzajgc do czego sg juz gotowi i
jak uzyteczne sg posiadane zdobycze grupowe (np. podejmujg sie trudnych
zadan, sprawdzajg opanowane przez siebie w jednej sytuacji umiejetnosci w
innych),

4. narasta potrzeba jasnosci i jednorodnosci (np. wyraznego okreslenia
uznawanych przez wszystkich wartosci, celow wspadlnych dazen, deklaracji
uczestnictwa i okreslenia charakteru zaangazowania w dziatania grupowe,
dokonania podziatu rél, przez poszczegdlnych uczestnikow itd.)

Motorem rozwoiju staje sie konflikt



Dojrzatosé

czesSc uczestnikow podejmuje decyzje o przynaleznosci do grupy,
zaufania grupie, gotowosci podjecia ryzyka, wtedy w nieco
mniejszym stopniu ,,sprawdza” siebie i innych,

stabilizacji ulegajg zwigzki emocjonalne miedzy uczestnikami grupy,
pojawia sie poczucie dumy, satysfakcja, silna tozsamosc,

uczestnicy sg zdolni do przedktadania doboru wspodtpracownikow ze
wzgledu na ich kompetencje rezygnujac, w imie realizacji celow
grupowych, z doborow emocjonalnych dyktowanych lubieniem czy
nielubieniem poszczegdlnych uczestnikow grupy,

konflikty dotyczg czesciej "spraw interpersonalnych”

pojawia sie stata tendencja ujawniania i podejmowania konfliktéw
oraz skuteczne sposoby ich rozwigzywania,



Dojrzatosé

prowadzacy staje sie mniej widoczny, mniej angazowany przez cztonkow
grupy do ich wtasnych dziatan (przynajmniej powinien ©)

7. uczestnicy kierujg sie przewaznie wifasnymi motywami, sg sktonni inicjowac
prace z wtasnej woli, bez oglgdania sie na zachety ze strony innych,

8. uczestnicy zaczynajg szanowac czas i preferowac skuteczniejsze sposoby
realizacji zadan, dopuszczajg mozliwos¢ porzucania sposobow
wypracowanych przez siebie samego i uznania wiekszej wartosci sposobow
wypracowanych przez innych,

9. pojawia sie duza gotowosc do uczenia sie od innych uczestnikdow grupy,

10. utrzymuje sie wysoki poziom zadowolenia uczestnikdw grupy z uczestnictwa
W niej

Powazne zagrozenie — syndrom grupowego myslenia — ,na skroty”



taros¢ — koniec (i poczgtek?)

u uczestnikdw pojawia sie rownoczesnie wiele rozmaitych uczué: smutku z
konczenia i rozstania, zadumy, nad tym, czego doswiadczyli, leku przed
oceng (wtasng i innych) zmiany, jaka stata sie ich udziatem i radosci z tego,
co zostato osiggniete i co sie przed nimi otwiera

wyraznie spada zaangazowanie w prace (pojawia sie regres spowodowany
poczuciem bezsensu pracowania razem, skoro grupa i tak juz wkroétce
przestanie istniec),

3. moga pojawic sie liczne zachowania wynikajgce z checi utrzymania grupy
razem np. tzw. ,,sztuczne problemy”, wymyslane zadania itd.,

4. pojawiajg sie plany, wizje, projekty dotyczace tego, co sie stanie po
rozwigzaniu grupy i tego, czym wypetni¢ pustke po ,,uwolnieniu sie” od
niej.

Ponowne uruchomienie dziatan jest mozliwe — w nowej formule.
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Prowadzenie grup zadaniowych

Rola animatora




Prowadzenie grup zadaniowych

Rola animatora




Zespot zadaniowy  Animator
to grupa pracujgc z grupg
skupiajgca sie na zadaniowg

zaspakajaniu wykorzystuje G ru pa -

wtasnych procesy i zjawiska ,
potrzeb, grupowe jako 2eS po-l'
osigganiu srodki sprzyjajgce

wartosciowych poprawie 2d d an i Owy

dla siebie celow. efektywnosci.
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" Grupa — zesp6t zadaniowy

* Celem pracy z grupg zadaniowg jest doprowadzenie do sytuacji
osiggniecia przez nig

gotowosci do organizowania sie do realizacji zadan.

Nie kazda grupa (a zalezy to od poziomu dojrzatosci oraz
charakteru grupy) daje na to rowne szanse.

Lider powinien organizowac tak warunki rozwoju grupy, aby w
sposob szczegolny wykorzystac te zjawiska grupowe, ktdre beda
wspomagaty dziatania ukierunkowane dla cel.

Praca z grupami zadaniowymi fgczy w sobie umiejetnosci
animowania (charakterystyczne dla liderow) i prowadzenia grup.



Jest to
mozliwe
dzieki
wyzwalaniu
w zespole

tendencji
do:

Grupa — zespo6t zadaniowy

wytwarzania i podtrzymywania wysokiego
poziomu checi do wspotdziatania ludzi,

tworzenia poczucia, ze to co, robig ludzie i sposéb
koordynacji dziatann wynika z podzielania w
grupie wspolnego celu,

budowania tzw. potencjatu grupy w postaci
wzrostu kompetencji poszczegdlinych jej
cztonkéw i mozliwosci korzystania z tego zasobu
przez kazdego z grupy — warto szkoli¢ grupe ©



" Grupa — zespot zadaniowy

e Lider i ANIMATOR powinien organizowac tak warunki
rozwoju grupy, aby w sposob szczegodlny wykorzystac te
zjawiska grupowe, ktore bedg wspomagaty dziatania
ukierunkowane dla cel.

* Pracaz grupami zadaniowymi tgczy w sobie umiejetnosci
animowania i prowadzenia grup - LIDEROWANIA.
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wodztwa wedtug Lippitt'a i White'a

Styl Efekty
przywodztwa Sympatia dla Atmosfera Produktywnos¢
lidera grupowa
Autokratyczny Mniejsza Agresywna, Wysoka (obecnos¢
podlegta, zalezna, lidera)
zorientowana na Niska (brak lidera)
siebie
Demokratyczny Wieksza Przyjazna, Stosunkowo wysoka
skoncentrowana na (niezalezna od
grupie, obecnosci lidera)
zorientowana na
zadanie
Nieingerujgcy Mniejsza Przyjazna, Niska (wzrasta przy
(Liberalny) skoncentrowana na | nieobecnosci lidera)
grupie,

zorientowana na
zabawe
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jak pracowac w grupie
[z grupg zadaniowa

POZIOM DOJRZALOSCI
ZESPOLU

Zadanie

LATWE, RUTYNOWE

NOWE ALE PROSTE

TRUDNE, ZtOZONE

Nowopowstaty, mtody
zespot bez
doswiadczenia

?

?

?

Zespdt dojrzewajacy -
docierajacy sie

Zespdt dojrzaty
i sprawny w dziataniu

Zespdt w fazie
rozstawania,
konczenia, zamykania

pracy
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ROLE

= Kim jestem w moim aktualnym zespole?
= Jakg mam role dzis i jak ona sie zmieniata w czasie?
= Jak jest moja rola w planowaniu réznego typu zadan?

= Co biore na siebie a czego unikam, za czym tesknie?
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Za: Projekt ,Mocy sieci przybywaj” — mat.
[]JIXR/IUbL Studentéw Instytutu Psychologii



Ludzie w grupach ...
... grupa w spotecznosci
... spotecznosc grup
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Ludzie w grupach ...
.. grupa w spotecznosci

... spotecznosc grup
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Dziatania partnerskie
typu LEADER
a kompetencje spoteczne jednostki

CO TO MA WSPOLNEGO Z TEMATEM
GRUPY?
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encje spoteczne

e 7Za kompetencje spoteczne, uznaje sie kompetencje
osobowe, interpersonalne i miedzykulturowe obejmujgce
petny zakres zachowan przygotowujgcych osoby do
skutecznego i konstruktywnego uczestnictwa w zyciu
spotecznym i zawodowym, szczegOlnie w
spoteczenstwach charakteryzujacych sie coraz wieksza
roznorodnoscig, a takze kompetencje potrzebne do
rozwigzywania konfliktow w razie potrzeby

(Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady Europy z dnia 18 grudnia 2006 w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (2006/962/WE)
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encje spoteczne

w zakres tych kompetencji wchodzg nastepujgce umiejetnosci podstawowe:

>  zdolnos¢ do konstruktywnego porozumiewania sie w réznych srodowiskach,
> wykazywania sie tolerancja,

> wyrazania i rozumienia réznych punktéw widzenia,

> negocjowania potgczonego ze zdolnoscig tworzenia klimatu zaufania,

> zdolnos¢ do empatii

> osoby powinny by¢ zdolne do radzenia sobie ze stresem i frustracja oraz
do wyrazania ich w konstruktywny sposadb,

>  powinny dokonywac rozrdznienia sfery osobistej i zawodowej
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encje spoteczne

* Co sprzyja aktywizowaniu i rozwojowi tak rozumianych
kompetencji spotecznych?

* Jakie miejsce w tym procesie zajmuje udziat osoby w
dziataniach partnerskich typu LEADER?

»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie
"Operacja wspotfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej ,Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich”
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
Instytucja Zarzadzajgca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

H)

( J ***
| Program
\I / */ /"\* =
@ o ' Wiejskich
1 ‘ 2 lata 2014-200




Zwie

poziom indywic

Jakie zjawiska i procesy

atrakcyjnosc spo

wewnatrz i miedzygrupowe

KSzajq

‘ecznosci lokalnej,

ualnej satysfakgji

i tworzg przestrzen

do aktywizowania i rozwoju kompetencji spotecznych?
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dysponujemy

ekonomicznymi
spotecznymi
kulturowymi
psychologicznymi

VV VYV

Atrakcyjnos¢ spotecznosci, poziom indywidualnej satysfakgc;ji
i rozwoj kompetencji spotecznych zalezy m.in. od tego:

e (Czy osoby majg mozliwosc “inwestowania” zasobow

e Czy i jak mozliwe jest przemieszczanie (konwersja) tych
zasobow

»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie
"Operacja wspotfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej ,Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich”
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
Instytucja Zarzadzajgca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

[ H) * |
W] * h* -
\.,/ *(/ Ak s,
i * S




Jakie zjawiska i procesy wewnatrz i miedzygrupowe zwiekszaja
atrakcyjnosc spotecznosci lokalnej, poziom indywidualnej
satysfakcji i tworza przestrzen do aktywizowania i rozwoju

kompetencji spotecznych?

kontakt
skuteczna komunikacja
zaufanie
przewaga transakcji o charakterze:
wymiany/wzajemnosci,

zaangazowania i konsekwenc;ji
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Poczucie
~pPrzynalezno¥
do miejsca?

kontakt

skuteczna

konflikt
stereotypizowanie

luczanie

wymiana ) n Zanie

wzajemnosé zachowania

: . : dyskryminujgce
zaangazowanie o
konsekwencja \




okalnej, poziom indywidualnej
Cji i tworza przestrzen do aktywizowania i rozwoju
kompetencji spotecznych?

Poczucie satysfakcji pojawia sie szczegolnie wtedy,
gdy mozna dany zasob wymieniac na inny

Poczucie Mozliwos¢ wymiany
satysfakcji Zasobow

Formuta dziatan partnerskich proponuje ramy
zachecajace do wymiany zasobow
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okalnej, poziom indywidualnej
Cji i tworza przestrzen do aktywizowania i rozwoju
kompetencji spotecznych?

Atrakcyjnos¢ wymian (transakcji) na poziomie spotecznosci
jest zwykle bardzo zréznicowana i zalezy od regut
obowiazujgcych w danej przestrzeni spotecznej

Reguty:

Atrakcyjnosc <:> > przejrzystos¢
.. » wyrazistosc¢
transakcji > SpOINoE
> ,sprawiedliwo$¢”

Czy reguty programow dziatan partnerskich
(LEADER) spetniajg powyzsze kryteria?
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okalnej, poziom indywidualnej
Cji i tworza przestrzen do aktywizowania i rozwoju
kompetencji spotecznych?

Poczucie satysfakcji, ktore pojawia sie nie okazjonalnie czy
przypadkowo, ale m.in. jest skutkiem dziatania wedtug
obowigzujgcych i przyjetych regut, przyczynia sie do
wytwarzania poczucia wiezi i przynaleznosci do danej
przestrzeni spotecznej

. Poczucie wiezi
Poczucie oczucie wiezl

.. Poczucie przynaleznosci
satysfakcji

,do miejsca”

Partnerstwo typu LEADER wzmacnia te zasoby?¢
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okalnej, poziom indywidualnej
Cji i tworza przestrzen do aktywizowania i rozwoju
kompetencji spotecznych?

W dynamice spotecznosci lokalnych mozna dostrzec dazenie do rownowagi,
ktora ma tendencje do reprodukowania sie.

Mozemy wyrozni¢ dwa typy takiej rownowagi:

Kolejne sekwencje interakcji opierajg sie na malejgcych zasobach
uczestnikdow oraz malejgcej tendencji do ich przemieszczania -
zubozenie spotecznosci (powolna utrata zasobow)

Kolejne sekwencje interakcji mogg oznacza¢ wzmacnianie i
wzbogacanie spofecznosci — poczucie, ze lepiej powodzi sie
pojedynczej osobie, ale przede wszystkim wiekszej czesci
spotecznosci (wieksza pula, lepszych jakosciowo zasobow do
dyspozycji)
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okalnej, poziom indywidualnej
Cji i tworza przestrzen do aktywizowania i rozwoju
kompetencji spotecznych?

Przestrzen spoteczna staje sie przestrzenia doznawania satysfakcji, i
aktywizacji kompetencji spotecznych, jesli jej uczestnicy dysponuja
mozliwosciami dokonywania przemieszczania swoich zasobéw:

1) W ramach planu zyciowego kazdej osoby
2) W relacjach tej osoby z innymi

Im bardziej osoby “autonomizuja sie” w swoich dziataniach tym czesciej moze
pojawiac sie problem z przemieszczaniem zasobow (wtasne zasoby moga byc¢
wtedy coraz ,,zazdrosniej strzezone’) — sprzyja temu osigganie coraz wyzszych
pozycji w strukturze grupy. Elementem réwnowazagcym moze by¢ m.in.
tworzenie i podtrzymywanie regut, ktore beda zachecaly coraz bardziej
autonomizujace sie jednostki do inwestowania i przemieszczania swoich
zasobow.

Jakie reguty proponuje podejscie partnerskie LEADER?
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okalnej, poziom indywidualnej
Cji i tworza przestrzen do aktywizowania i rozwoju
kompetencji spotecznych?

Zasoby indywidualne umozliwiajg dWadNS w strukturze spotecznosci.

Warunkiem koniecznym jest porozumiewanie sie cztonkéw spotecznosci
w kontekscie posiadanych zasobdow!

To wazne, czy wiem w jakim zakresie moge liczy¢ na Kowalskiego, a on
na mnie — w zakresie jakich zasobéw moze dojs¢ do wymiany!

e Zaradna spotecznos¢ jest zainteresowana zdobywaniem
i przechowywaniem takich informacji!
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okalnej, poziom indywidualnej
Cji i tworza przestrzen do aktywizowania i rozwoju
kompetencji spotecznych?

Atrakcyjnos¢ oferty danej spotecznosci zalezy od indywidualnych
zasobow poszczegolnych osdb:

— W wymiarze terazniejszym (to co atrakcyjne teraz, np. talenty,
umiejetnosci, kompetencje cztonkéw danej spotecznosci)

—  przysztym (to co moie sie przyda¢ w zetknieciu z nowymi
wydarzeniami, np. talenty, umiejetnosci, kompetencje
cztonkdw danej spotecznosci, ktore aktualnie nie s3
wykorzystywane)

— przesztym (dziedzictwo danej spotecznosci, np. osoby
pamietajace tworzenie sie danej spotecznosci, waine
wydarzenia itp.)
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znosci lokalnej:

Czynniki wyznaczajgce gotowosc¢ do eksploatacji zasobow
spotecznosci:

wielko$¢ grupy — im wiecej cztonkow wspadinoty - tym mniej zauwazalna szkoda
spowodowana przez jednostke (wzrost eksploatacji)

obserwowanie, ze inni zaczynajg gromadzi¢ zasoby powoduje nasladowanie
(wzrost eksploataciji)

spojnos¢ grupy i poziom zaufania — im wieksze (ale w stosunkowo niewielkiej
grupie) tym mniejsza eksploatacja albo bardziej wyrownana relacja wzajemnosci

* mozliwo$¢ komunikowania sie cztonkdw grupy — silniejsza wspédtpraca, tendencje
kooperacyjne maja szanse sie ujawni¢ — eksploatowanie pod kontrolg
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dostepu do zasobow?

imieniu wystepuje?)?

znosci lokalnej:

* Czy ma Swiadomos$¢ swojej odrebnosci (wyrazne granice
konsekwencji tego faktu np. tego ze stereotypizuje grupe wtasng i obcg, ze
»inni”’ zarbwno w grupie wtasnej, jak i obcej moga by¢ traktowani w sposob
dyskryminujacy, co moze doprowadza¢ do nierownomiernej dystrybucji i

Czy spotecznosc jest w stanie diagnozowad swoje zasoby i ograniczenia?

* (zy jest spotecznoscig samoorganizujgcg sie (stanowi strukture, ktéra ulega
zmianie w zaleznosci od czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych)?

- ,my-oni”’) i

* (Czy jest w stanie tworzy¢ wewnetrzne i zewnetrzne struktury typu , koalicje na
rzecz” w zaleznosci od zmieniajacych sie warunkoéw i potrzeb np. zmieniajace
sie cele grupowe, problem tzw. ,interesu spotecznego” (kto i w czyim

* (Czy ma rozwijajgce sie reguty dystrybucji dobr np. wsparcia spotecznego?

* (Czy ,radzi sobie sama ze sob3” i ,z innymi”’?
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INFORMACIE
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Dziatania przewidziane w projekcie

*  Warsztaty

Trzy warsztaty po 3 dni, zaplanowane w okresie od kwietnia do czerwca 2018 roku w czterech
lokalizacjach

* Wyjazdy studyjne i seminaria

Wyjazdy studyjne potgczone z seminarium regionalnym (zaplanowane we wrzesniu),

ktore uwzglednig praktyczne aspekty pracy animatora i umozliwig prowadzenie konsultacji z

osobami dysponujgcymi doswiadczeniem

e Konkurs z nagrodami pienieznymi dla uczestnikdw Akademii Umiejetnosci Animatora
LGD

Przedmiotem konkursu bedzie relacja z dziatan podjetych przez uczestnika warsztatéw w
swoim Srodowisku lokalnym w okresie wakacyjnym (lipiec-sierpierl) w 2018 roku

* Konferencja podsumowujaca
Przewidywany termin: wrzesien/pazdziernik 2018 .

Konferencja bedzie poswiecona wymianie doswiadczen oraz dobrych praktyk.

Jednym z wazniejszych punktéw w programie konferencji bedzie dyskusja nad
rekomendacjami

dla FAOW w zakresie dalszych szkolen animacyjnych, w ktdrej bedg brali udziat zaréwno
uczestnicy Akademii Umiejetnosci Animatora LGD, jak i eksperci reprezentujgcy rézne obszary
kompetenc;ji.
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AKADEMIA UMIEJETNOSCI ANIMATORA LGD
- A JAKIE SA WASZE CELE | ,WSKAZNIKI”

1. Minimum 60 animatoréw PRZYGOTOWANYCH do petnienia swojej roli
2. Wypracowanych 8 inicjatyw animacyjnych
5. TWOIJA Praca z tutorem — 3h/uczestnika

6. Konkurs - inicjatywy (forma: pokazanie, opisanie, reportaz inicjatyw

animacyjnych...)

7. Wyjazd studyjny — GDZIE, CO | JAK? - 4 wyjazdy, w kazdym regionie PLUS

Seminaria —w 4 regionach, do 50 osob

9. Konferencja przetom wrzeénia/pazdziernika — WPISZ DO KALENDARZA
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* ZAPAS
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Animacja, aktywizacja,
animator... czyli co i kto?

tac. anime — ozywiac
Dziatalnos¢ ozywiajgca spotecznosc lokalng
podnosi sie jakos¢ zycia,
wyzszy jest poziom sprawnosci rozwigzywania problemow lokalnych oraz
realizacji celow rozwojowych w pordwnaniu ze spotecznosciami lokalnymi, gdzie spofeczenistwo
nie jest ,,partycypujace”.

Animator -+ praktyk, ktéry poprzez umiejetne wykorzystanie dostepnych technik i narzedzi

oraz motywacje i edukacje inicjuje organizowanie sie cztonkdw spotecznosci w celu samodzielnego
zaspokojenia ich potrzeb oraz rozwigzania problemoéw, z ktérymi sie borykaja.
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je 0sob wspierajacych

stawia pytania

A

z kim pracuje
st ekspertem

sam jest ekspertem

v

udziela odpowiedzi
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je pytania

—
coach >
—1

facylitator

animator>
k ekspertem

Odbiorca jest
ekspertem

konsultant,
doradca

—

< manager

e ———

Podaje odpowiedzi
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Jakie role petni animator - a jakie lider?

» Wspottworzenie kapitatu spotecznego — obie role
» Ufatwianie i wpieranie wtgczania sie w zycie spoteczne
» Budzi spotecznos¢ do dziatania, pomaga w organizowaniu a potem wzmacnianiu
rozpoczetej aktywnosci
» Dba o wifasciwe relacje, kontakty oraz komunikacje
» Analizowanie i tworzenie strategii — tez obie role
» Prowadzenie i aktualizowanie diagnozy sSrodowiskowej
» Planowanie rozwigzan
» Pomoc w tworzeniu strategii
» Okredlanie priorytetow
» Mediacje spoteczne - tak, obie role
» Zarzadzanie konfliktem
» Edukowanie i przezwyciezanie kryzyséw i niepowodzen
» Lider jako animator? Animator LIDEREM W LEADER?
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- tapy animacji
czyli co mnie czeka, albo — co juz znam

Pozyskiwanie i wykorzystanie zasobow ludzkich
jwazniejszym zasobem ,,niematerialnym” sq ludzie, bez ktorych zadne
srodki nie bedq mogfy/by\c' sensownie wykorzystane

Zostanie _vs_Wycofanie
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Funkcje animatora spotecznego

e Zaangazowanie (enganging)

e Utatwianie (enabling)
 Edukowanie (educating)

e Zachecanie (encouraging)
 Wzmacnianie (empowering)

*  Wyrédwnywanie szans (equalising)
e Ocenianie (evaluating)
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Zadania animatora

* rozwdj partnerskich relacji w srodowisku lokalnym poprzez budowanie porozumien;

* wzmocnienie komunikacji pomiedzy potencjalnymi partnerami spotecznymi poprzez
wypracowywanie sieci kontaktow i relacji;

* nakreslenie profilu spotecznosci — poznawanie lokalnych mieszkancéw, udogodnien, historii,
problemow; DIAGNOZA

e wsparcie procesdw podejmowania wspolnych decyzji poprzez dochodzenie do konsensusu i
okreslanie wspodlnego celu;

e pracowanie w oparciu o dynamike grup,
* podtrzymywanie zaangazowania i motywowanie innych (I SIEBIE ©)
* tworzenie sieci — praca ponad granicami,

e pielegnowanie kontaktow, zarzgdzanie informacja i zasobami.
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Animacja, dziatalnosc¢ spoteczna
- zarzqgdzanie zmiang

Jak ja sie zmieniam?
Jak radze sobie ze

Jak inni sie zmieniaja-:
Czy sg gotowi i chca

zmianami? zmiany?
Czy jestem gotowy na Jak radzg sobie ze
zmiane? zmianami?

Z czym mam trudnosci? Z czym majg trudnosci?

»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie
"Operacja wspotfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej ,Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich”
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
Instytucja Zarzadzajgca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

W,

X
W
1




Trudnosci animatora
— na co trzeba byc¢ gotowym

e dfugi okres pomiedzy dziataniem a efektem

* trudno mierzalne badz tez niemierzalne efekty pracy

* potrzeba przygotowania spotecznosci i siebie na,,odejscie” po zakoniczeniu projektu
animacyjnego

* koniecznos¢ pozostawania w grupie i nie zajmowanie pozycji lidera, mimo naciskow
spotecznosci lokalnej — by dad jej szanse na pobudzenie wiasnej, wewnetrzne;j
aktywnosci i checi do dziatania

e 0 wartosci pracy animatora decydujg nie jego osiggniecia a dokonania spotecznosci,
w ktdrej dziata; (a gdzie caty splendor?)
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Trudnosci animatora
— na co trzeba byc¢ gotowym

potrzeba ciggtego radzenia sobie z lokalnymi konfliktami,
uprzedzeniami i stereotypami;
e problemy rozgraniczania dwoch sfer — prywatnej i zawodowej;
* trudnosci z pokonaniem obaw i oporéw cztonkéw spotecznosci
przed zmiang;
* koniecznos¢ poradzenia sobie ze sprzecznoscig poglagdéw
i celow wtasnych a ludzi w animowanej spotecznosci.
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DWIE DROGI DWA ROZWIAZANIA
POTRZEBY SRODKI
(CZEGO BRAKUJE) (CO JEST)

| | : :
USLUGI DOSTOSOWANE POLACZENIA F I I OZOfI a ?

DO POTRZEB | WKLAD
KONSUMENCI OBYWATELE

2ROZWIAZANIEM +ROZWIAZANIEM
SA PROGRAMY” SA LUDZIE”

ABCD przedstawia inng droge rozwoju spo-  nie spotecznosé posiada, a co moze pomdc w roz-
tecznosci: mape zasobdw. W przeciwienstwie  wigzaniu problemdw irealizacji celéw. Kimiczym
do mapy potrzeb, mapa zasobdw zaczyna od  dysponujemy? Co mozemy zdziatac?
wskazania ,co juZ jest” — okreélajgc, co aktual-
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ETAPY .. . Spolecznos¢, . -
AKTYWNOSCI  /  Spotecznos¢, = / ktora “ 7 Spofecznosé,
ktéra SPI Y MARZY Y ktéra DZIALA R
ROLA Pomoéc sie Wzmacniaé
ANIMATORA . Obudzicja ~ . zorganizowa¢ . . aleuwazatéz
~-.._ingerencjg .-

Zrédto: Jordan, Skrzypczak, Kim jest animator spoteczny?
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ofecznych na
rzecz wtasnej spotecznosci

Gotowosc¢ do dziatan wspdélnotowych o charakterze nieodptatnym napotyka na
badanym obszarze na spore trudnosci. Przede wszystkim ze wzgledu na
powszechny brak zaufania i podejrzliwos¢ wobec dziatan spotecznych jako wysoce
nieprawdopodobnych, gdzie ukryty interes musi stanowié zasadniczy motyw.

Ta anomijna sytuacja pogtebiana jest przez powszechnos¢ biernosci i apatii.
Dodatkowo sytuacje komplikuje (w niektérych spotecznosciach) ich réznorodnos¢
kulturowa, ktdéra z natury rzeczy kaze patrzec¢ na akcje organizowane przez jednych
jako niewarte poparcia i vice-versa.

Co gorsza jednak norma sg inicjatywy angazujace tylko wybrane grupy,
kontestowane przez pozostatych mieszkancow jako podejrzane. Skutkiem tego
dziatalnos¢ spoteczna z czasem moze tam w ogdle zamierac.
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poziom kapitatu
spotecznego

Wsréd instytucji podnoszacych poziom kapitatu spotecznego na pierwszy plan wysuwano
fundusze soteckie.

Dosc¢ niepokojace sygnaty dotarty do nas, jesli chodzi o znaczenie w budowaniu kapitatu
spotecznego organizacji pozarzgdowych — czes¢ lideréw godzi sie na zawtaszczanie
obywatelskosci i dziatan wspdlnotowych przez wybrane monopole pozarzagdowe (np. OSP,
czy przybudowki gminne), nie widzgc sensu we wspieraniu oddolnych inicjatyw spotecznych.

Dobrze postrzegana jest rola wtadz gminnych w stymulowaniu rozwoju kapitatu spotecznego,
z zastrzezeniem podanym powyzej.

Bardzo dobrze oceniono dziatalnos¢ i znaczenie sottysow i rad soteckich.

*  Wptyw kosciota w tym zakresie jest w olbrzymiej mierze zalezny od osoby proboszcza —

podawano jednak liczne pozytywne przyktady roli kosciota w budowaniu kapitatu
spofecznego o charakterze pomostowym
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Co jest juz bardzo niepokojgce — niektorzy z badanych lideréw
uwazali, ze istniejgca niewielka liczba tych organizacji jest
wystarczajgca, a powstawanie kolejnych — wrecz szkodliwe.

Uwazam, ze organizacji spotecznych jest mato, ale wystarczy.
Nie ma sensu wcigz tworzyc¢ nowych, stymulowac ich rozwoju.
Niech te co sq robig swoje (P)
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Bardzo niepokojgcym zjawiskiem jest wyraznie
oddzielanie przez zwyktych mieszkancéw ,nas” od
,hich”, gdzie ,,oni” to zarowno wtadze, jak i
przedstawiciele Trzeciego Sektora.

Wolontariusze dziatajgc upodabniaja sie w ich
oczach do dziatajgcej wtadzy, tym samym wiec maja
Z nig zbiezne (niecne?) interesy.
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Zlata jest podejrzany

Nie chodzi tu jedynie o usprawiedliwianie wtasnej
biernosci i apatii, lecz o cos znacznie gtebszego — o
zakorzenienie w Swiadomosci mieszkancow
przekonania o nieprzyjacielskim charakterze nie
tylko panstwa i samorzadu, ale takze spoteczenstwa
obywatelskiego oraz wszelkich jego instytuc;ji
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MOWANIE

Skomplikowany charakter sieci i wiezi na tym obszarze —

pozorni wrogowie demokracji lokalnej w rzeczywistosci s3

czesto jedynymi jej instytucjami

* Witadza, samorzad i Trzeci Sektor traktowani sg jako jedna
struktura

* Niebywale trudne pole do budowania kapitatu spotecznego

* Oddolna animacja od wewnatrz przyniesie efekty tylko z
pomoca zewnetrznych animatorow
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MOWANIE

Stosunkowo silne wiezi ze spotecznoscig majg charakter indywidualny.
Silna tozsamosc¢ nie przektada sie na dziatania zbiorowe. Pewnym
potencjatem sg dziatania nieformalne, przy niecheci do instytucjonalizacji i
instytucji mogg one stanowic baze dla poczagtkowych dziatan partnerstw.

Badani preferujg kontakty rodzinne ich sieci relacji s3 ograniczone do
najblizszych i bezposrednich sgsiadow. Z tego powodu zasoby spoteczne
obszaru nalezy uznac za ograniczone, homogeniczne i trudne do
wykorzystania.
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omendacje

EKOMENDACIJA 1: Rozpoczynajac projekty w nowych
spotecznosciach nalezy zacza¢ od dziatan
nieformalnych, nastawionych na budowanie relacji
spotecznych i wiezi zaufania. Warto w tym celu
zidentyfikowac lokalnych, nieformalnych lideréw,
ktorzy mogliby pomdc w takim procesie. Kluczowe s3 tu
relacje osobiste, twarzg w twarz, nieograniczone do
sporadycznych spotkan.
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EKOMENDACIA 2: Nalezy w mieszkancach (dziataniami

ieformalnymi, badz poprzez bezposredni kontakt) wytworzyc
swiadomos¢ zaleznosci losow i kariery jednostki od sytuacji danej
spotecznosci.

REKOMENDACIJA 3: Warto zwréci¢ uwage na kobiety wiejskie, w tej
chwili jest to grupa 0séb z najwiekszym potencjatem, ktéry mozna
wykorzysta¢ w dziataniach na rzecz rozwoju regionu.

e REKOMENDACIJA 4: Warto prowadzi¢ systematyczne badania
jakosciowe wsrod liderow, by pogtebiac uzyskane przez nas
informacje
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a metody LEADER*

* |stota metody LEADER zawiera sie w efektach spotecznych i mentalnych,

dotyczy pozytywnego wptywu na rozwoj kapitatu spofecznego na
obszarach wiejskich poprzez:

— powstawanie nowych organizacji,

— formalizowanie i profesjonalizacje organizacji istniejgcych,

— podejmowanie wspodlnych inicjatyw,

— odkrywanie i wyzwalanie lokalnego potencjatu,

— wspotprace samorzadu z organizacjami pozarzgdowymi i firmami,

— realizacje projektow inwestycyjnych, odpowiadajgcych na bezposrednie

potrzeby ludzi (place zabaw, swietlice, sale komputerowe z dostepem do

Internetu, biblioteki gminne, domy kultury), ktére pociggajg za sobg wieksze
zaangazowanie spotecznosci lokalne;j.

* Na podstawie umowy partnerstwa
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sady LEADER

 LEADER - przez aktywizacje spotecznosci do definiowania
i rozwigzywania problemow!

— Lokalne podejscie pomaga w wyznaczeniu pozgdanych i
najbardziej dopasowanych kierunkow rozwoju oraz pozwala na
lepsze zdefiniowanie problemow obszaru i okreslenie sposobow
ich rozwigzania

e Tylko przy partnerskiej wspotpracy samorzgdu z sektorem
spotecznym mozliwe jest zastosowanie takiego podejscia.
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sady LEADER

EADER - aktywizacja przez wigczenie partneréow spotecznych!

— LEADER jest podejsciem przekrojowym, ktére ma przyczynic sie do
aktywizacji spotecznosci wiejskich poprzez wtgczenie do planowania
i wdrazania lokalnych inicjatyw partnerow spotecznych.

Wiele samorzadow w swej dotychczasowej praktyce stosuje
zasade spotecznych konsultacji przy okreslaniu plandw i zadan.

* W metodzie LEADER wazne jest by partnerzy spoteczni byli takze
strong czynng we wdrazaniu lokalnych inicjatyw.
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sady LEADER

 LEADER - oddolnie i innowacyjnie!

 LEADER wprowadza oddolne podejscie do rozwoju obszaréw wiejskich,
polegajgce na opracowaniu przez spotecznos¢ wiejska lokalnej strategii
rozwoju obszaru oraz realizacji wynikajacych z niej innowacyjnych
projektow tgczacych zasoby (ludzkie, naturalne, kulturowe, historyczne,
itp.), wiedze i umiejetnosci przedstawicieli trzech sektoréw:

= publicznego,
= gospodarczego,

= spofecznego.
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sady LEADER

e LEADER - samodzielnos¢ partnerstwa!

— Przedstawiciele sektorow spotecznego, publicznego i gospodarczego,
tworzg partnerstwo trdjsektorowe, czyli Lokalng Grupe Dziatania, ktora
samodzielnie wybiera projekty, a ich realizacja przyczynia sie do
osiggniecia celdw wspdlnie opracowanej strategii.

* Woystepuje tu rodzaj dualizmu; w ramach partnerstwa funkcjonuje
gmina, ale LGD podejmuje decyzje samodzielnie.

 Gmina moze na ksztatt tych decyzji wptywac jedynie przez swoich
przedstawicieli w LGD.
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sady LEADER

EADER — wzmocnienie kapitatu spotecznego!

— Oddolne podejscie wzmacnia spdjnos¢ podejmowanych lokalnie
decyzji, podnosi jakos¢ zarzadzania i przyczynia sie do
wzmochienia kapitatu spotecznego w wiejskich srodowiskach a
takze sktania do stosowania rozwigzan innowacyjnych w zakresie
rozwoju regionu.

Zrozumienie zwigzkéw pomiedzy wzmocnieniem kapitatu
spotecznego, a jakoscig procesdw zarzgdzania rozwojem
strategicznym wedtug dyrektyw zapisanych w LSR bedzie
decydujgce dla wzrostu jakosci zycia na obszarach
wiejskich.
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sady LEADER

LEADER - lepsze wykorzystanie srodkow finansowych
z UE!

— Te wszystkie elementy, jakie ze sobg niesie podejscie
LEADER, z pewnoscig sprzyjajg lepszemu wdrozeniu i
absorpcji sSrodkow w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich, a takze innych programow finansujgcych rozwaj
obszarow wiejskich.

* Proces ten wzmacnia zastosowanie podejscia LEADER
do wdrazania innych programow w ramach RLKS —
CLLD (Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc).
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sady LEADER

LEADER - samoorganizacja i zarzgdzanie na poziomie

lokalnym!

— Realizacja podejscia LEADER w dtuzszej perspektywie czasowej
przyczyni sie do: zwiekszenia liczby miejsc pracy i zwiekszenia
roznorodnosci gospodarczej obszaréw wiejskich.

— Poprzez dziatania wdrazane podejsciem LEADER mozliwe bedzie
wzmocnienie kapitatu spotecznego na wsi, poprawa
samoorganizacji
i zarzadzania na poziomie lokalnym.

e Dzis juz mozemy ocenic czy tak sie stato!
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sady LEADER

EADER - zrownowazony rozwdj i zachowanie
dziedzictwal!

— Wdrazanie oddolnych zmtegrowanych strategii Iokalnych
pozwala na zapewnienie zrwnowazonego rozwoju obszarow
wiejskich, w tym zachowania dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego wsi.

Dbatosc¢ o tradycje, o dorobek przesztych pokolen buduje
tozsamosc¢ obywatelskg i mocne wiezi z regionem.

* Dla wtadz samorzgdowych jest to wazna przestanka w
ksztattowaniu ogdlnego wizerunku gminy, a takze dla wielu
podmiotow obszaru dla ksztattowania marki regionu.
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sady LEADER

 LEADER - decyzje najblizej lokalnych srodowisk!

— LGD jest najblizszym lokalnych srodowisk wiejskich ogniwem, w
catym unijnym systemie finansowania rozwoju obszarow
wiejskich.

e Uspotecznienie procesu decyzyjnego, na poziomie najnizszym
(najblizej mieszkaricow) w zakresie dysponowania
publicznymi funduszami ma znaczenie podstawowe.
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Podsumowanie

Siedem kluczowych cech podejscia Leader:
1. Lokalne strategie rozwoju dla danego terytorium.
2. Oddolne opracowywanie i wdrazanie strategii .
3. Lokalne publiczno-prywatne partnerstwa: Lokalne Grupy Dziatania.
4. Zintegrowane i wielosektorowe dziatania.
5. Innowacja.
6. Wspotpraca.
7. Tworzenie powigzan (sieciowanie).
A takze zarzadzanie finansami na poziomie lokalnym.
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ania LEADERA w Polsce

PARD 2004-2006 — | i Il schemat dla podejscia Leader
ROW 2006-2013 - o$ LEADER

PROW 2014 — 2020 — RLKS

Zbudujmy wspdlng oS czasu Leadera w Polsce i zaznaczmy:
- od kiedy w niej istnieje moje partnerstwo oraz

- od kiedy my zaczelismy dziatac na jego rzecz
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PARTNERSTWO
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FAZA
FAZA FAZA KONFRONTACJI
INICJALNA ORIENTACJI OPINII /

DOCIERANIA |

zaczatki zespotow
' projektowych, poczatki
i wspdlnego dziatania, '

osobne projekty
kazdego z

! partnerow,

icztonkowie starajg

sig zrozumied istote uawmianie 1 -
' partnerstwa i hegocjowanie
' relacje oficjalne i | Motywacjq udziatu w ;
! dosé i grupie jest najczesciey;
. powierzchowne,  USprawnienie montazu

finansowego

zespoty tematyczne,

FAZY ZYCIA PARTNERSTWA

FAZA
NORMOWANIA |
POCZATKOW
WSPOLPRACY

wewnatrzsterownosc¢
grupy, zespoty projektowe,
podziat pracy miedzy
partnerow, poczatek
wspolnego planowania,
poczagtek instytucjonalizacji i
tworzenia infrastruktury dla

na decydentow, lider staje sie
akceptowany przez innych,
poczatek tworzenia strategii

FAZA

. WSPOLPRACY

bardziej ztoZzone
projekty, dtugofa-
lowe planowanie, i

petna

instytucjonali-
zacja, silnarola i
opiniotworcza w

regionie,
wywieranie

wptywu, redefinicja

celow

FAZA
TERMINALNA

rozpad z

powodu
a)wykonania
zadania
b)uchylenia
sie od
konfliktu,
c)niezdefiniow
ania obszaru
wspofpracy

partnerstwa, zaczgtki wptywu

PROCES TWORZENIA SIE PARTNERSTWA

,Raport z przeglagdu mechanizméw i metod finansowania dziatalno$ci grup partnerskich”, Radostaw Tendera, na zlec. Fundacji Partnerstwo dla Srodowiska
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anego partnerstwa

Forum Brokerow Partnerstwa przy Forum Liderow Biznesu Ksiecia Walii

Uczace sie i adaptujace sie do zmiany

e Jawny system komunikacji i przywodztwa
* Wspodlnie uzgodnione cele

* Dobrowolne i sprawiedliwe

* Partnerzy dzielg ryzyko i korzysci

* Efekt synergii — wspolne osiggniecia dajg lepszy efekt niz
suma dziatan pojedynczych partnerow
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ne z partnersky wspotpraca

a kazdego z sektordw, ryzyko moze by¢ zwigzane z nastepujgcymi zagadnieniami:

Utrata reputacji — wszystkie organizacje i instytucje przywigzujg duzg wage do swojej reputacji,
moga sie wiec obawiag, czy ich reputacja nie dozna uszczerbku w zwigzku z przystgpieniem do
partnerstwa lub jego przysztymi ewentualnymi niepowodzeniami.

o Utrata autonomii - scista wspétpraca z innymi partnerami automatycznie oznacza mniejsza
niezaleznosc¢ dla poszczegdlnych organizacji w obszarach objetych wspdtpracy partnerska.

» Konflikt interesOw- zaréwno na poziomie strategicznym, jak i operacyjnym, w pewnych
sytuacjach moze sie okaza¢, ze interesy partnerstwa i danej organizacji nie pokrywajg sie, lub ze przyjety
kompromis nie odpowiada danej organizacji.

o ,Drenaz” zasobOw - partnerstwo zazwyczaj wymaga sporych naktadéw (przede wszystkim czasu)
»Z 80ry”, na dtugo przed osiggnieciem oczekiwanych korzysci.

« Wyzwania zwigzane z realizacjg projektOw - po utworzeniu partnerstwa i zgromadzeniu
potrzebnych zasobdw, partnerzy rozpoczng realizacje wspolnych projektow, co przyniesie nowe
zobowigzania i wyzwania dla poszczegdlnych organizac;ji.
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erow Zmiany”

* nawigzanie kontaktu,

* obustronnie podtrzymywany proces interakgji,

» definiowanie/diagnoza zakresu wspdlnych celéw, potrzeb i interesow,

* ocena/diagnoza potencjatu do wspotdziatania dla zaspokojenia potrzeb i realizacji
wspolnych celdw,

 planowanie wspdlnego, zintegrowanego dziatania,

» dziatanie w partnerskiej wspotpracy,

* monitoring i ewaluacja wspdlnego dziatania,

* rozwaj partnerstwa jako wspdlny cel, w tym celowe, intencjonalne wzmacnianie
tozsamosci spotecznosci, jej coraz lepsza samoorganizacja,

e trwaty wzrost kapitatu spotecznego,
* umacnianie partnerstwa jako spotecznosci w lokalnej wspdlnocie.
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cje w partnerstwie

OTOR - 0Osoba lub grupa 0séb, ktére promuja partnerstwo wykorzystujac swojg osobistg / zawodowa
acje; rola, ktérej zadaniem jest wzmocnienie autorytetu partnerstwa i zwiekszenie jego oddziatywania.

IMATOR - 0Osoba wybrana albo sposréd organizacji partnerskich, albo spoza partnerstwa, ktéra dziata w imieniu
tneréw w celu zbudowania i umocnienia partnerstwa - szczegélnie w fazie jego powstawania i poczgtkach
nkcjonowania

ARCZYNCA - Jedli kazdy z partneréw wnosi jaki$ wktad do partnerstwa (zob. rozdziat 2), to de facto kazdy  z nich
jest darczynca. (Uwaga: moze ztozyc sie tak, ze wszyscy darczyncy danego partnerstwa bedg z zewnatrz - partnerzy beda
musieli woweczas jasno ustali¢ zasady relacji z nimi i raportowania, tak, aby nie podwazaty one integralnosci partnerstwa).

KOORDYNATOR - 0soba wybrana przez partnerstwo, zatrudniona (optacana) do kierowania partnerstwem i/lub
projektami partnerstwa - zwtaszcza na etapie, kiedy partnerstwo jest w petni uksztattowane i gotowe do wdrazania
projektow.

MODERATOR - 0soba (z reguty spoza partnerstwa) wyznaczona do pokierowania wybranym aspektem
funkcjonowania partnerstwa (np. zorganizowanie i poprowadzenie spotkania dotyczgcego konkretnego problemu, z
ktorym muszg uporac sie partnerzy).

* RZECZNIK - 0soba, najczesciej cztonek partnerstwa, ktdrej zadaniem jest promowanie partnerstwa i jego dziatan -
przede wszystkim w oparciu o dokonania partnerstwa, a nie opierajgc sie na wtasnej reputacji (jak w przypadku
,Oredownika”).
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| Z perspektywy
psychospotecznej:

wspolne potrzeby, wspdlnota potrzeb
(czy Twoja potrzeba to modj problem?)
* komunikacja w partnerstwie i z otoczeniem partnerstwa
* budowanie porozumien, w tym dtugofalowych
e dtugofalowe partnerstwa i porozumienia dla dobra spotecznosci

e wspotpraca i rywalizacja — motory napedowe partnerskich dziatan
spotecznych dla dobra wspdlnoty
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Metody diagnozowania
problemow i zasobow

w komunikacji animatora LGD
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WIZJA LOKALNA
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Diagnoza srodowiska — jak sie za to zabrac?

ZAI N S PI R U.J SI E ! ! http://pomysly.e.org.pl

0 PROJEKCIE PARTNERZY
0 NAS KONTAKT
| POMYSEY |
KSIAZKA O ZROBIENIA ENGLISH
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TWORZENIE DOSWIADCZENIA

8sja
coachingowa

1 krok:

Gdybys$ miata zaczgé
zastanawiac sie nad
zmiana/rozwigzaniem to co
mogtoby by¢ pierwszym

RELACJA

tagodzenie
Odzwierciedl
anie
Pytania
otwarte
Dopasowanie

KONTRAKT

Mamy .... Minut
Najlepszy mozliwy
rezultat?
Czego chcesz?
Jak mogtabys to
osiggnac?

Jak mogtabys sie w
to zaangazowac?
Po czym poznasz
Ze to osiggnetas?

krokiem?

Liczba mnoga:

Jakie znasz mozliwe/ niektore

rozwigzania?

Jakie mogtyby by¢ rozne

mozliwosci?

\'FTH
Jakie bytyby

najkorzystniejsze/najbardziej
uzyteczne rozwigzania?

PLAN
DZIAtANIA:

Jakie dziatania
podejmiesz
TERAZ

Plan
awaryjny?

KLIENT
OKRESLA
WARTOSC

Jaka miato
to dla
ciebie

wartosc?

Pozytywny System:
W strefie kontroli Jak zorganizowatabys$
SMART Srodowisko wokof siebie aby te
rozwigzania wykorzystac?
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Odwiedz portal KSOW — www.ksow.pl
Zostan Partnerem Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich.
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