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4Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary
wiejskie
"Operacja wspotfinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu II Pomocy Technicznej
,Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich”

Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
Instytucja Zarzadzajgca Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020 - Minister
Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Akademia
Umiejetnosci
Animatora LGD

SCENARIUSZ

warsztatéw rozwijajgcych kompetencje animatoréw

by potrafili wywotac aktywnosc¢ ludzi,
ktora bedzie prowadzi¢ ich do radosci dziatania

i dumy z efektéw tego dziatania”
/Leszek Lesniak/

opracowanie na podstawie materiatow z warsztatow z udziatem trenerdéw:
Marta Dobrzyniak ekspert ds. metodologii

Bohdan Kaminski — ekspert ds. oceny scenariusza

Matgorzata Kramarz- specjalista ds. szkolen

Celem projektu
Akademia Umiejetnosci Animatora LGD

jest podniesienie kompetencji LGD w zakresie animacji lokalnej oraz
przygotowanie 60 animatoréw do inicjowania aktywnosci
w spotecznosciach lokalnych.
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SPIS TRESCI

W CZYM RZECZ?, czyli

o co chodzi w projekcie
Akademia Umiejetnosci Animatora LGD

MASZ POJECIE?, czyli

przydatne pojecia i zwroty

CZEGO MOZEMY SIE NAUCZYC?, czyli

oczekiwane kompetencje (efekty uczenia sie)
animatorow

TEMATYKA, czyli

tematy zajec¢ wspierajgcych pozyskiwanie
i rozwijanie kompetencji animatordéw

PROGRAM, czyli

scenariusz i metodyka zaje¢ dla animatorow

uczestniczacych w zajeciach akademii umiejetnosci
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Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich
ul. Smolna 34 lok. 7
00-375 Warszawa

www.faow.org.pl
e-mail: sekretariat@faow.org.pl


http://www.faow.org.pl/
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W CZYM RZECZ?, czyli

o co chodzi w projekcie
Akademia Umiejetnosci Animatora LGD

S
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Podejscie LEADER, wdrazane w Polsce od 2004
roku, jest jedng z mozliwosci wptywania na rozwdj

obszaréow wiejskich poprzez aktywnos¢ inspirowang
przez lokalne grupy dziatania. Inspiracja ta opiera
sie  na roznorodnych formach pobudzania
wyobrazni obywatelskiej do dziatan lokalnych
spofecznosci,  ukierunkowanej na  poprawe
warunkdw zycia
i pracy. Jedng z tych form - mozliwe, ze
najistotniejszg — jest animacja.

Lokalne Grupy Dziatania dla realizacji lokalnych
strategii rozwoju powinny postugiwac sie animacjg
jako jedng z  najskuteczniejszych  metod
aktywizowania lokalnych spotecznosci do
twoérczego udziatu w budowie, a nastepnie
realizacji LSR.

Do$¢ czesto obowigzek dziatan aktywizujacych
spoczywa gtownie na barkach pracownikéw LGD,
ktorzy majg takze wiele innych zadan do
wykonania, w tym zwigzanych ze stosowaniem
formalnych procedur.

Animacja w lokalnych spoteczno$ciach moze by¢é
prowadzona z inspiracji wtadz LGD, ale
niekoniecznie przez pracownikéw biura. Mogg takie
dziatania podejmowac cztonkowie LGD, ale tez
dziatacze podmiotdéw zrzeszonych w partnerstwie.
Istotna jest wiedza o prawach rzadzacych zyciem
spotecznym i o metodach oddziatywania na
uczestnikéw tych proceséw, a takze o sposobach
funkcjonowania wsrdéd ludzi i metodach pracy



Akademia Umiejetnosci Animatora LGD

z ludZmi. Pierwszorzedne znaczenie ma pasja do
dziatania — motor napedzajacy ludzka aktywnosé.



W projekcie ,,Akademia Umiejetnosci Animatora LGD”
zaplanowano dziatania stuzgce przygotowaniu lokalnych
animatorow do inicjowania aktywnosci wiejskich srodowisk.

Warsztaty.
Trzy warsztaty po 3 dni, zaplanowane w okresie
od kwietnia do czerwca 2018 roku w czterech
lokalizacjach.

Wyjazdy studyjne i seminaria.
Wyijazdy studyjne potgczone z seminarium
regionalnym (zaplanowane we wrzesniu),
ktore uwzglednia praktyczne aspekty pracy animatora
i umozliwig prowadzenie konsultacji z osobami
dysponujgcymi doswiadczeniem.

Konkurs z nagrodami pienieznymi dla uczestnikow
Akademii Umiejetnosci Animatora LGD.

Przedmiotem konkursu bedzie relacja z dziatan
podjetych przez uczestnika warsztatéw w swoim
Srodowisku lokalnym w okresie wakacyjnym (lipiec-
sierpien) w 2018 roku.

Konferencja podsumowujgca
Przewidywany termin: wrzesien/pazdziernik 2018 r.
Konferencja bedzie poswiecona wymianie
doswiadczen oraz dobrych praktyk.
Jednym z wazniejszych punktéw w programie
konferencji bedzie dyskusja nad rekomendacjami
dla FAOW w zakresie dalszych szkoler animacyjnych,
w ktérej bedg brali udziat zaréwno uczestnicy
Akademii Umiejetnosci Animatora LGD, jak i eksperci
reprezentujacy rézne obszary kompetenc;ji.
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MASZ POJECIE?, czyli

przydatne pojecia i zwroty
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animacja — zespot dziatan pobudzajgcych aktywnosé
0s0b, grup mieszkancow i catej lokalnej
spotecznosci na rzecz lokalnego rozwoju;

diagnoza — proces rozpoznawania lokalnych zasobow
oraz dziatajacych na danym terenie osdb
i grup spotecznych, relacji i zaleznosci miedzy
nimi oraz podejmowanych przez nich inicjatyw;
kompetencja (postawa) — tu uzyta w znaczeniu
»Sprawnosci” lub ,,doskonatosci” mierzonej
poprzez autonomie (samodzielnos¢ dziatania)
i odpowiedzialno$é; oznacza postawe
pozwalajgcg na praktyczne wykorzystywanie
wiedzy i umiejetnosci dla wykonania
danego zadania;
kompetencje — tu uzyte w znaczeniu efektéw uczenia
sie, ktore obejmuja:
= wiedze (zakres i rozumienie pojeé
i zjawisk);
= umiejetnosci (praktyczne techniki
wykorzystywane w dziataniu);
= postawy (podejscie owocujgce sprawnym
i skutecznym dziataniem prowadzacym
do obranego celu);

partnerstwo — zorganizowane wspoétdziatanie
co najmniej trzech podmiotéw
reprezentujgcych co najmniej dwa sektory
i polegajace na odnoszeniu korzysci
i ponoszeniu ryzyka na zasadzie solidarnosci;
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partycypacja — zorganizowane uczestnictwo
mieszkancow i lokalnych srodowisk
W procesie zarzgdzania rozwojem;

projekt — powigzane ze sobg dziatania, podjete
dla osiggniecia pojedynczego celu, ktéry jest
konsekwencjg osigganych przez dang grupe
docelowg rezultatow;

proksemika — wptyw przestrzeni, jej organizacjii jej
aranzacji, na komunikacje miedzy ludzmi i na
relacje interpersonalne;

rozwaj lokalny — proces zmian stuzgcych poprawie
jakosci zycia, osigganej w wyniku roztropnego
wykorzystania zasobdw (naturalnych,
spotecznych, gospodarczych, kulturowych);

sektory — tu w znaczeniu sektorow aktywnosci:
publiczny, prywatny i spoteczny;

strategia rozwoju — dokument, ktory jest owocem
partycypacyjnego procesu skoncentrowanego
na uzgadnianiu priorytetow, wybieraniu celéw
i okres$laniu sposobdéw zharmonizowanego
dazenia do nich, a takze bedacy podstawg
zarzadzania rozwojem;

zarzadzanie — proces podejmowania decyzji
i wspierania ich wykonania, zazwyczaj odnoszacy
sie do priorytetow (zarzadzanie strategiczne),
dziatan (zarzadzanie operacyjne), uwzgledniajgcy
sprawdzanie zgodnosci realizacji z planem
(monitoring) oraz refleksje pozwalajgca na
doskonalenie (ewaluacja).
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CZEGO MOZEMY SIE NAUCZYC?, czyli

oczekiwane kompetencje (efekty uczenia
sie) animatorow
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WIEDZA,
czyli znajomosc rzeczy

animator(ka) ZNA i ROZUMIE zagadnienia obejmujace

® czynniki stresu

® elementy komunikatu zwrotnego

® kluczowe cechy podejscia LEADER

® |okalne kanaty komunikacji spotecznej
® |okalne potrzeby

® |okalne problemy rozwoju

® |okalne zasoby istotne dla rozwoju

® metody pracy grupowej

® metody planowania lokalnego rozwoiju
® proces planowania lokalnego rozwoju
® proces uczestnictwa i wspétdecydowania
® procesy grupowe

® prowadzenie dyskusji z réznymi grupami
spotecznymi

® rdzne modele lokalnego rozwoju
® rdzne przyktady animowania inicjatyw

® rdzne sposoby rozwigzywania problemow

11
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WIEDZA,
czyli znajomos¢ rzeczy

animator(ka) ZNA i ROZUMIE zagadnienia obejmujace

® rdznice pomiedzy grupami
® rdéznice pomiedzy jednostkami (osobami)

® roznice pomiedzy rolami animatora, lidera
i organizatora

® sposoby (metody) identyfikowania potrzeb
® sposoby skutecznego uczenia sie

® sposoby uzgadniania priorytetow

® role w procesie animacji aktywnosci

® swiadomosc¢ wtasnych ograniczen

® techniki i narzedzia diagnozowania uwarunkowan
rozwoju

® techniki okreslania celow

® techniki relaksacyjne

® tresc i znaczenie lokalnej strategii rozwoju
® wizerunek i jego ksztattowanie

® zatozenia podejscia LEADER

® zasady komunikacji z innymi



Akademia Umiejetnosci Animatora LGD

UMIEJETNOSCI,
czyli co animator(ka) potrafi zrobi¢

animator(ka) POTRAFI wykonac¢ zadania obejmujgce

® aktywne stuchanie
® definiowanie lokalnych problemdéw

® diagnozowanie réznorodnosci oséb, grup
spotecznych

® docieranie do roznych zrodet informac;ji

® dokonanie rozpoznania uwarunkowan rozwoju
® formutowanie komunikatéw zwrotnych

® formutowanie priorytetéow

® formutowanie wnioskow z badan spotecznych
® identyfikowanie potrzeb rozwojowych

® identyfikowanie ryzyka

® identyfikowanie zasobdw istotnych dla lokalnego
rozwoju

® objasnianie podejscia LEADER
® organizowanie prac zespotu

® postugiwanie sie narzedziami spoteczenistwa
informacyjnego

13
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UMIEJETNOSCI,
czyli co animator(ka) potrafi zrobic

animator(ka) POTRAFI wykona¢ zadania obejmujgce

® pozyskiwanie informacji do diagnozy

® prowadzenie dyskusji, debat, deliberacji
® prowadzenie obserwacji

® radzenie sobie ze stresem

® rozmawianie o wartosciach osobistych
i spotecznych

® umiejetno$é redagowania komunikatow

® umiejetnos$é postugiwania sie urzagdzeniami
wykorzystujgcymi technologie informacyjno-
komunikacyjne

® stosowanie technik negocjacyjnych

® stosowanie technik relaksacyjnych

® wykorzystywanie zalet procesu grupowego

® wypracowanie wspolnego stanowiska

® wyrazanie uznania dla innych oséb

® zachecanie do udziatu w badaniach spotecznych
® zadawanie pytan

® zarzadzanie procesem planowania
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KOMPETENCIA,
czyli postawy, jakie animator(ka) demonstruje

animator(ka) wykazuje GOTOWOSC obejmujaca

® akceptowanie ograniczen witasnych i cudzych

® akceptowanie odmiennego myslenia

® akceptowanie réznorodnosci

® aktywnosé

® chec uczenia sie

® ciekawos¢ Swiata

® dazenie do celu

® dazenie do rozwijania spotecznej partycypacji

® dazenie do witgczenia lokalnych podmiotdéw

® dostosowanie metod do réznorodnych oséb i grup
® dostrzeganie szans

® entuzjastyczne podejscie do animacji aktywnosci
® identyfikowanie sie z podejsciem LEADER

® gotowosc do wspierania pracy zespotu

® gotowosc do wspotpracy

® nastawienie na sukces

® obiektywizowanie pogladéw i racji
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KOMPETENCIA,
czyli postawy, jakie animator(ka) demonstruje

animator(ka) wykazuje GOTOWOSC obejmujaca

® otwartosc

® poczucie wewnetrznej misji

® postrzeganie szerokiej perspektywy

® poszukiwanie inspiracji

® poszukiwanie rozwigzan

® powsciggliwosc

® promowanie zaangazowania i odpowiedzialnosci
® przyjmowanie komunikatéw zwrotnych

® przyjmowanie roznych punktéw widzenia

® stosowanie nowych rozwigzan

® skupianie uwagi na najwazniejszych kwestiach
® uwzglednianie potrzeb spotecznosci

® uznawanie réznych racji

® wspieranie 0sob w dazeniu do zmiany

® wychodzenie poza stereotypy

® zdolnos$¢ do adekwatnego wykorzystania wiedzy
i umiejetnosci w rozwigzywaniu konkretnych zadan
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TEMATYKA, czyli
tematy zaje¢ wspierajgcych pozyskiwanie
i rozwijanie kompetencji animatordéw

(v
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Modut |

® kluczowe cechy podejscia LEADER
® kim jest animator w Srodowisku lokalnym

® wykorzystanie LSR do realizacji zadan animacyjnych

MODULLY

Modut Il

® diagnozowanie problemoéw i rozpoznawanie potrzeb
® elementy pobudzania aspiracji mieszkancéw wsi

® analiza zasobow lokalnych

® optymalizacja wykorzystywania zasobéw naturalnych

Modut Il

® elementy treningu umiejetnosci spotecznych

® strategie mobilizowania i organizowania spotecznosci
® partycypacyjne metody planowania i realizacji dziatan
® planowanie zréwnowazonego rozwoju lokalnego

Modut IV

® budowanie partnerstwa, formalizacja i zarzadzanie
® wykorzystanie grantéw jako narzedzia animacji

® dziatania animacyjne wdrazane z udziatem $rodkéw LGD
Modut V

® projekty wtasne
® animacja w projektach wspétpracy
® promocja wsi jako miejsca do zycia i rozwoju zawodowego

Modut VI

® zarzadzanie projektami przy uzyciu ICT
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MODUL
TEMAT I miv v vi
1. Rola animatora
a. role, funkcje v v v v v

b. animacja w procesie lokalnego rozwoju

2. Rozwdj osobisty
a. system wartosci i poczucie sensu, v
zaufanie
b. kreatywnos¢
3. Warsztat pracy animatora
a. narzedzia animacji, przeptyw informacji
b. nowoczesne technologie w pracy
animacyjnej
4. Komunikacja interpersonalna
a. psychospoteczne uwarunkowania v
animacji aktywnosci
b. stuchanie i formutowanie komunikatéw

5. Pracazgrupa
a. prowadzenie spotkan v
b. metodyka pracy grupowej

6. Podejscie LEADER

a. ideeiistota podejscia LEADER (RLKS) v v
b. etapy budowania lokalnego
partnerstwa
7. Zarzadzanie zmiang
a. teoria zmiany v v
b. zarzadzanie procesem lokalnego
rozwoju

8. Komunikacja spoteczna
a. specyfika grup i srodowisk lokalnych v v v v
b. kanatyisrodki przekazu

9. Diagnoza lokalnego srodowiska
a. gromadzenie danych wtérnych v v
b. prowadzenie badan spotecznych

10. Zarzadzanie projektem
a. zarzadzanie cyklem projektu v v

b. celeirezultaty, dziatania i produkty
dziatan
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PROGRAM, czyli

scenariusz zajec dla animatoréow

uczestniczacych w akademii
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czerwiec 2018

epoczatek procesu grupowego i gotowosci do uczenia sie
erola animatora lokalnej aktywnosci

epodejscie typu LEADER
saspekty osobiste/komunikacja interpersonalna

3 /komunikacja interpersonalna
~*przye lokalnej
\zaoans | preprowsdzenie wii lokaine] |

v

eelementy zarzgdzania projektem
eprzeglad procesu uczenia sie i osiggniec

Seteitan

zmoanez [ identyfkac

-feﬂékgjé‘/ ‘wniroski / rekomendacje
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ZADANIE METODA FORMA
facylitacja procesu
uczenia sie i praktyczna wg potrzeb
wspotpracy

definiowanie
animacji

dokonanie
charakterystyki roli
animatora

diagnozowanie
kapitatu
spotecznego

przeglad specyfiki
podejscia LEADER

omowienie etapow
budowania
partnerstw

rozpoznanie funkgji
i form komunikacji
interpersonalnej, w
tym: aktywne
stuchanie,
formutowanie
komunikatow, inne

identyfikowanie
wartosci

odkrywanie
zréznicowania
jednostek

odkrywanie
zasobdow animatora

burza mézgéw

mapy mysli

tworzenie plakatu

dyskusja

mapa (tabela)

prezentacja
quiz
moderowana
dyskusja
pokaz filmu

¢wiczenia
praktyczne
prezentacja
dyskusja

¢wiczenia
praktyczne
prezentacja
dyskusja

¢wiczenia
praktyczne

indywidualna
w parach
grupowa
zbiorowa

grupowa
zbiorowa

w parach
grupowa
zbiorowa

indywidualna
W parach
grupowa

indywidualna
w parach
grupowa
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Ani

matora LGD

Czas

maj 2018

rozpoznawanie
barier
w komunikacji

radzenie sobie
z barierami

formutowanie
komunikatéw
zwrotnych

podsumowanie
i omoéwienie zadan
dot. wizji lokalnej

ZADANIE

prezentacje efektéow
wizji lokalnej

doskonalenie
elementow
warsztatu pracy
animatora

precyzowanie celéow
diagnozy

identyfikacja
sposobow
gromadzenia danych
wtérnych
poznawanie
partycypacyjnych
metod sporzadzania
diagnozy

¢wiczenia
praktyczne
prezentacja
dyskusja

moderowana
dyskusja

METODA

prezentacja
dyskusja

wg potrzeb

¢wiczenia
praktyczne
prezentacja
dyskusja

opis

odegranie scenki

w parach
grupowa
zbiorowa

zbiorowa

FORMA

indywidualna
w parach
grupowa
zbiorowa

wg potrzeb

grupowa
zbiorowa
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Czas
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poznanie cyklu zycia
projektu

charakterystyka
projektéw wiejskich

inwentaryzacja
Zrédet finansowania

opracowanie
projektu

i poznanie
stosowania ICT

W zarz. projektem
(np. budzet, wykres
Gantta)
definiowanie i
projektowanie
elementow
zarzadzania
projektem

przeglad procesu
uczenia sie

i osiggniet
formutowanie

priorytetow / celow
rozwoju

poznanie istoty
zarzadzania zmiang

poznanie metod
planowania
przeglad LSR,
opracowanie planu
dziatania animatora

ZADANIE

prezentacja
dyskusja
przeglad grupowa
metoda projektu zbiorowa
¢wiczenia
praktyczne
ELTEEIE indywidualna
praktycznt? e
prezentacja grupowa
dyskusja
moderowana indywidualna
dyskusja zbiorowa
cwiczenia indywidualna
praktycznt? v e
prezentacja Ctlpowa
dyskusja
¢wiczenia w parach
praktyczm?:‘ grupowa
prezentacja Zbiorowa
dyskusja

METODA FORMA

autoprezentacja, prezentacja krytyczna analiza grupowa

inicjatyw

prezentacja zbiorowa



whioski, rekomendacje

Akademia UmiejetnosSci Animatora LGD
i fiki L,
prouznia;me specyfiki pracy w odgrywanie rél
grup i scenek
identyfikacji rol . ) grupowa
_ projektowanie )
zapoznanie z metody,ka aranzacji sali zbiorowa
.prowadzenl'a spotkan dyskusja
i z proksemika
wyjasnianie istoty
komunikacji spot. pogadanka
dokonanie przegladu planéw = krytyczna analiza
k ik. spot. Wi i
omunik. spo cwiczenia . grupowa
formutowanie komunikatéw =W redagowaniu sbiorowa
spotecznych tekstu
dokonanie przegladu dyskusja
nosnikéw i kanatéw kalambury
g komunikacji
N ¢wiczenia
o opracowanie planéw praktyczne w parach
3 promocji organizacji . grupowa
b . T prezentacja
N i promocji jakosci zycia zbiorowa
dyskusja
poznan.!e tec_hmk dfabat, indywidualna
dyskusji, deliberacji éwiczenia
. . w parach
poznanie technik pracy praktyczne
zespotéw zadaniowych grupowa
poznanie natury konfliktéw | ¢wiczenia indywidualna
radzenie sobie ze stresem, z | prezentacja w parach
konfliktem dyskusja grupowa
) L kolaz indywidualna
refleksja dot. misji animatora ) ]
dyskusja zbiorowa
rzeglad doswiadczen
.p 2egia ) W Z moderowana .
i dokonan / refleksja, . zbiorowa
dyskusja
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Wazniejsze
srodki
dydaktyczne:

Wybrane zasady:

e poglgdowosci

e stopniowania trudnosci

e wigzania teorii z praktyka
e systematycznosci i catosci

e Swiadomego i aktywnego uczestnictwa
w procesie dydaktycznym

oraz

- o
e wzmacniania uczestnikéw Mu _ﬁ
e uczenia sie tego, co przydatne

e wspierania zdolnosci uczenia sie

e odwotywania sie do doswiadczenia uczestnikdw



