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Notatka ze spotkania Grupy Tematycznej ds. Inteligentnych Wiosek
(Smart Villages) w dniu 22 maja 2018 r. w Brukseli

Kolejne spotkanie grupy tematycznej odbyto sie 22 maja 2018 r. w Brukseli. Spotkanie dotyczyto,
podobnie jak poprzednie, mozliwosci realizacji szeroko rozumianych ustug na obszarach wiejskich za
pomocg innowacji spotecznych i cyfrowych. Miato ono cztery cele:

— lepsze zrozumienie i uszczegétowienie znaczenia i istotnosci koncepcji smart village;

— prezentacja réznorodnosci innowacji spotecznych i cyfrowych na rzecz rewitalizacji ustug na
obszarach wiejskich oraz promocja wymiany doswiadczenn pomiedzy wdrazajgcymi ich
podmiotami;

— identyfikacja czynnikdw sukcesu realizacji takich dziatan z perspektywy praktycznej;

— rozpoczecie dialogu z przedstawicielami instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie polityk
unijnych dotyczacego tworzenia bardziej przyjaznego srodowiska dla realizacji koncepcji smart
village (w perspektywie obecnej i przysztej).

W spotkaniu uczestniczyto ponad 160 osdb — przedstawiciele m.in. Parlamentu Europejskiego i Komisji
Europejskiej (i jednostek jej podlegtych), krajowych sieci obszaréw wiejskich, ministerstw, samorzgdow
lokalnych i regionalnych, sektora spotecznego i akademickiego. Szesciu uczestnikéw spotkania
reprezentowato instytucje z Polski.

Spotkanie otworzyt i przewodniczyt mu w trakcie catych obrad Mario Milouchev, dyrektor Dyrekcji
Generalnej ds. Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Przedstawit on takze wyniki krotkiej ankiety,
jaka przeprowadzono wsrdd uczestnikdw spotkania ws. najwazniejszych ich zdaniem probleméw,
ktéorym naprzeciw powinna wychodzi¢ koncepcja inteligentnych wiosek. Zgodnie z jej wynikami, w
pierwszej kolejnosci sg to ograniczenia w Swiadczeniu i dostepie do ustug publicznych na obszarach
wiejskich, nastepnie depopulacja obszaréw wiejskich, transformacja cyfrowa, innowacje spotfeczne.
Najmniej palagcymi wyzwaniami, w opinii przybytych, byty powigzania i wspétpraca obszaréw wiejskich
i miejskich oraz gospodarka nisko-emisyjna.

Spotkanie podzielone zostato na piec czesci.

Pierwsza z nich dotyczyta dziatan, jakie podejmuje UE na rzecz inteligentnych wiosek. Phil Hogan
(Komisja Europejska) podjat temat uwarunkowan rozwoju takich wiosek, a takze starat sie
odpowiedzie¢ na pytanie, jak takie wioski mogg wzmacniac rozwdj obszaréw wiejskich. Jego zdaniem,
realizacja koncepcji smart village sprzyja rozwojowi biznesu, poprawie stuzby zdrowia, poprawie
dostepu do internetu, poprawie dostepu do rynkdw pracy i ustug door-to-door. Dodat takze, ze
gtéwnym celem wdrazania tej koncepcji powinno by¢ osiggniecie petnego potencjatu wsi w Europie,
ktory nie tylko jest znaczacy, ale wcigz niewykorzystany. Drugi z prelegentow w tej sesji, Franc Bogovic
(Parlament Europejski), wskazat na istotnos¢ juz istniejgcych programoéw europejskich, ktére mogg i
powinny zosta¢ wykorzystane do wdrazania koncepcji inteligentnych wiosek. Przede wszystkim
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stwierdzit, ze kluczowa jest tutaj rola lokalnych grup dziatania (LEADER/CLLD), bowiem to one
»wychodzg” z dziataniami na poziomie lokalnym do ludzi, a jednoczesnie to mieszkancy obszaréw
wiejskich sg istotg w koncepcji smart village. Wskazat takze na istotne powigzania miedzy specyfika
obszaréw wiejskich a problemami, z jakimi zmaga sie Europa. Otdz, to obszary wiejskie sg ,,w Srodku”
réznych zagadnien problemowych, takich jak rolnictwo czy kwestie Srodowiskowe — pozostajgcych
priorytetowymi dla Wspélnoty.

W drugiej czesci spotkania, ktérg otworzyt Paul Soto z punktu kontaktowego ENRD w Brukseli,
przygladano sie inspirujgcym przyktadom dziatan podejmowanych na obszarach wiejskich w kontekscie
inteligentnego rozwoju wsi. Prelegenci prezentowali studia przypadkdw:

wie$ Vuolenkoski w Finlandii (Kaisa Pethman, Ville Pisto): w wiosce, przeciwdziatajac jej
depopulacji, zatozono wiejskie przedsiebiorstwo rozwoju, ktérego zyski sy przeznaczane na
rozwdj spotecznosci i obszaru; przedsiebiorstwo prowadzi réwniez dziatania edukacyjne,
polegajgce na nauczaniu mtodych mieszkaficow wsi wspdtpracy z innymi ludzmi; istotne dla
powodzenia dziatan jest diugoterminowe zaangazowanie — wtasciwe rezultaty widoczne byty
w tej wsi dopiero po 15 latach; prelegenci omoéwili, czego UE moze nauczy¢ sie od kazdej
pojedynczej wioski, na przyktadzie Vuolenkoski (zbyt krétki okres programowania, 6 lat, jest
niewystarczajacy, by osiggnaé spodziewane efekty, a do tego zagraza ciggtosci niektdrych
dziatan; fundusze europejskie majg ogromne znaczenie dla spotecznosci lokalnych; fundusze
wydawane s3g najefektywniej tylko wowczas, gdy pracujg z nimi spotecznosci aktywne i
zaangazowane);

gmina Betzdorf-Gebhardshain w Niemczech (Sara Bruehl): utworzenie wioski cyfrowej, ktorej
celem jest faczenie ze sobg ludzi; idea opiera sie gtéwnie o istnienie sklepu on-line, ktdry
sprzedaje produkty lokalne, jednak transport i dostarczenie produktéw odbywa sie osobiscie
przez wolontariuszy (kazdy mieszkaniec moze nim zostac), co sprzyja rozwojowi interakcji
miedzyludzkich; w dalszej kolejnosci rozwinieto platforme, za pomoca ktdrej mieszkarnicy moga
sie komunikowaé, dzieli¢ pomystami i organizowad spotkania; wskazano takze, ze efektywna
metoda uczenia sie nowych rozwigzan jest metoda préb i btedéw — na taki sposdb uczenia sie
lokalnych spotecznosci powinna by¢ tez gotowa polityka europejska;

fundusz powierniczy Mull and lona Trust w Szkocji (Sandy Brunton): utworzenie spotecznego
centrum przedsiebiorczosci, ktdrego podstawowym celem jest zapewnienie dostepu do
przestrzeni biurowej i ustug niezbednych dla realizacji wtasnej dziatalnosci gospodarczej;
utworzenie wiasnego systemu transportu publicznego; budowa doméw na wynajecie; ochrona
gatunku zagrozonego, bielika, co pozwolito rozwija¢ ekoturystyke (gatunek stanowi atrakcje
dla amatorow tego typu aktywnosci), z ktérej to zyski sg reinwestowane w ochrone
Srodowiska; dziatania na rzecz redukcji ilosci odpaddw; organizacja wsparcia oséb starszych i
chorych na demencje; omdwienie wnioskdw dla ksztattowania polityk rozwojowych: istotne
jest istnienie takiej legislacji, ktéra umozliwi spotecznosciom samodzielng realizacje wtasnych
potrzeb (do-things-for-themselves legislation) i podejmowanie decyzji opartych na
miejscowych potrzebach (place-based decision-making); wymagana jest pewna odwaga, ale i
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ambicja w podejmowanych dziataniach, a takze planowanie — takie, ktére sprawdzi sie w
warunkach sukcesu, jak i porazki.

Trzecig czes$¢ spotkania stanowity interaktywne sesje poswiecone o$miu wybranym studiom
przypadku. Uczestniczy wybierali trzy ,laboratoria” w trakcie ktérych byli zaznajomieni z
wprowadzonymi rozwigzaniami / projektami. Autor niniejszej notatki uczestniczyt w nastepujgcych
trzech:

— Balquhidder Community Broadband, Szkocja (David Johnston): projekt dotyczyt budowy
potaczenia internetowego w wiosce o peryferyjnym potozeniu oraz wykorzystania takiego
kapitatu w rozwoju wsi; omowiono takze zrédfa finansowania tego typu rozwigzan (srodki
samorzadu lokalnego i LEADER);

— Digital Villages, Niemcy (Steffen Hess): projekt dotyczy poprawy jakosci zycia wykorzystujgc w
tym celu ustugi cyfrowe / on-line; opiera sie na platformie, do ktdrej dostep majg
stowarzyszone gminy; platforma umozliwia oferowanie, zarzadzanie i realizacje ustug w
obrebie obszaru dziatania projektu, na ktdre to zgtaszane jest zapotrzebowanie; czescig
projektu sg dziatania opisane powyzej (wystgpienie Sary Bruehl);

— Cowocat Rural, Hiszpania (Gemma Estany): projekt dotyczyt utworzenia regionalnej sieci
przestrzeni / biur coworkingowych na obszarach wiejskich Katalonii; jego celem byto
sieciowanie przedsiebiorcow, wymiana doswiadczen pomiedzy nimi i dalszy rozwdj
prowadzonych dziatalnosci, dzieki obu wczesniejszym elementom; projekt wspotfinansowano
z Srodkéw pochodzacych z LEADER-a.

Czwartg czes¢ spotkania poswiecono zagadnieniu tworzenia s$rodowiska legislacyjnego dla
inteligentnych wiosek. Jose Enrique Garcilazo z OECD podijat sie powigzania dziatan na szczeblu
lokalnym z szerszg perspektywa przemian spoteczno-gospodarczych. Zwrdcit uwage w tym kontekscie
na nastepujgce kwestie: 1. Czym jest jakos¢ zycia / dobrobyt w ogdle, a czym jest na obszarach
wiejskich? 2. Kluczowe dla wzrostu gospodarczego sg ustugi podlegajgce wymianie handlowej i pewna,
minimalna masa krytyczna odbiorcow realizowanych przedsiewzie¢. 3. Cyfryzacja powinna by¢
traktowana jako narzedzie, nie jako cel. 4. Zapewnienie ustug na obszarach wiejskich powinno stanowic
rodzaj podejécia polityk ich rozwoju. 5. W ramach opracowywanej nowej wersji polityki wober
obszarow wiejskich (Rural Policy 3.0) wskazuje sie na potrzebe rozwoju obszaréow wiejskich
wyrazonego nie wzrostem gospodarczym i produktem krajowym brutto, a skoncentrowanego wokét
ludzi; podobnie, wyraza sie przekonanie, ze obszary wiejskie mogg by¢ rzeczywiscie konkurencyjne. 6.
Z perspektywy badania rozwoju (przyktad badan prowadzonych przez OECD), definicja zaréwno
obszaréw wiejskich, jak i miejskich (a w konsekwencji inne definicje ich dotyczace), powinna by¢
mozliwa do ujecia statystycznie. 7. Wreszcie, na uwadze nalezy mie¢ fakt, ze wtasciwie nie ma zadnej
polityki, ktéra stricte dotyczy tylko jakiegos typu obszaréw, co wynika z obecnych we wspétczesnym
Swiecie powigzan miedzy nimi; podobnie, powigzane ze sobg, zwtaszcza w odniesieniu do UE, s3
polityki i ich cele. 8. Podano takze pod rozwage, w kontekscie relacji wiejsko-miejskich, czy obszary
wiejskie i miejskie sg wspdtzalezne od siebie, czy tez istnieje miedzy nimi symbioza. Wybrane podejscie
do tych powigzan warunkuje bowiem ksztatt realizowanych polityk. Prelegent wskazat takze, ze z
badann OECD wynika, ze gtédwnym problemem obszaréw wiejskich Europy jest starzenie sie
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spoteczenstwa, a takze problem dychotomii obszaréw wiejskich. Mianowicie, wyrdzniono obszary
wiejskie znajdujace sie w bezposrednim sasiedztwie obszarow miejskich i obszary wiejskie, ktére
cechujg sie potozeniem peryferyjnym (w aspekcie geograficznym, jak i uczestnictwa w procesach
rozwojowych). Pierwsze z nich wlasciwie wspéttworzg z miastami czesto jednorodng, dynamiczng
przestrzen i przez to majg wiekszy potencjat do rozwoju samo-podtrzymywalnego. Drugie zas z uwagi
na dystans (problem wysokich kosztéw inwestycji) i mniejszy stopied uczestnictwa w procesie
rozwojowym, stajg sie podatne na kryzysy, a ich gospodarki nie sg stabilne.

W czesci czwartej spotkania przekazano takze, sformutowane w trakcie sesji drugiej, rekomendacje dla
przedstawicieli polityki w aspekcie tworzenia przyjaznego inteligentnym wioskom otoczenia
legislacyjnego.

W trakcie pigtej czesci spotkania uczestnicy zostali ponownie podzieleni na grupy. Tym razem tworzyli
oni grupy dyskusyjne skoncentrowane wokdt zaproponowanych przez nich samych probleméw
szczegdtowych, w ramach nastepujgcych zagadnien ogdlnych:

— Cyfrowe i spoteczne innowacje w ustugach na obszarach wiejskich,

— Zréwnowazona polityka srodowiskowa w kontek$cie zapewnienia ustug na obszarach
wiejskich (ze szczegdlnym uwzglednieniem zdecentralizowanych systemdéw zaopatrzenia w
energie),

— Zintegrowane podejscie do koncepcji inteligentnych wiosek.

Autor notatki uczestniczyt w trzeciej grupie dyskusyjnej. Jej moderatorem byt John Grieve (punkt
kontaktowy ENRD w Brukseli). Dzieki przeprowadzonej wsrdd uczestnikéw dyskusji krétkiej ankiecie,
wytoniono kluczowe problemy szczegdétowe, ktore dyskutowano:

— Uproszczenie regulacji dotyczacych rdéinych Zrodet finansowania i wieksza ich
komplementarnos¢;

— LEADER jako wsparcie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ — odpowiednio$¢
metody, trudnosci wynikajgce z nawarstwiajgcej sie biurokracji i ztozonosci;

— Zmniejszenie kontroli na rzecz wiekszego wsparcia dziatan na poziomach europejskim,
krajowym i regionalnym oraz wieksza ,, wspdtpraca” miedzy tymi poziomami;

— Zwiekszenie otwartosci polityk (europejskich) na ,ryzykowne” inicjatywy podejmowane na
poziomie lokalnym.

Ostatni z przytoczonych tematéw debaty wynika z faktu, ze z natury rzeczy innowacje sg ,, ryzykowne”
i nie przebiegajg wg standardowego scenariusza. Taki postulat oparty jest na wtasnych badaniach nad
odnowag wsi w Polsce (czesto wspoétfinansowanej ze srodkow unijnych). Z badan tych wynika, ze obecne
otoczenie instytucjonalno-finansowe wsi w Polsce utrwala w mieszkancach obszaréow wiejskich
standardowe wzorce myslenia na temat rozwoju — jego planowania, realizacji i wydatkowania
funduszy. Z drugiej strony, polityki na szczeblu europejskim kluczowa role przypisujg projektom
innowacyjnym. Zachodzi tutaj wiec pewien dysonans, bowiem trudno jest realizowaé innowacyjne
projekty na wsi, bedac zmuszonym dostosowywaé je do Scisle sprecyzowanych wymagan
poszczegdlnych programdw. Polityki nie sg wiec otwarte na finansowanie projektéw, ktére sg
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niestandardowe (przez to ,ryzykowne”). Za projekty ,ryzykowne”, w kontekscie polityk europejskich,
uwazam te, ktérych rezultaty sg trudne do przewidzenia na etapie planowania dziatan lub ktére nie
daja sie wyrazic ilosciowo (w przeciwienstwie do np. projektéw infrastrukturalnych). W konsekwencji,
srodki dedykowane np. odnowie wsi, ktéra z natury rzeczy powinna by¢ innowacyjnym podejsciem do
rozwoju wsi (i ktorej koncepcja wysoce zbiezna jest w koncepcjg smart village), zostajg przeznaczane
na projekty, co do ktérych istnieje wieksze prawdopodobienstwo, ze otrzymajg wsparcie z srodkéw
unijnych (tj. projekty, ktérych rezultaty fatwo wykaza¢ na etapie aplikowania o s$rodki oraz
udokumentowac po realizacji projektu, a w konsekwencji projekt fatwo rozliczyé pod wzgledem
finansowym). To przeczy wymogom innowacyjnosci. Z zwigzku z powyzszym, chcac rozwijac
inteligentne wsie, nalezy stworzy¢ im odpowiednie warunki do finansowania takze innowacyjnych
dziatan. Wskazany przeze mnie problem okazat sie najzywiej i najdtuzej dyskutowanym. Uczestnicy
panelu (reprezentacji Dyrekcji Generalnej ds. Rolnictwa i Rozwoju Obszaréow Wiejskich i ds. Polityki
Regionalnej i Miejskiej) zapowiedzieli, w odpowiedzi na zapoczagtkowang dyskusje, dalsze konsultacje
tego problemu oraz dziatan, ktére mogtyby uczyni¢ polityke unijng bardziej elastyczng w kontekscie
wdrazania projektéw niestandardowych. Pojawito sie, w toku dyskusji, nawet kilka potencjalnych
rozwigzan (,testowanie” rozwigzan innowacyjnych, projekty pilotazowe, dalszy rozwdj inteligentnych
specjalizacji, transfer doswiadczen — uczenie sie dzieki juz zrealizowanych inicjatywom, dalsze wsparcie
CLLD). Dodano takze, ze taki kierunek (wieksza elastycznos¢), bedzie obecny w przysztej perspektywie
programowej (obecnie jest ona dyskutowana).

Poza dyskusjg nt. problemoéw szczegdtowych zaproponowanych przez uczestnikow grupy dyskusyjnej,
miaty miejsce takie prezentacje panelistow. Josefine Loriz-Hoffmann (Dyrekcja Generalna ds.
Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich) skupita sie na omdéwieniu zrédet finansowania dla dziatan
podejmowanych w ramach smart villages. Wymienita tutaj dziatania 7 (podstawowe ustugi i odnowa
wsi na obszarach wiejskich), 16 (wspdtpraca), 19 (wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy
LEADER), a czesciowo takze 6 (rozwdj gospodarstw i dziatalnosci gospodarczej). Warto tez zaznaczyg,
ze rodzaj zrédet finansowania moze zaleze¢ od tego, czym na poziomie lokalnym jest wioska
inteligentna (zgodnie z podejsciem obecnym w koncepcji smart village — nie kazde rozwigzanie
wszedzie wypali), bowiem stosowane rozwigzania majg rozwigzywac problemy wsi, a nie narzucac
znaczenie wiosce inteligentne;.

Eleftherios Starvopoulos (Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej), podjat sie
charakterystyki kierunkéw zmian, jakim podlegaé bedzie polityka spdjnosci w kontekscie realizacji
dziatan rozwojowych na szczeblu lokalnym. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢: 1. dgzenie do osiggania
rezultatow w sposdb elastyczny, szybki, efektywny i prosty. 2. Wyzszy udziat sSrodkow krajowych we
wspotfinansowaniu dziatan. 3. Szybsze zamkniecie projektéw. 4. Wieksza komplementarnos¢ miedzy
mechanizmami finansowymi. 5. Uproszczenie procesu finansowego. 6. Utworzenie jednej ,Rural
Book”, ktéra okresli wspdlne wyzwania obszaréw wiejskich i efektywne dla nich wykorzystanie
srodkow finansowych. Powyzsze wynika z lekcji z realizacji obecnej perspektywy programowania. Tutaj
prelegent wskazat na przede wszystkim: 1. wazne, by rozwdj urzeczywistnia¢ na wielu poziomach,
przez co potrzeba usprawnié¢ wspoétprace miedzy poszczegdlnymi z nich; usprawnienia wymaga wiec
zasada wspoétpracy miedzy poziomem europejskim (UE) — krajowym — regionalnym — lokalnym; 2.
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wieksza odpowiedzialno$¢ cigzy¢é powinna, w aspekcie wspierania CLLD, na instytucjach
zarzadzajgcych, ktore wspiera¢ powinny ten rozwdj w wiekszym stopniu. Prelegent wskazat takze
dyskutowane obecnie pomysty, wymagajace dalszych konsultacji — obecnos¢ réinych zrddet
finansowania w jednym programie oraz dodatkowe zachety i korzysci w przypadku projektow
realizowanych w partnerstwie.

Martin Traxl (kraj zwigzkowy Tyrol) scharakteryzowat przede wszystkim podejscie LEADER jako
adekwatne do wdrazania koncepcji smart village. Zaznaczyt jednak, ze w takim wypadku LEADER-a
nalezy traktowac jako proces (mechanizm), a nie srodek (Zrédto finansowania). Dodat, ze adekwatnos¢
LEADER-a wynika z faktu, ze innowacyjnos¢ na poziomie lokalnym prowadzi do innowacyjnosci na
poziomie regionalnym (a to odpowiada przedstawionemu wczesniej w trakcie panelu wnioskowi, ze
potrzeba wiekszej komplementarnosci miedzy dziataniami na poszczegdlnych szczeblach). We
wdrazaniu koncepcji smart village warto tez, jego zdaniem, kierowac sie ku powigzaniu tej koncepcji z
koncepcjami méwigcymi o powigzaniach miejsko-wiejskich. W takim scenariuszu, pod rozwage nalezy
wzig¢ dazenie do tworzenia inteligentnych obszaréw / regiondéw i opracowywania wspdlnych dla nich
strategii. Tutaj mozna dostrzec z kolei nawigzanie do zmian w polityce regionalnej, ktérej celem bedzie
zwiekszanie spdéjnosci miedzy obszarami miejskimi a wiejskimi (spdjnosci wewnatrz regionu).

W ostatniej, szdstej czesci spotkania, ktorej przewodniczyta Neda Skakelja (Dyrekcja Generalna ds.
Rolnictwa i Rozwoju Obszarow Wiejskich) podsumowano rezultaty wszystkich, toczonych w ramach
pigtej czesci, dyskus;ji.

Co sie tyczy cyfrowych i spotecznych innowacji w ustugach na obszarach wiejskich, najwazniejszymi
whnioskami byty:

— Potrzeba utworzenia takiej kultury finansowania dziatan, ktéra oparta bedzie o zgromadzong
wiedze,

— Wsparcie rozwoju takich rozwigzan biznesowych, ktdore sg nastawione na dtugi okres
dziatalno$ci i osigganie realnych celdw w okreslonych warunkach, wzmacniajgc w ten sposéb
trwatos$¢ osigganych rezultatow.

Jesli chodzi realizacje polityki srodowiskowej / energetycznej, kluczowe s3:

— Zwiekszanie $wiadomosci, wsrdd potencjalnych beneficjentéw, potencjatu takich dziatan,
istnienia mechanizmu wsparcia tego typu dziatan i istnienia ustug doradztwa, jesli chodzi o
mozliwosci realizacji tychze dziatan,

— Techniczne wsparcie w fazie startowej przedsiewziecia,

— Dedykowane tego typu dziataniom mechanizmy wsparcia na poziomie UE i krajowym,

— Wsparcie dedykowane krajom cztonkowskim, ktére pomoze im samodzielnie ksztattowac
sposoéb, w jakim wdrazane bedg rozwigzania na rzecz czystej (przyjaznej Srodowisku) energii.

Natomiast jesli chodzi o zintegrowane podejscie do wdrazania koncepcji inteligentnych wiosek, za
najwazniejsze uznano nastepujgce wnioski:



* 4§ X

‘ *
\ % * . N Er:sng,a:;:n;\l
- igjskicl
) * i%. Wiejskich

na lata 2014-2020

»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”
Projekt wspoélfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

— CLLD jako fundamentalne narzedzie dla wdrazania koncepcji smart village, ale nie jedyne.
Istnieje bowiem kilka drég wdrazania tej koncepcji, cho¢ tez, jak wskazano, nie nalezy tez
»,ponownie odkrywac¢ kota”,

— Uproszczenie procesu programowania rozwoju i zarzgdzania (governance),

— Potrzeba jasnych i zrozumiatych definicji, kryteriéw i celéw dla inteligentnych wiosek,

— Umoizliwienie realizacji ,ryzykownych” projektédw, ktéremu powinno towarzyszy¢ wsparcie
merytoryczne, elastyczno$¢ finansowa (mechanizmy zezwalajgce na realizacje tego typu
projektéw, majgc na uwadze, ze wydatkowane bedg pienigdze publiczne, ktérych nie mozna
nieodpowiedzialnie przeznaczaé na rozwigzania, ktére nie gwarantujg okreslonych rezultatéw
— potrzeba znalezienia ztotego Srodka; uzup. autora notatki), budowa kapitatu, ktéry pozwoli
na wdrazanie takich projektow.

Prezentacje dostepne sg pod adresem: https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/enrd-seminar-
smart-villages en.

12 czerwca (takze w Brukseli) odbedzie sie kolejne seminarium dot. inteligentnych wiosek oraz
spotkanie grupy robocze;j.

Notatke sporzadzit: Oskar Wolski, Uniwersytet tddzki, Katedra Geografii Regionalnej i Spotecznej
(oskwolski@gmail.com). Ttumaczenia stosowanych przez prelegentéw pojec i tytutdéw projektow
zostaty dokonane przez autora notatki.

Udziat pana Oskara Wolskiego w spotkaniu finansowany byt ze srodkow Jednostki Centralnej
Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich.
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