Sprawozdanie z konferencji ,Enhancing Rural Innovation”
F.dynburg, Wielka Brytania, 9-12 kwietnia 2018 r.

W dniach 9-12 kwietnia 2018 r. w Edynburgu w Wielkiej Brytanii odbyta sig, zorganizowana
przez Organizacie Wspoipracy Gospodarezej 1 Rozwoju OQECD), XI konferencja nt. rozwoju
obszarow wiejskich pt. ..Wspicranie innowacji na obszarach wiejskich™.

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiIRW) na spotkaniu, w dniu 11 kwietnia
reprezentowata Pani Magdalena Mach z Departamentu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Glownym  celem  konferencji bylo  zgromadzenie decydentow politycznych, ekspertow
i przedstawicieli sektora prywatnego w celu wymiany doswiadczen i dobrych praktyk
7 vakresu zagadnich zwigzanych z innowacjami na obszarach wiejskich oraz ich jak
najlepszege wykorzystania dla tworzenia migjsc pracy i wzrostu gospodarczego.

Konferencja sluzyé miata ponadto  zidentyfikowaniu odpowiednich polityk, inicjatyw
i programdw,  ktére mogg pomoée  obszarom wiejskim w  skorzystaniu ze zmian
technologicznych w celu pobudzenia gospodarki na obszarach wiejskich i poprawienia
jakosci zycia ich mieszkancow.

Dyskusje w dniu 11 kwietnia podziclone zostaly na dwie czesci. Pierwsza z nich dotyczyta
wykorzystania innowacji dla tworzenia miejse pracy i mozliwosci gospodarczych, druga,
innowacvinych rozwigzan problemow o charakterze érodowiskowym i spolecznym.

Kazda z nich skiadala si¢ z 4 paneli tematycznych, podczas ktorych uczestnicy prezentowali
realizowane przez sichie innowacyjne projekty.

Przedstawiciclka MRIRW w czesci pierwszej uczestniczyla w panelu pt. . [Promowanie
przedsiebiorczodel” oraz L Praywodziwo 1 budowanie potencjalu MSP”™, a w czesci drugiej
wpanely .Innowacje spoleczne 1 inicjatywy kicrowane przez spoleczno$¢” oraz
Diugoterminowe planowanie i priorytetyzacja ustug wigjskich™.

~Promowanie przedsigbiorczosci”

Panel rozpoczal si¢ od prezentacji Pana Juhy Korhonena, rybaka z finskiego regionu
Kuusamo. ktory charakieryzuje si¢ maty ggstoscia zaludnienia (3 osoby/km?). duza iloscig
jezior 1 odosobnionym potozeniem. Tradycyjnym zajeciem mieszkancow od lat bylo w nim
rvbotowstwo, ktére jednakze w pewnym momencie zaczelo zanika¢. Spowodowane bylo
{0 m.in. baricrami w zakladaniu i rozwoju matych i srednich firm rybackich ). duze koszty
rozpoczecia dzialalnogei 1 trudnosei w uzyskaniu pozyczek bankowych. Sytuacja zmienia s1¢
udy w regionie powstala lokalna grupa rybacka (LGR) i rybacy mogli zaczaé korzystac
7 unijnego wsparcia dla przedsigbiorcow. Pozwolilo im to na zakup nowoczesnych maszyn do
przetworstwa ryb 1 zintegrowanie rybactwa z przetworstwem. Dzigki temu mozliwe bylo
stworzenie nowych micjsc pracy 1 rozwinigcie sprzedazy. Dzigki LGR mozliwe tez bylo
zorganizowanie szkolen biznesowych i sieciowanie z innymi obszarami rybackimi



i przedsigbiorcami, ktére pozwolito na stworzenic wspélnej marki oraz rozszerrenic ustug
$wiadcezonych przez rybakow takze o ustugi turystyezne,

Kolejny prezentujacy, Pan Brendan Burns, prowadzi firme zaimujacy sie pozyskiwaniem
drewna, wycinkami i inZynierig lesng. ktéra zatrudnia 5 pracownikdw, Pan Buras zwrocit
uwagg. iz definicia MSP, zgodnie » ktora do kategorii tej zalicza sic przedsiebiorstwa, kidre
zatrudniajg mniej niz 250 pracownikow zupelnie nie pasuje do rzeczywistosei na obszarach
wiejskich. 4 w szczegdlnosei tych oddalonych, gdzie przewazajg firmy zatrudniajace jedynie
kilka os6b. Wickszosé¢ wsparcia finansowego UE kierowana jest do MSP. kiére plasuja sie
blisko gdérnej granicy ww. definicji, a nie do mikroprzedsigbiorstw, w tvm takze tych
wigjskich, co utrudnia im dostep do innowacyjnych rozwigzan technologicznych i szkolen.

Nastepnic Pani Jackie Bierton, przedstawita zasady dzialania organizacji GrowBiz. kidra
powstats w 2007 r. w hrabstwic Perthshire w SzRocji w celu wspierania lokalnych
mieszkancow w zakladaniu | rozwijaniu wlasnych firm, Jej zatozyciele. takvze bedaey
mieszkancami ww, regionu, byli przekonani. ze rozwoj przedsigbiorczosci  wymaga
oddolnego, indywidualnego podejsicia. Obecnie GrowRiz pracuje z 300 firmami. a jego
doswiadczenie pokazuje, 7e kluezowe dla rozwoju i dobrego prosperowania przedsigbiorstw
jest, aby byly one innowacyjne. Istotne przy tym jest. by innowacyjnosé rozumiec
wicloplaszezyznowo, gdyz w kazdej dziedzinie (a whadnie 7 firmami 7 wielu roznyceh dziedzin
pracuje GrowBiz) moze by¢ ona postrzegana réznorako i co innego oznaczaé.

Podstawa dzialalnosci GrowBiz Jest partnerskie podejscie do wspierania firm, wzajemne
zaufanie, zorientowanie na klienta i nie ocenianie jego pomystow. Grow Biz oferuje
profesjonalne ustugi z zakresu rozwoju przedsigbiorstw. jest jednak postrzegana. jako czesé
wspolnoty. ktdra jest bliske mieszkafcéw i ich firm. Co istotne, dzigki pozyskaniu funduszy
z dzialania LEADER, a takze wsparciu lokalnych sponsordw, wszystkie ich ustugi sa
bezptatne.

Na zakoniczenie panelu Pan David Clementoni, zatozyciel internetowej platformy Italian
Artisan, zaprezentowal stworzone przez siebie narzedzie, kidre w innowacyjny sposoh
pozwala promowaé tradveyinych whoskich rzemicsinikow i kontaktowa¢ ich z potencjalnym
klientami. Potrzeba stworzenia takiej platformy wyniknela 7 faktu. iz wloscy rzemieshnicy.
mimo iz posiadaja umiejetnogei, wieloletnig tradycje oraz bardzo dobre produkty, sz zupehie
niewidoczni, gdyz nie korzystajg z nowoczesnych  technologii komunikacyjnyeh, co
uniemozliwia im dotarcie ze swoja oferty do szerszego grona odbiorcow,

80% wloskich MSP nie jest zdigitalizowanych, w takiej sytuacji platforma umozliwia dotarcie
i bezposredni kontakt klienta z wioskim wytworey. [talian Artisan obstuguje ponad 250
rzemiesinikow wytwarzajacych buty, torebki i ubrania. Dodatkowo firma zapewnia ustugi
konsultingowe. tworzy strony internetowe (kidre nastgpnie infegrowane sg z platforma) i uezy
jak korzysta¢ z mediow spolecznosciowyeh,

»Przywédztwo i budowanice potencjalu MSP?

Pierwszym wystapieniem w ramach ww. panelu byla prezentacia Pana Hakana Ylinenpaa
z Uniwersytetu Technologicznego w Lulea w Szwecji, koncentrujgca 8i¢ na wyzwaniach
stojgeych przed obszarami wigjskimi. Do glownych z nich prelegent zaliczyl: budowanic
kompetencji, umozliwianie inwestycji na obszarach wiejskich oraz ulepszanic infrastruktury.
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Kwestia braku odpowiednich kompetencji osob pracujacych na obszarach wiejskich wynika
m.in. z faktu. i7 szwedzkie uniwersytety nic prowadzg kursow krotkookresowych, ktore
bylyby najbardziej interesujgee dla tych o0séb. Problemy 7 finansowaniem inwestycji wynikajg
z kolei gtownie z trudnosei z uzyskaniem kredytow bankowych, a infrastrukturalne z faktu, iz
nawet w krajach tak rozwinigtych jak Szwecja, obszary wiejskie, zwlaszcza te oddalone,
weigz zmagaja sic z brakami w tym zakresie, co stanowi istotng przeszkodg dla rozwoju
przedsiebiorczo$ci.

Panstwo niogloby odegra¢ istotng rolg we wspieraniu innowacji na obszarach wiejskich
poprzez:

- granty/kredyty na inwestycje dotyczace innowacji w zakresie zielonych technologii,
- ulgi podatkowe dla przedsigbiorcow inwestujacych w nowoczesne technologie,
- preferowanie w zamdwieniach publicznych lokainych produktéw i innowacji.

. systematyezne inwestowanie  w rozwoj infrastruktury, 1akze tej spolecznej oraz
utrzymywanie i rozwijanie sieci ustug spofecznych i handlowych.

Nastepnie Pani Julia Latto ze Scottish Enterprise. {j. glownej agencji rozwoju gospodarczego
Szkocji funkejonujgcej w ramach szkockiego rzadu, oméwila realizowany przez t¢ instytucje
od 2007 r. Program Przywodztwa na Obszarach Wiejskich (Rural Leadership Programme).
Ten 6-micsieczny program skierowany jest do menedzeréw i pracownikéw z przedsigbiorstw
wiejskich, kiérzy pragna doskonali¢ swoje umiejgtnosei przywodeze i rozwija¢ swoja
dziatalnodé. Uczestnikom oferowane sg  warsztaty przywodziwa, indywidualne sesje
biznesowe. warsztaty skutecznego komunikowania sig oraz wizyty studyjne w Edynburgu.
Brukseli i Londynie, podczas ktérych spotykaja si¢ oni z lokalnymi, krajowymi
i europejskimi decydentami politycznymi. Istotng zaleta programu jest mozliwo$¢ nawigzania
kontaktéw z innymi przedsigbiorcami i dolaczenia do sieci jego absolwentow.

Dotychezas z programu skorzystato 520 0sob. Badania pokazuja, iz wiele z nich wprowadza
nastepnic na rynek innowacyjne produkty i ustugi.

Jedng z osob, kiora skorzystala z ww. programu jest Pan Duncan McConchie, kolgjny
panclista w tej czgéci konferencii. Wykorzystat on wiedzg zdobyta podczas szkolenia przy
zakladaniu i prowadzeniu wlasnej firmy Laggan Outdoor. Firma powstala na ziemi nalezgcej
do rodzinnego pospodarstwa i zaczeta oferowac aktywnosci na S$wiezym powietrzu
1j. lucznictwo, strzelanie do rzutkow, jazde na skuterach i kolejce tyrolskiej. Stopniowo oferta
zostala poszerzona o kawiarnie, drewniane domki noclegowe oraz o centrum konferencyjno-
weselne. Pozyskana w ramach programu wiedza z zakresu przywodztwa, delegowania zadan
i budowania kontaktow z pracownikami okazala si¢ kluczowa dla skutecznego zarzadzania
firma zatrudniajgea coraz wigksza liczbg 0s6b

Kolejny z prelegentow, Pan Panayotis Chamakiotis, reprezentowai migdzynarodows firmg
Compo Expert Group, ktéra produkuje nawozy i biostymulatory do pielggnacji roslin.
W swojej wypowiedzi Pan Chamakiotis skoncentrowal si¢ na tworzeniu miejsc pracy na
obszarach wiejskich. Wedtug niego mate wiejskie firmy maja niewielki potencjat, by takie
miejsca tworzy¢. Matym lokalnym przedsigbiorstwom  czgsto brakuje wiedzy. kapitalu
i umiejetnogei dotarcia ze swymi produktami na rynek. Szanse rozwoju dla takich firm
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stanowia nowoczesne technologie. Rolg panstwa powinno by¢ ulatwianie matym {irmom
dostepu do nich poprzez zapewnianie finansowego wsparcia, a takre zachecanic malych firm
do wspblpracy w ramach klastréw, co pozwolitoby na wzmacnianie ick przewagi
Konkurencyjnej.

»Innowacje spoleczne i inicjatywy kicrowane przez spolecznosé”

Panel rozpoczal si¢ od wystgpienia Pani Jane Atterton ze Szkockiego Uniwersytetu
Wiejskiego, ktora zwrocila uwage na fakt, iz polityka ma istotny wplyw na innowacje
spoleczne, gdyz moze albo je promowaé albo blokowaé. Idealnie bytoby, udyby akty prawne
przyznawaly lokalnym wspélnotom bardziej proaktywng role we wszystkich kwestiach
zwigzanych z ich obszarem. co zachecitoby je do realizacji innowacyjnych projektow. Przy
tym nalezy jednak uwzgledni¢ fakt, ze nie wszystkie wspolnoty sa w stanie/chca podejmowaé
innowacje spoleczne. Nie wszystkie tez posiadajg wystarczajgce umicjetnosci, kompetencje,
zdolnosei przywédeze, masg krytyczng i wytrwalosé. Dlatego tak wazna jest rola lokalnych
leaderéw, ktorzy zmobilizuja do dziatania reszi¢ wspolnoty. Prelegentka zwrécita uwage. iz
innowacje spoleczne powinny mieé micjsce glownie w zakresie $wiadczenia ushug. z kidrych
wycofujg sig prywatni przedsigbiorcy. a ktére to ushugi pozostajg kluczowe dla wspolnoty.

Nastgpnic Pan Phil Barnes z kanadyjskiej firmy Fogo Island Coop. przedstawil historie
i zasady dzialania tej najstarszej w Ameryce Potnocnej. rybackiej spotdzielni. Zalozona
w 1967 r. w Nowej Fundlandii kooperatywa byla odpowiedzig na kryzys w branzy rvbackiej
i pojawiajace si¢ w jego nastepstwie rzadowe pomysty przesiedlenia ludnosci 7 terenéw nim
objetych. Mieszkancy nie cheac opuszezaé regionu i porzucad swego tradveyjnego zajecia
postanowili potaczy¢ sily i poza ryboldwstwem zajac si¢ takze przetwérstwem ryvb. Obecnie
kooperatywa posiada 3 zaklady przetworstwa i sprzedaje swoje produkty na wielu rynkach
zagranicznych.

Fogo Island Coop odniosta niewatpliwy sukces. Jednak wyzwania i problemy ostatnich lat
(nalejgca populacja ryb. starzejacy sie rybacy i pracownicy przetwérni. globalne ocieplenie
1 zmiany klimatu), powoduja. iz musi na nowo okreslié swoja wizjg i cele w zmieniajgeym sic
otoczeniu. Odpowiedziq na powyzsze problemy. ktéra ma pomde Fogo [sland Coop
zaadaptowa¢ si¢ do nowych warunkéw, majg by¢ innowacje i dywersyfikacja dziatalnosci.
Zarzad przygotowal 5-letnia strategie. ktora przewiduje rozszerzenie dziatalnosci
o ryboléwstwo $rodlgdowe, uprawe leczniczej marihuany. a takze wspéiprace przy budowie
morskich farm wiatrowych. Dodatkowo spéldzielnia chee pozyskaé nowe rynki zbyvtu oraz
w wigkszym stopniu  zaczgé korzystaé z nowoczesnych technologii. W planach jest
wykorzystanie mediow  spotecznosciowyeh do promocit swoich produktow. stworzenie
internetowej platformy ich sprzedazy, a takze wprowadzeniec nowoczesnych maszyn
przetworczych, ktore zniwelujy pojawiajace sie braki sity roboczej.

Z kolei Alessandra de Renzis z lokalnego rzadu Toskanii zaprezentowata zalozenia strategii
toskanskich obszarow wewnetrznvch (Tuscany Inner Areas Strategy). Strategia ta
ukierunkowana jest na terytoria najbardziej wrazliwe i znaczaco oddalone od centrow
uslugowych, ktére jednakze wykazujy sic potencjatem rozwojowym. Selekcja ohszarow,
ktdre zakwalifikowane zostaly do wsparcia w ramach strategii dokonana zostata przy




wspoludziale wiadz najnizszego szczebla, a takze fokalnych grup dzialania i bazowala na
zidentyfikowanych potrzebach i problemach poszezegolnych terytoriow.

Na zakoncezenie przedmiotowego panelu Pani Hanna Leena Pesonen 2 lokalnej grupy
dzigtania _Pohjoisin Lappi” z Finlandii przedstawila przyklady innowacji spolecznych
realizowanych w ramach podejscia LEADER, zaznaczajac, iz juz samo stosowanic lego
oddolnego podejscia stanowi przyklad takie innowacji na obszarach wiejskich, Wsrod ww.
projektow znalazly si¢ m.in. gospodarstwa opiekuncze zajmujace si¢ opicka zardwno nad
dzieémi jak i osobami starszymi oraz spotdzielnie dla ludzi majgcych, z réznych powodow,
problemy # powrotem na rynek pracy.

[stotna kwestia zwigzang z innowacjami spotecznymi jest gotowos¢ lokalnych wspdlnot do
ich realizacii. Prelegentka zwrocila uwagg na fakt, iz weigz termin innowacja budzi¢ moze na
obszarach wicjskich obawy i lgk przed nieznanym. Kluczowe w jego oswojeniu powinny by¢
szkolenia i wsparcie w realizacji podobnych projektow.

»Dlugoterminowe planowanie i priorytetyzacja uslug wiejskich”

Te czedé spotkania rozpoczela Pani Sabrina Lucatelli reprezentujaca Biuro Premiera Wloch,
ktére odpowiedzialne jest za wdrazanie ogdlnokrajowej strategii obszarow wewngtrznych,
majacej na celu powstrzymanie zmniejszania sig populacji w malych wioskich gminach
i przeciwdziatanie ich upadkowi spoleczno-gospodarczemu. Strategia skupia si¢ na poprawie
jakosci ustug $wiadezonych w regionach bedgeych jej beneficjentami oraz rozwoju
wybranych dziedzin, istotnych z punktu widzenia rozwoju kazdego z tych obszarow
(np. energetyka. dziedzictwo kulturowe, rolnictwo). Strategia opiera si¢ na $cislej wspolpracy
wladz krajowych, regionalnych i lokalnych i obejmuje 48 obszarow z catego kraju. Istotne dla
powodzenia dziatafi realizowanych w ramach strategii jest zaangazowanie w nie lokalnej
spolecznofel.  Utizymanie tego zaangaZzowania  jest jednak niczwykle trudne, kiedy
spotecznosci zostaja bez wsparcia z zewnatrz, diatego Biuro Premiera Wloch, nic mogae caty
czas na miejscu nadzorowa¢ prowadzonych dzialan, nawigzuje wspolprace w terenie
7 lokalnymi grupami dzialania, ktore mobilizujg i aktywizuja spolecznos¢ do cigglego
dviatania.

Kolejna prezentacie wyglosit Pan Duk Hwan Son z Ministerstwa Ziemi, Infrastruktury
i Transportu Republiki Potudniowej Korei. Korea Poludniowa stoi obecnie przez znaczgeymi
wyzwaniami natury demograficzne] (malejaca populacja, koncentracja ludnosci glownie
w Seulu i obszarach miejskich) oraz ekonomicznej (niski wzrost gospodarczy, koncentracja
przedsiebiorstw glownie w duzych metropoliach).

Odpowiedz na ww, problemy stanowié¢ majg m.in. ponizsze dziatania rzadu:

- efektywne wykorzystanie gruntow krajowych — rzad planuje budoweg na nalezacych do
panstwa gruntach osrodkéw rozwoju regionalnego. Rzad chee koncentrowal poza
metropoliami osiedla mieszkalne, jednoczesnie zapewniajac ich mieszkaficom dostgp do
wszelkich ustug. w tym transportowych,

- ustanowienie jednolitych standardow infrastrukturalnych dla miast i obszar6w poza nimi —
braki infrastrukiuraine sq jednym z glownych powodow migracjt. Zapewniajac takie same



standardy na obszarach miejskich i wiejskich, rzad chee zacheci¢ ludzi do pozostawania na
tych ostatnich.

Nastepnie Pani Sally Shortall z Uniwersytetu w Newcastle w Wielkiej Brytanii. omowita
kwesti¢ dostepu do ustug w Irlandij Potnocnej. Irlandia Pétnocna Jest niewielkim krajem,
jednak bardzo zurbanizowanym z dobrze rozbudowana infrastrukturg uslugowa. 93% jej
populacji zyje w odleglosci 10 minut od osrodka zamieszkanego przez 10 000 mieszkancow.
ktéry zapewnia dostep do wszystkich ustug. Problemem w Irlandii Polnocnej jest wrecz
dublowanie si¢ czedci ustug zwigzane z sytuacjg religijna kraju (np. zaréwno katolicy jak
i protestanci majg swoje wlasne szkoly).

Dobry dostep do ustug, w tym takze tych transportowych powoduje, e caly czas rosnie liczba
mieszkancéw obszarow wiejskich,

Prelegentka zwrécila ponadto uwage na fakt, iz posiadanie konkretnych ustug na swoim
terenie jest istotne dla lokalnej wspélnoty i jest wyznacznikiem jej waznosci.

Panel zakonezyto wystapienie Pana Andrew Copus’a z Instytutu James’'a Hutton"a w Szkocji,
ktory przedstawil wyzwania stojace przed szkockimi obszarami wiejskimi. Do giownych
z nich zaliczy¢ nalezy:

- Wyzwania geograficzne — Szkocja posiada wiele wysp i regiondw oddalonych,

- Wyzwania demograficzne - wiele stabo zaludnionych regionéw, oddalonych o ponad 30 min
od osrodkow zamieszkanych przez co najmniej 10 000 mieszkafcow.

- trudna sytuacja ekonomiczna zwigzana z polityka oszczednosci,

- centralizacja — wiekszod¢ wladzy skoncentrowana jest w Edynburgu, 32 jednostki
administracyjne zwane hrabstwami posiadaja jedynic ograniczone uprawnienia w ocniesieniu
do czgsci ustug,

- Zmieniajace sie oczekiwania mieszkancow dotyczace zapotrzebowania na ustugi (internet).

Istotng odpowiedz na zidentyfikowane POWYyZej wyzwania moga stanowi¢ innowacje,
Prelegent wyréznit ich dwa rodzaje — techniczne i spoleczne. Pierwsze z nich pozwalajg
zniwelowaé niedogodnosci zwigzane z oddaleniem szkockich regiondw, drugie moga sie
w Szkocji szczeglnie rozwija¢ z uwagi na silny i liczny trzeci sektor.

Podsumowanie

Na zakonczenie konferencji zaprezentowano Edynburskie oswiadczenie ws. politvki
wspierania innowacji na obszarach wiejskich. W odwiadezeniy podkresiono. ze rozwoj tyeh
obszaréw jest kluczowy dla zapewnienia trwalego wzrostu gospodarczego Sprzviajacego
wlaczeniu  spofecznemu. Wiejskos¢ nie jest synonimem upadku. Pafstwa powinny
zmodyfikowaé swoje strategie rozwojowe tak. by w pelni umozliwi¢ obszarom wigjskim
korzystanie z korzysci, jakie daje postepujgea globalizacja.

Réznorodnosé obszarow wigjskich  wymaga Jej dostrzezenia 1 rozpoznania ich réznych
potrzeb. Spolecznosci wicjskie w krajach OECD doswiadezajg wyzwan zwigzanvch
ze starzeniem si¢ i odplywem mieszkancow. Utrzymanie jakosci i zakresu ushug publicznych.
tworzenie mozliwosei gospodarczych, podnoszenie poziomu uczesinictwa mieszkancow
w rynku pracy sq niezbedne dla utrzymania jakosei Zycia i atrakcyjnosei obszaréw wigjskich.
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Tnnowacje beds mialy kluczowe znaczenie dla konkurencyjnosci i zZréwnowazonego rozwoju
obszaréw wiejskich.

Wszystkie prezentacje ze spotkania dostgpne sg na stronie: http:/www.oecd.org/rural/rural-
development-conference/resources’.
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