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Konkurs

SAMORZADOWY LIDER ZARZADZANIA 2015
WSPOLPRACA MIEDZYSAMORZADOWA i MIEDZYSEKTOROWA

Razem dla rozwoju

Zwigzek Miast Polskich w partnerstwie ze Zwigzkiem Powiatéw Polskich i Zwigzkiem Gmin Wiejskich
RP oraz Norweskim Zwigzkiem Wtadz Lokalnych i Regionalnych ogfaszajg drugy edycje konkursu z cyklu
Samorzadowy Lider Zarzadzania —,,Razem dla rozwoju”.

Konkurs odbywa sie w ramach programu, ktéry nadzoruje Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju

Konkurs jest czescig projektu predefiniowanego, realizowanego przez Zwigzek Miast Polskich i partneréw
ze Srodkéw Mechanizmu Finansowego EOG, pn. Budowanie kompetencji do wspofpracy miedzy-
samorzgdowej i miedzysektorowej jako narzedzi rozwoju lokalnego i regionalnego.

Tematyka Il edycji konkursu w roku 2015 dotyczy metod i narzedzi wspotdziatania jednostek samorzadu
terytorialnego oraz ich wspédtpracy z podmiotami z innych sektoréw — spotecznego, gospodarczego i
naukowego.

I. Cel i kontekst konkursu

Celem konkursu jest zidentyfikowanie i nagrodzenie najciekawszych przyktadéw praktycznie stoso-
wanych metod i narzedzi wspdétpracy miedzysamorzadowej i miedzysektorowej. Najciekawsze rozwig-
zania bedg szeroko promowane wsrdd jednostek samorzadu terytorialnego i podmiotéw z innych sektorow
stuzgc upowszechnianiu wiedzy o dostepnych i sprawdzonych metodach oraz narzedziach wspétpracy.

Kontekstem konkursu sg rosngce wyzwania rozwojowe przed jakimi stojg wspdlnoty samorzgdowe
w Polsce i koniecznos¢ rozwigzywania ich poprzez rozwdj wspétpracy pomiedzy jednostkami samorzadu,
a takze rozwoj wspétpracy z innymi podmiotami z sektorow: spotecznego, gospodarczego i publicznego,
ktore funkcjonuja na obszarze tych wspétpracujacych jst (tzw. zintegrowane podejscie terytorialne?).
Planowanie i realizacja przedsiewzie¢ rozwojowych w wymiarze terytorialnym jest z jednej strony
koniecznoscig ekonomiczng (koszty) i spoteczng (ponadgminna skala wyzwan), a z drugiej strony jest
wielkim wyzwaniem organizacyjnym i koncepcyjnym, bowiem tradycja takiej wspétpracy jest w Polsce
niezbyt jeszcze bogata. Forma konkursowa pozwoli nam siegng¢ do zasobu doswiadczern z zakresu
wspotpracy w partnerstwach, jakie zgromadzity polskie samorzady i wspétpracujgce z nimi podmioty z
innych sektoréw, wspoétdziatajgce w réznych formach organizacyjno-prawnych: stowarzyszen jst, zwigzkéw
komunalnych, spétek, porozumien cywilno-prawnych, zwigzkéw ZIT, lub w innych subregionalnych formach
wspotpracy (RIT, ZPT, innych), w tym w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych oraz w lokalnych
grupach dziatania. Prosimy Panistwa o udostepnienie swoich do$wiadczen poprzez udziat w konkursie.

1 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego, Rozdziat 4. Podstawowe zasady polityki regionalnej panstwa, podrozdziat 6. Zintegrowane
podejscie terytorialne - przyjeta uchwatg Rady Ministrow z 13.07.2010, (,Zintegrowane podejscie terytorialne (...) opiera sie na systemie
wielopoziomowego zarzadzania, wykorzystujacym wspdfprace partnerow, ich sieciowanie, w ktérym bardzo wazng role odgrywa koordynacja
podmiotéw na roznych szczeblach terytorialnych’; (oraz jest) ,ukierunkowane na wykorzystanie endogenicznego potencjatu, zasobéw
terytorialnych i wiedzy” - str. 76, 2010).
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Opisy Panstwa doswiadczen wzbogacg i pozwolg zilustrowac przyktadami przygotowywany przez nas
Model wspétpracy miedzysamorzgdowej i miedzysektorowej, ktéry prezentujemy w zatgczniku nr 1. Opisy
narzedzi zgtoszonych do konkursu bedg ilustrowaé, w jaki sposdb partnerzy wypetniajg trescig ogdlne
zasady, sformutowane w formie Modelu wspdtpracy. Stosowanie Modelu jako drogowskazu oraz
praktycznej podpowiedzi ma poméc w podnoszeniu jakosci wspdtpracy w partnerstwach, ktére juz sie
zawigzaty — bez wzgledu na ich forme organizacyjno-prawng, oraz w inicjowaniu takiej wspétpracy wsréd
nowych podmiotéw. Organizatorzy konkursu oraz Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju widzg w dobrej
wspotpracy partnerskiej sposéb sprostania wyzwaniom rozwojowym, przed jakimi stojg polskie
wspadlnoty lokalne i regionalne w obliczu negatywnych trendéw demograficzno-spoteczno-gospodarczych
oraz rosngcych ograniczen finansowych, przy jednoczesnej dostepnosci funduszy UE w ramach
perspektywy finansowej 2014-2020.

II. Model wspotpracy partnerskiej w wymiarze terytorialnym

Celem modelu, ktéry zostat opracowany w ramach projektu, jest usystematyzowanie wiedzy i myslenia
praktykow zarzadzania (po stronie wtadz samorzadowych, partnerdw spotecznych, gospodarczych i $ro-
dowisk naukowych) nt. organizowania wspdlnych dziatan rozwojowych dla danego terytorium. Model nie
dotyczy pojedynczych wspdlnych projektdw, ale uporzadkowanego podejscia do planowania i wdrazania
wieloletnich dziatarh rozwojowych dla danego terytorium — np. obszaru funkcjonalnego (OF), z udziatem
wielu partneréw, w sposdb zintegrowany.

Wspodlne dziatania w OF mogg poczatkowo ograniczac sie do jednego lub kilku sektoréw ustug (np.
wodno-kanalizacyjnych, transportu publicznego, problematyki rozwoju obszaréw wiejskich — podejscie
LEADER w ramach PROW), ale w dalszych etapach rozwojowych wspotpraca partneréw moze i powin-
na objg¢ catoksztatt dziatarn rozwojowych na obszarze wspodtpracujgcych gmin/powiatéw. Potrzeba
takiego zintegrowanego i partnerskiego podejscia bedzie w nadchodzgcych latach coraz bardziej
widoczna, bowiem tylko to podejscie zapewni ekonomie skali, catosciowa perspektywe i wystarczajaca
koncentracje srodkéw. Jest realizacjg promowanego przez Krajowa Strategie Rozwoju Regionalnego
zintegrowanego podejscia terytorialnego do planowania i wdrazania polityk publicznych w Polsce, oraz
jest spdjne z Agenda Terytorialng UE 2020 (2011, pkt. 27-29) na poziomie subregionalnym i lokalnym.

Model wspétpracy, wraz z narzedziami diagnostycznymi, takimi jak samoocena stanu rozwoju wspot-
pracy, ma poméc oceni¢, jak rozwija sie dane partnerstwo terytorialne, co juz osiggneto i jak moze
planowac¢ swodj dalszy rozwdj. Kluczem do powodzenia jest skuteczne stosowanie szeregu narzedzi
wspotpracy, wskazanych w modelu oraz wola wspoétpracy.

Model wspétpracy partnerskiej w wymiarze terytorialnym sktada sie z 10 standarddéw, opisujacych
pozadany, docelowy ksztatt relacji i mechanizmdéw organizujgcych wspodtprace partneréw w
kluczowych wymiarach zarzadzania w partnerstwie. 7 standardéw dotyczy strategicznego zarzadzania
rozwojem terytorialnym, zas pozostate 3 dotyczg operacyjnego zarzadzania relacjami w partnerstwie.

Dziatania partnerow powinny by¢ prowadzone w obu wymiarach: strategicznym i zarzadzania
relacjami, za$ konicowy sukces partnerstwa uwarunkowany jest rGwnomiernym rozwojem wszystkich
aspektéw wspotpracy. Ponizej wymieniamy standardy wraz z kilkoma przyktadowymi narzedziami dla
orientacji (szersza informacja w zatgczniku nr 1).

W tegorocznej edycji konkursu nie chcemy - jak w roku 2014 - dokonywac catoSciowej oceny
partnerstw, z zastosowaniem metodyki przyjetej w propozycji samooceny. Poszukujemy nato-
miast realnych przykladow narzedzi, ktére pozwolily na skuteczng realizacje
réznych aspektow dziatania partnerstw. Mogg to by¢ zaréwno rozwigzania odnoszace sie do
wiecej niz jednego standardu, ale takze ciekawe, innowacyjne dziatania w ramach jednego
aspektu, a nawet jego czesci (np. nowatorski sposdb prowadzenia konsultacji, nieszablonowy
pomyst na biuletyn informacyjny, specyficzne procedury wigczania mieszkancow do dziatan itp.).
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Wymiar zarzgdzania strateqicznego w partnerstwie (standardy 1-7)

1. Skfad partnerstwa z punktu widzenia jego potrzeb

Partnerska wspdtpraca zawiqgzuje sie dla realizacji zatoZonych celdw publicznych i skupia
podmioty z 3 sektorow (publicznego, spotfecznego i gospodarczego) niezbedne do ich realizacji.

Przyktadowe narzedzia: uproszczona analiza SWOT dla obszaru funkcjonalnego (OF), identyfi-
kacja interesariuszy i analiza ich potrzeb, diagnoza réznych wariantéw sktadu partnerstwa, inne.

2. Diagnoza zasobow i konkurencyjnosci obszaru funkcjonalnego

Partnerska wspotpraca opiera sie na rzetelnych i okresowo aktualizowanych diagnozach dotyczg-
cych problemdw, zasobow i konkurencyjnosci OF oraz kluczowych cech partnerdw i partnerstwa

Przyktadowe narzedzia: analiza dostepnych Zrédet informacji publicznej, w tym danych statystycz-
nych, analiza zasobOw i potrzeb interesariuszy, badania ankietowe, konsultacje spoteczne,
wywiady indywidualne i grupowe, wigczajgce techniki warsztatowe i inne.

3: Analiza powigzari funkcjonalnych w zakresie ustug publicznych na terenie OF

Kluczowym elementem diagnozy stanu partnerstwa dziatajgcego na danym terytorium jest analiza
powigzan funkcjonalnych w zakresie dostarczania ustug publicznych i rynkowych w granicach OF

Przyktadowe narzedzia: Badania potrzeb i preferencji odbiorcéw ustug (réznymi technikami, z in-
formacjg zwrotng), porownawcza analiza strategii i sektorowych programoéw rozwoju kluczowych
ustug w JST z terenu OF, analizy finansowe dotyczgce poszczegdlnych ustug publicznych i inne.

4: Programy rozwoju dla obszaru funkcjonalnego (OF)

Cele partnerskiej wspdtpracy na danym terytorium osigga sie poprzez przygotowanie i realizacje
programow rozwoju dla obszaru funkcjonalnego (catosciowych i sektorowych)

Przyktadowe narzedzia: metody warsztatowe (definiowanie misji i wizji, wybor priorytetéw
rozwojowych, analiza wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, itp.), procedury wigczania
mieszkancéw i interesariuszy OF w proces planowania rozwoju, metody oceny i priorytetyzacji
projektow inwestycyjnych, analiza mozliwosci finansowania inwestycji oraz ich utrzymania, itp.

5: Integracja ustug publicznych i infrastruktury w OF

Miarq ostatecznego sukcesu partnerskiej wspotpracy w wymiarze terytorialnym bedzie stopien
koordynacji dostarczania ustug i integracji zarzqdzania ustugami publicznymi i infrastrukturqg w OF

Przyktadowe narzedzia: badania satysfakcji odbiorcéw ustug publicznych, poréwnawcza analiza
ustug $wiadczonych na terenie OF, inicjatywy stuzgce koordynacji dziatan dostawcéw ustug,
budowa wspdlnej infrastruktury lub stuzgcej catemu OF, itp.

6. Stopien integracji miedzy dokumentami strategicznymi i operacyjnymi partnerow
samorzadowych, a wspdinie przygotowanymi dokumentami partnerstwa

Partnerska wspdtpraca terytorialna dla swej skutecznosci wymaga dostosowania dokumentdow
strategicznych i operacyjnych partnerdow do odpowiednich, wspdlnych dokumentdow partnerstwa.

Przyktadowe narzedzia: procedury wzajemnego udostepniania informacji, wspdlna baza lokal-
nych dokumentéw planistycznych, przeglad zgodnosci dokumentéw JST pod katem spdjnosci
z dokumentami partnerstwa i inne.

7: Monitoring i ewaluacja dziatarn partnerstwa

Wspdtpraca jest poddawana systematycznemu monitoringowi i okresowej ocenie, zwtaszcza pod
wzgledem adekwatnosci do potrzeb, skutecznosci realizacji celdw i efektywnosci dziatan.

Przyktadowe narzedzia: okreslenie wskaznikdw produktu, rezultatu i oddziatywania, narzedzia
pozyskiwania i analizy danych, plan monitoringu, raporty ewaluacyjne, przegladowe spotkania
partneréw i inne.




Wymiar zarzgdzania relaciami w partnerstwie (standardy 8-10)

8: Komunikacja partnerstwa z mieszkaricami i innymi interesariuszami OF

Partnerska wspofpraca terytorialna opiera sie na rzetelnej wymianie informacji i opinii miedzy
partnerami a mieszkancami i innymi interesariuszami OF.

Przyktadowe narzedzia: strategia informacyjna, plan komunikacji partnerstwa, strona interne-
towa partnerstwa / partnerdw, biuletyn, konferencje, seminaria, grupy dyskusyjne, badania
preferencji / opinii o ustugach publicznych lub o kierunkach rozwoju i inne.

9: Przestrzeri debaty i dialogu miedzy partnerami oraz komunikacia wewnetrzna

Skuteczna wspdtpraca w ramach partnerstwa o charakterze terytorialnym wymaga budowy
i wzmacniania przestrzeni debaty i dialogu miedzy partnerami, poszerzania zakresu i form ich
Swiadomego oraz odpowiedzialnego uczestnictwa w procesach planowania i zarzqdzania w OF.

Przyktadowe narzedzia: zasady obiegu dokumentédw w partnerstwie, baza danych monitorin-
gowych, pozwalajgca agregowac informacje od partnerdw, okresowe raporty lidera z postepow
partnerstwa), wewnetrzne biuletyny i newslettery, intranet dostepny dla partnerdw, itp.

10: Wzajemne zaufanie

Partnerska wspdtpraca terytorialna wymaga wzajemnego zaufania, partnerskiego i podmio-
towego traktowania sie partnerow, oraz wspoétodpowiedzialnosci za stan i rozwdj OF.

Przyktadowe narzedzia: okresowe anonimowe badania opinii partneréw, wyjazdy / szkolenia /
spotkania integracyjne, mechanizmy zapewniajgce transparentnos¢ procesdw decyzyjnych, inne.

W zatgczeniu do niniejszej Informacji o Konkursie przekazujemy skrécony opis modelu wspdtpracy
(dostepny réowniez na stronie www z ogtoszeniem), w ktérym uzupetnilismy tres¢ standardéw o uzasad-

nienie i szerszg liste przyktadowych narzedzi, realizujgcych te cele. Powinny one stuzy¢ jako pomoc
i inspiracja do identyfikacji oraz opisania narzedzi, jakimi sami Panstwo sie postugujecie i uznajecie za
skuteczne w Waszych warunkach. Przyktadowe narzedzia sg tam opisane czesto jako poszczegdlne typy
narzedzi, lub w formie wskazania metodologicznego, a my poszukujemy konkretnych przyktadow.

II1. ZASADY REALIZACJII KONKURSU

II1.1 Przedmiot oceny

Przedmiotem oceny w obecnej edycji konkursu sg szczegdtowe rozwigzania narzedziowe, ktére stuzg
do planowania i realizacji dziatan w Panstwa partnerstwach, do ich monitorowania, do komunikac;ji
wewnetrznej i zewnetrznej, a takze takie, ktére wspierajg budowe zaufania pomiedzy partnerami.
Przedmiotem oceny sg zatem opisy realnie wykorzystanych narzedzi oraz powigzan miedzy nimi,
tworzacych synergie w warunkach dziatania Panstwa partnerstwa. Zalezy nam na identyfikacji
rozwigzan sprawdzonych w praktycznym dziataniu, ktérych wykorzystanie pozwolito partnerstwom na
realizacje dziatan lub skuteczne rozwigzywanie napotkanych probleméw.

W odréznieniu od poprzedniej edycji konkursu z roku 2014 — tym razem nie poszukujemy wiec
catosciowych przyktadéw udanych przedsiewzie¢ wspotpracy w partnerstwie, czesto z dtuzsza historig,
ale oczekujemy opiséw rozwigzan narzedziowych, ktdrych replikacja lub adaptacja do wtasnych warun-
kéw pozwoli wiekszej liczbie takich partnerstw miedzysamorzadowych lub miedzysektorowych w kraju
- na zbudowanie catosciowych i sprawnych systemdéw wspdtpracy na danym terytorium. Mogg to by¢
pojedyncze narzedzia lub ich grupy, ktére pozwalajg na realizacje zatozen opisanych w standardach.
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II1.2 Kryteria oceny

Spodziewamy sie wnioskdw konkursowych zaréwno ze strony partnerstw miedzysamorzadowych,
jak i miedzysektorowych. Poniewaz ostateczna lista narzedzi, jakie zostang zgtoszone do konkursu nie
jest nam znana, stad nie tworzymy odrebnych kategorii konkursowych. Niemniej w koricowej ocenie
zadbamy o dokonanie podziatu zgtoszen opisujgcych rézne narzedzia wedtug ustalonych w modelu
standardéw wspodtpracy partnerskiej — tak, aby dorobek konkursu byt dobrg ilustracja mozliwie
szerokiej palety rozwigzan.

Zgtoszone do konkursu przyktady rozwigzan (metod i narzedzi) wspdtpracy partneréw zostang ocenione
pod katem czterech podstawowych kryteridw, stanowigcych tgcznie 100% wagi oceny (max. 100 pkt.):

e innowacyjno$¢ wdrozonego rozwigzania pod wzgledem zastosowanego podejscia, w tym
szerokiego widzenia problemu, doboru szczegétowych narzedzi i metod, relacji miedzy partnerami,
zastosowania ciekawych rozwigzan organizacyjno-zarzadczych, wykorzystanie mozliwosci jakie
stwarzajg nowoczesne technologie, itp. — 20% wagi oceny;

o skuteczno$¢ w realizacji celu, jakiemu stuzy dane narzedzie w ramach konkretnego/-nych
standardu/-6w, w oparciu o przedtozone uzasadnienie i dokumenty - 40% wagi oceny;

e 2zgodnos¢ z modelem wspétpracy — tj. zgodnosé (tak/nie) oraz stopient zaawansowania narzedzia lub
podejscia w ramach danego standardu w modelu wspdtpracy, w tym uzyteczno$¢ narzedzia w rea-
lizacji jednego lub kilku standardéw wspétpracy - 20% wagi oceny;

o replikowalnos¢ - tatwos¢ adaptacji danego rozwigzania przez inne partnerstwa - 20% wagi oceny.

Przedmiotem rozpatrywania i oceny przez ekspertow bedzie wersja elektroniczna wniosku (mozliwie
w formacie Word / Open Office) i zatgcznikdw, przestana pocztg elektroniczng na adres sekretariatu
konkursu. Oczekujemy, ze podstawowe dokumenty uzupetniajace bedg bezposrednio zatgczone do wersji
elektronicznej wniosku przestanego e-mailem. Jesli ktdrys z zatgcznikdw ma znaczacg objetos¢ (zawiera np.
zdjecia, zeskanowane artykuty prasowe, wyniki badan itp.), dopuszczamy zamieszczenie ich bezposrednio
na stronie internetowej podmiotu aplikujgcego wraz z podaniem dokfadnego linku do tego adresu
w odpowiednim miejscu zgtoszenia — tak, aby ekspert miat mozliwos¢ dostepu do tego dokumentu
w trakcie oceny. Wersja papierowa wniosku (z oryginalnymi podpisami, bez zatacznikow) bedzie stuzyé
jedynie celom dokumentacyjnym w postepowaniu konkursowym. Jesli w jakimkolwiek momencie
powstanie rozbieznos$¢ miedzy zawartoscig wniosku w formie papierowej a materiatami przestanymi
elektronicznie, to rozstrzygajgca bedzie wersja udostepniona organizatorom w formie elektronicznej.

II1.3 Nagrody i wyroznienia

1. Nagrodg w konkursie bedzie dyplom i tytut ,Samorzqdowy Lider Zarzqdzania 2015 - Razem dla
rozwoju”. Przedstawiciele laureatow konkursu wezma udziat w wyjezdzie studyjnym do Norwegii.

2. Wszyscy finalisci konkursu otrzymajg dyplom potwierdzajgcy udziat w finatowej czesci konkursu
(Finalista Konkursu Samorzqdowy Lider Zarzqdzania 2015 - Razem dla rozwoju).

3. Lista laureatdow, wyrdznionych i finalistow konkursu zostanie ogtoszona podczas konferencji
w Warszawie, 15 grudnia 2015.

4. Opisy doswiadczen partnerstw zakwalifikowanych do finatu konkursu beda dotaczone do Samorzadowej
Bazy Dobrych Praktyk, prowadzonej przez krajowe organizacje gmin i powiatéw (www.dobrepraktyki.pl)

5. Doswiadczenia partnerstw, ktére w fazie oceny merytorycznej zostang wskazane przez Komisje jako
praktyki warte szerszego upowszechnienia, zostang opisane w pokonkursowym wydawnictwie Razem
dla rozwoju, a takze na stronie internetowej projektu.

6. Doswiadczenia partnerstw bedg wykorzystywane przez partnerédw projektu przy wypracowywaniu
whnioskow programowych oraz w przygotowaniu koncowej wersji Poradnika wspdtpracy miedzy-
samorzqgdowej i miedzysektorowej.



II1.4 Regulamin:

I. Warunki formalne

1. Warunkiem przystgpienia do konkursu jest rownoczesne przestanie zgtoszenia w dwdch wersjach:

(a) wersji elektronicznej wraz z zatgcznikami na adres konkurs@zmp.poznan.pl;

(b) wersji pisemnej, tj. 1 egzemplarza wypetnionego formularza, podpisanego przez uprawnionego
przedstawiciela partnerstwa, na adres:

Zwigzek Miast Polskich, ul. Robocza 42, 61-517 Poznan, z dopiskiem Konkurs ,Razem dla rozwoju”,

w terminie do dnia 13 listopada 2015 r. wiacznie (liczy sie data nadania).

2. Zgtoszenia niekompletne nie beda rozpatrywane.

3. Przedmiotem oceny bedg wnioski partnerstw funkcjonujgcych w dowolnej formie prawnej lub wspoét-
pracujgcych w oparciu o porozumienia cywilno-prawne (prosimy o kopie dokumentu konstytuujgcego
partnerstwo?), ktérych praktyczne dziatania mozna opisa¢ i ocenic.

4. Wniosek powinien by¢ podpisany odpowiednio przez: osobe reprezentujgcg wspdlny podmiot (np.
stowarzyszenie, zwigzek komunalny, LGD, inny) lub przedstawiciela lidera partnerstwa jesli funkcjonuje
ono w oparciu o porozumienie/umowe cywilno-prawng. W tym ostatnim przypadku wniosek moze ztozyé
i podpisac takze partner, po wewnetrznym uprzednim uzgodnieniu z liderem.

5. Jeden wniosek konkursowy dotyczy jednego zgtoszonego narzedzia/rozwigzania. Partnerstwo moze
zgtosi¢ wiecej niz jeden wniosek w ramach konkursu, bez dotgczania powielajgcych sie zatgcznikéw.

6. Przestanie zgtoszenia do konkursu jest réwnoznaczne z deklaracjg o gotowosci podjecia aktywnych
dziatan na rzecz udostepnienia swoich doswiadczen innym zainteresowanym podmiotom.

7. Dodatkowe informacje mozna uzyskaé w sekretariacie konkursu, tel.: 61 6335053; konkurs@zmp.poznan.pl.

8. Koszty przygotowania aplikacji i uzupetniajgcych dokumentéw ponosi wnioskodawca.
9. Materiaty nadestane na konkurs nie podlegajg zwrotowi.

10. Dokumentacja partnerstw zgtoszonych do konkursu moze by¢ wykorzystana w celu upowszech-
niania wzorcowych rozwigzan wsréd innych podmiotéw, z zastrzezeniem podania zrédta pochodzenia
i autora materiatdw. Jesli niektdre dokumenty majg charakter poufny, prosimy o wyrazne zaznaczenie
tego faktu w nagtéwku dokumentu.

Il. Procedura oceny
1. Ocena nadestanych zgtoszen i wybor laureatéw nastgpi w trzech etapach:

1.1. Ocena formalna - sekretariat konkursu - weryfikacja kompletnosci wniosku i jego zgodnosci z te-
matyka konkursu.

1.2. Ocena merytoryczna — eksperci Komisji Konkursowej — doradcy strategiczni projektu predefiniowanego
dr Grzegorz Kaczmarek (Bydgoszcz), Jarostaw Komza (Zyrardéw), Janusz Szewczuk (Szczecin), tukasz
Dabréwka (Podkowa Lesna), Tomasz tecki (Murowana Goslina), Marek Wojcik (Nowy Sacz). W tej czesci
procedury konkursowej zgtoszenia, ktére pomysinie przejdg faze weryfikacji formalnej, poddane zostang
ocenie wedtug kryteriw merytorycznych (patrz punkt ,Kryteria”). Na ich podstawie zostang wytonieni
finalisci konkursu — zgtoszenia, ktére uzyskaty powyzej 60 punktow.

1.3. Wybor laureatéw - Komisja Konkursowa, ztozona z przedstawicieli Zwigzku Miast Polskich, Zwigzku
Powiatéw Polskich, Zwigzku Gmin Wiejskich RP oraz Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju bedzie roz-
patrywata wnioski, biorgc za punkt wyjscia oceny i rekomendacje ekspertéw. Eksperci bedg mogli zwrdcic
sie do finalistdw o przekazanie dodatkowych materiatéw — ale wytacznie istniejacych juz opracowan,
publikacji, raportéw, sprawozdan itp. Najwyzej ocenione przez ekspertow zgtoszenia bedg dodatkowo
poréwnywane przez Komisje Konkursowa miedzy sobgy. Komisja bedzie daiyta do podjecia decyzji
w drodze konsensusu, a w razie jego braku poprzez gtosowanie. Rozstrzygniecia Komisji sg ostateczne.

2 List intencyjny, porozumienie/umowa o wspolpracy, statut stowarzyszenia lub zwiazku komunalnego, statut LGD, itp.
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ITI.5 Harmonogram

Ogtoszenie konkursu oraz rozestanie indywidualnych zaproszen do
wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego (e-mail)

16.10.2015

Ostateczny termin nadsytania aplikacji

13.11.2015

Ustalenie listy finalistow konkursu

do 27.11.2015

Wybor laureatéw przez Komisje

do 4.12.2015

Konferencja podsumowujgca konkurs — ogtoszenie wynikéw

15.12.2015




Formularz zgloszenia do udzialu w ogolnokrajowym Konkursie:
SAMORZADOWY LIDER ZARZADZANIA 2015
RAZEM DLA ROZWQOJU

Prosimy o pobranie niniejszego formularza zgtoszeniowego w wersji elektronicznej ze strony internetowej
Zwigzku Miast Polskich (www.zmp.poznan.pl), Zwigzku Gmin Wiejskich RP (www.zgwrp.org.pl), Zwigzku
Powiatéw Polskich (www.zpp.pl; www.partnerstwa.jst.org.pl), wypetnienie go oraz odestanie wraz z zatgcznikami

na adres konkurs@zmp.poznan.pl, tacznie z wersjg papierowa z oryginalnymi podpisami, ktéra nalezy przestaé
pocztg na adres: Zwigzek Miast Polskich, ul. Robocza 42, 61-517 Poznan, z dopiskiem ,, Konkurs - Razem dla

rozwoju”.

Ocenie zostang poddane wszystkie wnioski, ktérych podpisane oryginaly wraz z wersjg elektroniczng (w
formacie WORD) wptyna do Sekretariatu Konkursu w terminie do 13 listopada 2015 r. wigcznie (decyduje data

wptywu e-maila i stempla pocztowego na oryginale).

Przed przystgpieniem do wypetniania formularza prosimy zapoznac sie z instrukcja.

Czesc A: Informacje dotyczqgce zgtaszajqcej sie do konkursu jednostki

1. Nazwa partnerstwa

2. Forma prawna:

3. Nazwy jednostek samorzadu terytorialnego —
cztonkéw / sygnatariuszy partnerstwa:

4. Nazwy organizacji pozarzgdowych — cztonkéw
/ sygnatariuszy partnerstwa (jesli dotyczy):

5. Nazwy podmiotéw gospodarczych lub
organizacji przedsiebiorcow — cztonkdéw
partnerstwa (jesli dotyczy):

6. Nazwy instytucji naukowo-badawczych —
cztonkdw partnerstwa (jesli dotyczy):

7. Inne podmioty sektora publicznego —
cztonkowie partnerstwa (jesli dotyczy):

8. Pozostali - (np. liczba mieszkancéw jako
formalnych cztonkéw LGD, itp.):

9. Nazwa podmiotu zgtaszajgcego %

10. Adres jednostki zgtaszajacej i www:

11 Dedykowana strona www partnerstwa (jesli

jest dostepna):

. ) Imieg i nazwisko:
12. Osoba odpowiedzialna za

Stanowisko: ......eeeeveeeieeeiinnn.

whniosek (kontaktowa) w instytucji
zgtaszajacej (podmiocie wspdlnym, | Tel:
u lidera partnerstwa lub partnera): | Fax: ................

E-mail: voeviiiiiiiieiiiiiiiie

3 Wniosek moze by¢ zgtoszony (i odpowiednio podpisany) przez wspdlny podmiot (np. stowarzyszenie, zwigzek komunalny, LGD,
inny) lub lidera partnerstwa je$li funkcjonuje ono w oparciu o porozumienie/umowe cywilno-prawna, lub takze przez partnera, po

wewnetrznym uprzednim uzgodnieniu z liderem.
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Czes¢ B: Opis rozwigzania (narzedziowego, organizacyjnego, metodologicznego) zgtaszanego do konkursu:

13. Ktérego standardu (z ,,Modelu wspoétpracy ...”) dotyczy zgtaszane rozwigzanie

(Prosze zaznaczy¢ wybrang opcje poprzez postawienie X na lewo od wybranego pola. Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jeden
standard, w ktérego realizacji pomaga to narzedzie - jesli ma to uzasadnienie (np. poniewaz rozwiqzanie/narzedzie ma szerokie
zastosowanie). Rozwigzania/narzedzia o zupetnie innym charakterze (nie uzupetniajgce sie) nalezy zgtosi¢ w ramach odrebnego

whniosku konkursowego.

[ ] 1. Sktad partnerstwa z pkt. widzenia jego potrzeb [] 6. Stopier integracji miedzy dokumentami (...)

[] 2. Diagnoza zasobéw i konkurencyjnosci OF [ ] 7. Monitoring i ewaluacja dziatar partnerstwa
[] 3. Analiza powiazari funkcjonalnych w ustugach publ. ] 8. Komunikacja partnerstwa z mieszkaricami (...)
] 4. Programy rozwoju dla obszaru funkcjonalnego [] 9. Przestrzen dialogu i debaty miedzy partnerami

[] 5. Integracja ustug publicznych i infrastruktury w OF | [_] 10. Wzajemne zaufanie

14. Tytut zgtaszanego rozwigzania:

15. Ogolny, skrotowy opis wdrozonego rozwigzania:

Max. pét strony: Jakiego problemu dotyczy? Na czym ogdlinie polega? Jakie dato korzysci? Jakiego/jakich standardu/-6w
wspdotpracy dotyczy?

Opis szczegotowy

16. Opis sytuacji przed wdrozeniem rozwigzania / narzedzia — opis punktu wyjscia, czy byly wczesniejsze
doswiadczenia, ktére wykorzystano przy planowaniu / realizacji dziatan:
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17. Podjete dziatania - wtasciwy opis zastosowanego podejscia / rozwigzania / narzedzia

(Opis podejscia i podjetych dziatan: Co zrobiono, opis kluczowych czynnosci, informacja o kluczowych aspektach zastosowanej
metodologii pracy). Wystarczy samodzielny opis, mozna tez zatqczy¢ do wniosku uzupetniajgce dokumenty

18. Opinia wnioskodawcy na temat innowacyjnosci zastosowanej metody

Na czym polega specyfika i nowatorstwo metody - dobdr narzedzi i metod, relacje miedzy partnerami, wykorzystanie
nowoczesnych technologii, itp.:

19. Osiggniete rezultaty wdrozenia rozwigzania

Skutecznos¢ w realizacji celu, jakiemu stuzy dane narzedzie w tym partnerstwie, w ramach realizacji zasad promowanych przez
konkretny/-e standard/-y. Wystarczy samodzielny opis, mozna tez zatgczy¢ do wniosku uzupetniajgce dokumenty.

20. Mozliwos¢ replikowalnosci rozwigzania przez inne partnerstwa

(Prosimy o opisanie i uzasadnienie czy w Paristwa ocenie w innych partnerstwach bedzie mozna fatwo zaadaptowac to
rozwiqgzanie)

Czesc C: Informacje dla podmiotéw zainteresowanych adaptacjq rozwiqzania

21. Na co nalezy zwrdci¢ uwage, przystepujac do replikacji proponowanego rozwigzania w innym partnerstwie?

(Praktyczne rady dotyczgce planowania, realizacji i monitorowania wdrozenia danego rozwiqzania? Z jakimi trudnosciami
mozna sie liczy¢? Jak im przeciwdziatac?
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22, Lista dokumentéw, zwigzanych | 1 [Jeataczony [ Jna stronie www

ze zgtaszanym rozwigzaniem

(zatgczonych w formie elektronicznej lub | 2. [Jzataczony  [Ina stronie www
dostepnych na stronie internetowej —

jesli tak, to prosimy wpisac adres strony 3 .
. Dzalqczony Dna stronie www
www, w tym dokumenty wzorcowe —

ktére mozna tatwo wykorzystaé w
innych partnerstwach. Jesli zabraknie ) [Jeataczony  []na stronie www

wierszy prosze dodac nowe ...)

5. i
(W wersji elektronicznej prosimy postawic Dzachzony I:l na stronie www

znak X po lewej stronie wybranej opcji)

6. [zataczony [ Ina stronie www

Czesc D: Oswiadczenia i deklaracje

23. Tytut innego zgtoszonego rozwigzania, ztozonego do tej samej edycji konkursu (jesli dotyczy).

24. Oswiadczam, ze zgodnie z mojq najlepsza wiedzg, | 25. Data i podpis osoby odpowiedzialnej za projekt
informacje zawarte w niniejszym zgtoszeniu sg (kontaktowej) w jednostce zgtaszajacej
prawdziwe i doktadne.

.......................................................................... [/ 2015 e,

Stanowisko osoby odpowiedzialnej Data  Nazwisko Podpis

26. Wyrazam zgode na udostepnienie dokumentacji przedsiewziecia opisanego we wniosku konkursowym, w
celu jego weryfikacji i oceny przez Komisje Konkursowg

Deklaruje gotowosc wspotpracy w zakresie upowszechniania naszych doswiadczen, zwtaszcza poprzez
upublicznienie dokumentacji projektu (procedur, przyktadéw stosowania, opisu wynikow itp.).

27. Pieczec jednostki zgtaszajgcej 28. Data i podpis kierownika instytucji zgtaszajacej
..... [/ 2015 L,
Data Nazwisko Podpis

INSTRUKCJA WYPELNIANIA

1. Jesli jakiekolwiek materiaty, ktdre mogg zilustrowa¢ Panstwa odpowiedZz na pytanie, znajdujg sie na stronach
internetowych, prosimy podac wtasciwe linki.

2. Jedli jakas czynnos¢ (proces / opracowanie / raport itp.) miata miejsce wiecej niz raz (np. ponownie opracowano
diagnoze, po raz kolejny oceniono realizacje SR, zaktualizowano strategie lub program, oceniono jako$¢ ustugi,
zbadano opinie mieszkancow itp.) — prosimy wymienic (zatgczy¢ / podlinkowac) kazda z nich.

3. Prosimy o przestanie poczta tylko wypetnionego, podpisanego formularza. Wszelkie zataczniki wytgcznie w formie
elektronicznej (e-mail) lub podlinkowane, po sprawdzeniu, ze link jest poprawny i aktywny.

4. Prosimy o kontakt z Sekretariatem Konkursu drogg e-mailowg lub telefoniczng, jesli pojawig sie u Panstwa
pytania.
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